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RESUMO

Este estudo tem como objetivo quantificar o impacto econdmico dos clusters maritimos na
economia naval das regides Sul e Sudeste do Brasil, utilizando o método estrutural-diferencial
(shift-share) com dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) do MTE relacionados
ao emprego formal nesses setores. A hipdtese central foi identificar os clusters maritimos presentes
nessas regioes e mensurar a relacao entre os setores ligados a economia do mar e os demais setores
econdmicos, analisando seu impacto em suas respectivas areas de atuagdo. Os resultados
evidenciaram que o crescimento econdmico na regido Sul vai além dos setores tradicionais, como
a pesca, abrangendo investimentos em novas tecnologias, infraestrutura e estratégias de expansao,
fortalecendo e diversificando a economia maritima na regido. Em contraste, a regido Sudeste
apresentou sinais de dispersao econdmica, indicando uma possivel migragdo do foco econémico

maritimo para o Sul, reflexo de mudancas estruturais e alocativas nos setores analisados.

Palavras-chave: método de decomposi¢do estrutural-diferencial; shift-share; regido costeira

brasileira; clusters maritimos; impacto econdmico.



ABSTRACT

This study aims to quantify the economic impact of maritime clusters on the naval economy of the
South and Southeast regions of Brazil, using the differential-structural metodology (shift-share)
with data from the MTE's Annual List of Social Information (RAIS) related to formal employment
in these sectors. The central hypothesis was to identify the maritime clusters present in these
regions and measure the relationship between the sectors linked to the maritime economy and other
economic sectors, analyzing their impact on their respective areas of activity. The results showed
that economic growth in the South region goes beyond traditional sectors, such as fishing,
encompassing investments in new technologies, infrastructure and expansion strategies,
strengthening and diversifying the maritime economy in the region. In contrast, the Southeast
region showed signs of economic dispersion, indicating a possible migration of the maritime

economic focus to the South, reflecting structural and allocative changes in the analyzed sectors.

Keywords: shift-share analysis methodology; shift-share; Brazilian coastal region; maritime

clusters; economic impact.



RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo cuantificar el impacto economico de los clusters maritimos en la
economia naval de las regiones Sur y Sudeste del Brasil, utilizando el método estructural-
diferencial (shift-share) con los datos de la Relacion Anual de Informaciones Sociales (RAIS) del
MTE relacionados al empleo formal en eses sectores. La hipotesis central fue identificar los
clusters maritimos actuantes en esas regiones y medir la relacion entre los sectores conectados a
la economia del mar y los demas sectores econdmicos, analizando su impacto em sus respectivas
areas de operacion. Los resultados evidenciaron que el crecimiento econdmico en la region Sur va
mas allé de los sectores tradicionales, como la pesca, abarcando inversiones en nuevas tecnologias,
infraestructura y estrategias de expansion, fortaleciendo y diversificando la economia maritima en
la region. En contraste, la region Sudeste presento sefiales de dispersion econdomica, indicando una
posible migracion del foco econdomico maritimo para el Sur, reflejo de cambios estructurales y

asignativos en los sectores analizados.

Palabras-Llave: método de descomposicion estructural-diferencial; shift-share; region costera

brasilefa; clusteres maritimos; impacto econdémico.
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1. INTRODUCAO

Por milhares de anos, o mar foi percebido como uma simples fonte de alimento para a
humanidade. Com o surgimento das grandes navega¢des maritimas a partir do século XV, as
aguas e oceanos tornaram-se também um meio de transporte de pessoas ¢ mercadorias. No
entanto, a partir da segunda metade do século XVIII, no periodo conhecido como Revolucdo
Industrial, percebeu-se que o mar era uma importante fonte de riqueza e ferramenta de
comunicagdo, além de ser um meio de transporte. Segundo Smith et al. (2005), “o crescimento
da exploragdo marinha durante a Revolugdo Industrial marcou uma mudanga significativa na

percepgao do mar como um recurso vital para o desenvolvimento econdmico”.

Conforme as Nacdes Unidas (2015), o comércio internacional nos mares € oceanos
também estd aumentando devido as preocupagdes continuas com a crescente demanda mundial
por alimentos e energia. Essa importancia crescente pode ser vista na agenda 2030 das Nacdes
Unidas e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel relacionados. Essa agenda visa

promover a prosperidade econdmica, a inclusdo social e a prote¢do ambiental em todo o mundo.

Em 2017, os paises demonstraram a importancia das nagdes para o desenvolvimento
econdmico e social em todo o mundo, incluindo os paises offshore, ao registrar a "Década dos
Oceanos" ou "Década das Ciéncias Oceanicas para o Desenvolvimento Sustentavel". Isso
ressaltou a relevancia dos oceanos para a sustentabilidade global e para a economia mundial.
Uma vez que mais de dois ter¢os da superficie total do planeta é coberta pela massa liquida dos
oceanos, cerca de 90% do comércio mundial ¢ feita por via maritima, 99% das comunicacdes
sdo por ia maritima e quase 40% da popula¢do mundial vive a menos de 100 Km da costa

(NACOES UNIDAS, 2015).

De acordo com a OCDE (Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico) (2021), “prevé-se um aumento de quase 300% no transporte at¢ meados do
século”. Além disso, estima-se que a “Economia do Mar” seja responsavel por mais de US$ 3
trilhdes em valor agregado bruto em 2030, representando o dobro do valor de 2010 e

empregando mais de 40 milhdes de pessoas.
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Em conformidade com a Conferéncia das Nagdoes Unidas sobre Comércio ¢
Desenvolvimento (2014), os Estados costeiros detém soberania sobre dguas interiores, mares
territoriais, arquipélagos e zonas econdmicas exclusivas, exercendo direitos juridicos sobre as
atividades econdmicas relacionadas ao mar. Aproximadamente 30% da massa liquida total do
mundo estd sob o controle desses estados, o que reforga a importancia estratégica dos oceanos
como recurso. No entanto, para que mares e oceanos se consolidlem como vetores de
crescimento e desenvolvimento econdmico sustentavel no longo prazo, ¢ essencial respeitar

seus limites ecologicos e econdmicos.

Assis Cabral e Sochaczewski (2022) destacam que, devido a importancia econdmica e
social dos transportes, comunicacdes e das caracteristicas dos sistemas econdmicos
relacionados ao mar, esse setor constitui um complexo produtivo e inovador. Esse complexo ¢
formado por diversas atividades econdmicas que se entrelacam, interagem e influenciam os
sistemas produtivos e setores da economia de forma direta e indireta. Essa dinamica resultou
na formac¢ao dos chamados clusters maritimos, que frequentemente se desenvolvem em regides
costeiras especificas. Esses clusters podem integrar-se a outros clusters ou Acordos Produtivos

Locais (APL), sejam eles maritimos ou de outros setores economicos.

Segundo a Marinha do Brasil (2023), o Brasil possui uma vasta extensdo maritima
inegavel, com uma extensa faixa litordnea de cerca de 8.500 km e uma zona oceanica que
abrange aproximadamente 5,7 milhdes de km2. Esses atributos, somados a sua localizacdo
geografica estratégica, colocam o pais em uma posicao de relevancia geopolitica. Utilizar de
forma sustentavel os recursos ocednicos para atividades econdmicas ndo ¢ apenas uma opcao
viavel, mas também uma excelente oportunidade. Esta Zona Costeira Brasileira ¢ uma fonte
vital de renda e recursos, servindo como motor para diversas inddstrias como o turismo, a pesca,
o comércio maritimo e a exploracdo de petroleo e gas offshore. Milhares de hotéis, restaurantes
e empresas de turismo dependem diretamente do atrativo das praias brasileiras, e os portos ao
longo da costa sdo fundamentais para a exportacdo e importacdo de bens, incluindo

commodities como soja, petroéleo e minério de ferro.

Além da importancia econdmica, a zona costeira também ¢ crucial para a sociedade
brasileira, o0 meio ambiente e a seguranca nacional. Milhdes de pessoas habitam cidades e
comunidades ao longo do litoral, desde metropoles como Rio de Janeiro e Salvador até

pequenos vilarejos de pescadores. Essas areas sdo ricas em biodiversidade e abrigam
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ecossistemas unicos como manguezais, dunas e recifes de corais. Complementando a questao,
a costa ¢ de significancia estratégica para a seguranca nacional, sendo palco de importantes
instalagdes militares e de pesquisa. Portanto, o gerenciamento eficaz dessas areas ¢ de suma

importancia para a seguranca e soberania do Brasil.

Diversos autores internacionais abordam a ampla tematica dos clusters maritimos e suas
aplicacdes globais. No Brasil, entretanto, estudos sobre o tema ainda sdo limitados. Pesquisas
realizadas por Carvalho, Domingues e Carvalho (2012), Andrade et al. (2020) e Moreira (2023)
avancaram na compreensao dos clusters maritimos no contexto nacional. Contudo, persiste uma
lacuna significativa relacionada a identificagao de clusters da economia maritima em diferentes
regides do pais, especialmente por meio da aplicacdo do método Shift-Share com dados do

mercado de trabalho.

Desta forma, fica claro o porqué da necessidade de qualificar os clusters maritimos.
Portanto o objetivo desta dissertagdo objetivo quantificar o impacto econdmico dos clusters
maritimos na economia naval das regides Sul e Sudeste do Brasil. Essa avaliagdo numérica
ajuda a reconhecer a concentracao de diversas atividades, que vao desde a pesca até o transporte
e o turismo maritimo. Realizar essa analise permite uma gestdo mais eficiente dos recursos,
otimizagdo de cadeias logisticas e fornece informagdes cruciais para a elaboracdo de politicas
de conservagdo do meio ambiente. Servindo assim como um instrumento de planejamento
estratégico, auxiliando tanto o setor publico quanto o privado na tomada de decisdes bem
fundamentadas sobre desenvolvimento, licenciamento e distribuicdo de recursos. Os dados
foram organizados em vinte e sete setores distintos, proporcionando uma ampla base para
analise da economia do pais. Entre eles, destacam-se os 6 setores que representam os agentes
econdmicos que representam os clusters maritimos. Esses setores serdo objeto de comparacdo
detalhada com os demais grupos setoriais, a fim de compreender sua dindmica e relevancia

econdmica.

Esta dissertacdo estd organizada em cinco capitulos. Além da introdugdo, o segundo
capitulo aborda o conceito de cluster maritimo, oferecendo uma base tedrica para o tema. O
terceiro capitulo apresenta estudos empiricos e analises comparativas, tanto em ambito nacional
quanto internacional, que contextualizam o papel dos clusters na economia maritima. No quarto

capitulo, sdo detalhados a metodologia Shift-Share, os procedimentos utilizados na coleta e
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analise dos dados, bem como os resultados obtidos e suas discussdes. Por fim, o quinto capitulo

apresenta as conclusdes, com reflexdes finais e sugestoes para pesquisas futuras.

2. DEFINICAO DE CLUSTERS E ECONOMIA MARITIMA

O conceito de cluster, como definido por Michael Porter no livro "The Competitive
Advantage of Nations" (1990), desempenha um papel crucial no campo da administragdo e na
compreensdo das dindmicas de competitividade entre as nac¢des levando a discussdo sobre o
conceito de cluster e seu impacto na competitividade de uma industria especifica, usando a

abordagem de Porter como referéncia.

Como aponta Porter (1990), “um cluster ¢ uma concentragdo geografica de empresas
inter-relacionadas, fornecedores especializados, institui¢des de apoio e outras organizagdes que
operam em uma area especifica. Essas concentragdes geograficas podem estar situadas em areas
urbanas, rurais ou mesmo transnacionais. formam-se devido a presenca de recursos naturais,
mao de obra especializada, infraestrutura adequada e um ambiente de negocios favoravel. Eles
proporcionam as empresas inimeras vantagens competitivas, incluindo acesso a fornecedores
e mao de obra qualificada, infraestrutura e servigos compartilhados e oportunidades de
cooperagdo e aprendizagem mutua. Além disso, os clusters também facilitam a troca de

informagdo e inovagdo, promovendo o aumento da produtividade e o crescimento econdmico."

Em relagdo ao impacto dos clusters na competitividade das industrias, Porter (2016)
argumenta que os clusters impactam diretamente a competitividade das for¢as por meio de trés
controles principais, que sdo: Aumento da produtividade das empresas, estimular a inovagao e
promover a formagdo de novas empresas. Os clusters permitem que as empresas acessem
recursos especializados, como mao de obra escolhida e fornecedores de servigos e produtos, de
maneira mais eficiente e com custos reduzidos. Outrossim, a proximidade entre as empresas
favorece a cooperacgdo e a troca de informagdes, levando a ganhos de eficiéncia e reducdo dos

custos de transagao.

A presenca de diversas empresas e instituicdes em um cluster cria um ambiente propicio
para a troca de conhecimento e a geracdo de novas ideias, € a competi¢do entre empresas do
mesmo cluster incentiva a busca por melhorias e inovagdes constantes, aumentando a

capacidade de inovacdo das empresas e, consequentemente, a competitividade da indistria. Os
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clusters também facilitam a formacao de novas empresas, ja que a presenca de recursos € know-
how especializado reduzem os custos e os riscos associados a criacdo de novos negdcios. Além
do mais, as empresas que se formam dentro de um cluster tendem a se beneficiar do ambiente

colaborativo e inovador, aumentando suas chances de sucesso.

Ja Enright (1996) em Regional clusters and economic development: A research agenda.
Business networks: Prospects for regional development, apresenta uma abordagem
diferenciada ao distinguir distritos industriais, clusters e aglomerados regionais, enfatizando a
importancia do envolvimento com a comunidade local. Nesse contexto, um distrito industrial é
caracterizado pela limitagdo geografica de um cluster, que leva em consideracdo a distancia
diaria percorrida pelos trabalhadores, como observado nas aglomeragdes industriais na Italia,
por exemplo. Desta forma, Enright (1996) estabelece outra distingdo significativa entre clusters
e redes de negbcios. Redes de negdcios se referem a empresas que mantém comunicagdo e
interagdo entre si, podendo até mesmo apresentar certo nivel de interdependéncia, mas que nao
necessariamente pertencem a mesma industria ou estdo limitadas a um espago geografico
especifico. Em um unico cluster, pode haver uma ou varias redes de empresas, comumente

chamadas, na Itédlia, de consércios de empresas (CASAROTTO PIRES, 2001).

As perspectivas distintas de Enright (1996) sobre clusters, distritos industriais e redes
de negocios desempenham um papel crucial na competitividade industrial. A especializagdo da
producdo em clusters permite que as empresas se concentrem nas suas competéncias essenciais,
obtenham vantagens competitivas em termos de eficiéncia e qualidade. A proximidade
geografica e a interacdo entre empresas em clusters e aglomerados regionais facilitam a troca

de informagdes, conhecimentos e recursos, estimulando a inovagao e o crescimento econdomico.

Por outro lado, os distritos industriais, com seu envolvimento com a comunidade local,
podem promover a cooperagdo entre empresas e atores locais, como governo e institui¢des de
ensino, a fim de melhorar a infraestrutura, a capacitacio da mao de obra e a sustentabilidade
dos negocios. Esse relacionamento estreito entre empresas e comunidade local proporciona
beneficios psicoldgicos e sociais, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento de
parcerias e projetos colaborativos. Como resultado, essa cooperacdo pode gerar melhorias nas
condi¢des de vida da comunidade, no desenvolvimento de politicas publicas e na promocao da

inovag¢ao, impactando positivamente a competitividade das empresas no longo prazo.
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Lubeck et al. (2012) apresenta uma abordagem interessante ao analisar diferentes
conceitos associados a clusters, relacionando-os ao grau de desenvolvimento e integracdo de
seus agentes. Segundo o autor, esses conceitos podem ser elencados na seguinte ordem: distritos
industriais, clusters, arranjos produtivos locais (APL) e sistemas locais de produgao e inovagao

(SLPIs).

Os distritos industriais sdo areas geograficas onde empresas e instituigdes pertencentes
a um setor especifico estdo concentradas, proporcionando beneficios mutuos através da
proximidade e cooperagdo. Ja os clusters sdo caracterizados pela presenca de empresas inter-
relacionadas, fornecedores especializados, institui¢des de apoio e outras organizagdes que

atuam em um campo especifico e obedecem a uma localizagdo geografica comum.

Os arranjos produtivos locais (APLs) diferem dos clusters por envolverem ndo apenas
empresas ¢ institui¢cdes relacionadas a uma cadeia produtiva, mas também a articulagdo de
agentes médicos, politicos e sociais. Dessa forma, os APLs promovem a integragcdo entre
diferentes setores da economia e buscam solu¢des conjuntas para desafios e oportunidades

locais, potencializando a competitividade e o desenvolvimento sustentavel da regido.

Os sistemas locais de produgdo e inovacdo (SLPIs) representam um estagio mais
avancado de desenvolvimento e integracdo, resultando da alta intensidade dos vinculos e do
abandono entre todas as empresas e sentimentos de resisténcia na regido. Neste contexto, as
externalidades positivas geradas pela criagdo e introducdo de inovagdes tecnologicas
desempenham um papel crucial no fortalecimento da competitividade local. A troca de
conhecimentos, produtos e processos ¢ coordenada de forma a maximizar os beneficios

coletivos e sustentaveis o crescimento econdOmico sustentavel.

E importante ressaltar que a transigdo entre esses diferentes conceitos nio ¢ linear e nem
obrigatoria, mas sim um processo dindmico e complexo que depende de diversos fatores, como
o contexto socioecondmico, a estrutura produtiva local, o nivel de cooperagdo entre os agentes
e o engajamento das politicas publicas. Ademais, cada conceito apresenta caracteristicas

proprias e potencialidades especificas e deve ser analisado de acordo com suas particularidades.

A compreensdo desses diferentes conceitos e suas mecanicas na dindmica competitiva

e no desenvolvimento local ¢ fundamental para a formulag@o de estratégias e politicas ptblicas

18



O~

eficientes. Por meio da identificacdo das potencialidades e desafios de cada configuracao,

oo

possivel direcionar esfor¢os e recursos para a promoc¢ao de um ambiente incentivado

inovacgao, a cooperagdo e ao crescimento sustentavel.

De forma geral, o estudo realizado por Liibeck et al. (2012) oferece uma perspetiva
abrangente e esclarecedora sobre varios conceitos associados aos clusters, contribuindo para
uma melhor compreensdo da dinadmica de desenvolvimento local e da competitividade. A
analise desses conceitos permite identificar oportunidades e desafios especificos dentro de cada
contexto, facilitando a formulacao de estratégias e politicas publicas eficazes. Ao reconhecer a
especificidade e o potencial de cada configuracdo — distritos industriais, clusters, arranjos
produtivos locais (APLs) e sistemas locais de producdo e inovagdo (SLPIs) — esforcos e
recursos podem ser direcionados para a promoc¢do de um ambiente propicio a inovagao,

cooperagdo e crescimento sustentavel.

Quando se trata de competitividade em clusters, o conceito fundamental ainda se baseia
nas ideias de Porter (1990), em que o dinamismo das interno organizacional como um
impulsionador para aumentar a inovacao e a competitividade de um conjunto de empresas atua,
levando a resultados superiores em comparagdo ao desempenho individual e isolado dessas

empresas.

Porém, outros autores exploram o assunto com perspectivas mais recentes. Como
Marshall (2013), que compara essa concentragdo industrial, explorada no século XIX com os
“distritos industriais”, onde empresas se agrupam para aproveitar as vantagens comparativas
regionais, a um “organismo vivo”, seguindo uma perspectiva “darwinista” que visa a
sobrevivéncia por meio de um processo de desenvolvimento adaptado ao ambiente onde esta
localizado. De acordo com Marshall (2013), “Esta concentragdo industrial, conforme explorada
no século XIX através de ‘distritos industriais’, onde as empresas se aglomeram para aproveitar
vantagens comparativas regionais, pode ser comparada a um ‘organismo vivo’, abragando uma
perspectiva ‘darwiniana’ que visa a sobrevivéncia através de um processo de desenvolvimento

sintonizado com o ambiente em que se situa.

Um aspecto importante destacado por Marshall (2013) ¢é a caracteristica de
"diferenciacao" das empresas conforme o nivel de especializacdo, conhecimento ou automacao

para o desempenho de atividades motivacionais. Paralelamente, a “integracdo” se refere a
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crescente consolidagdo das conexdes entre as varias partes do “organismo” industrial, como
cadeias produtivas e de suprimentos, proporcionando um melhor acesso ao crédito e aos meios

logisticos.

Ao longo dos anos, o conceito de cluster evoluiu e se adaptou a diferentes contextos e
niveis de desenvolvimento. Hoje, os clusters representam aglomeragdes de empresas e
instituicdes que apoiam recursos, conhecimentos e tecnologias, promovendo inovagdo e
competitividade em uma regido especifica. Essa perspectiva ampliada destaca a importancia da
cooperacdo e interacdo entre os atores locais, incluindo empresas, governos, instituigdes de

ensino e pesquisa e organizagdes ndo governamentais.

Como dito o estudo de Liibeck et al. (2012) e suas influéncias na economia também
revelou a existéncia de diferentes configuragdes, como distritos industriais, arranjos produtivos
locais (APL) e sistemas locais de producdo e inovacao (SLPI). Estes tltimos representando um
estagio mais avancado de desenvolvimento, no qual as emogdes intensas entre as empresas €
instituicdes locais geraram externalidades positivas por meio da criacdo e introducdo de

inovagdes tecnologicas.

Com base nessas abordagens, ¢ possivel identificar os principais fatores que influenciam
o sucesso e a competitividade dos clusters. Entre eles, destacam-se a disponibilidade de recursos
humanos recebidos, a presenca de infraestruturas adaptadas, o acesso a capital e crédito, a
existéncia de redes de colaboragdo e o apoio institucional e governamental. A andlise dos
diferentes conceitos associados aos clusters e suas motivagdes para a competitividade e o
desenvolvimento regional possibilita o desenvolvimento de estratégias e politicas publicas mais
adequadas e adaptadas as necessidades locais. Assim, a compreensao desses conceitos pode ser
um importante instrumento para o fomento do crescimento sustentavel, inovagado e cooperagao

entre empresas e parceiros locais, beneficiando ndo apenas as organizagdes envolvidas.

A abordagem de Lawrence e Lorsch (1967) explora os conceitos de "diferenciagao" e
"integracdo" em relagdo a organizagdes complexas, aplicando a Teoria de Sistemas e focando
no ambiente interno das empresas. Essa perspectiva sistémica ¢ particularmente relevante
quando se compartilham organiza¢des complexas como sistemas compostos por unidades ou
subsistemas que interagem entre si, bem como com outros sistemas e o ambiente externo, além

de sua propria estrutura interna. Nesse contexto, essa visdo também guarda uma conexao
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significativa com a abordagem de Marshall (2013), que enxerga essas estruturas como sistemas

"organicos".

O estudo desses sistemas organicos fornece uma compreensao profunda das dinamicas
internas e externas das organizagdes ¢ de como elas se adaptam e evoluem ao longo do tempo.
A diferenciacdo, no contexto das empresas, refere-se ao grau de especializag¢do, conhecimento
e automacdo envolvido no desempenho de atividades motivacionais. Por outro lado, a
integracao esta relacionada a consolidacdo crescente das conexdes entre as diferentes partes do
sistema organico, como as cadeias produtivas e de suprimentos, facilitando o acesso a crédito

e meios logisticos.

Essa abordagem sistémica oferece uma base solida para compreender e analisar a
complexidade das organizacdes e como elas se inter-relacionam com o ambiente em que estdo
inseridas. Além disso, essa visdo também destaca a importincia das emocdes e
interdependéncias entre as partes constituintes das empresas e como elas influenciam o

desempenho e a competitividade no mercado.

A abordagem sistémica de Lawrence e Lorsch (1967) e a perspectiva organica de
Marshall (2013) oferecem uma visdo holistica das organizacdes complexas e de como elas
interagem e evoluem no contexto dos negdcios. Essas ideias fornecem uma base valiosa para a
andlise e gestdo das empresas em um ambiente de negdcios cada vez mais complexo e dindmico,

enfatizando a importancia da diferenciagdo, integrag@o e adaptagdo continua.

J& ao se aproximar do final do século XX, as "economias de aglomeragdo" passaram a
ser percebidas como ambientes altamente competitivos, que capitalizaram suas vantagens
regionais especificas. Neste contexto, Porter (2000) define clusters como: "Concentragdes
geograficas de empresas inter-relacionadas, fornecedores adquiridos, lideres de servicos,
organizagdes relacionadas e instituicdes associadas (como universidades, autoridades e
associagdes comerciais), todas interconectadas dentro de um campo especifico, que competem

€ cooperam ao mesmo tempo."

Porter (2000) argumenta que os clusters desempenham um papel fundamental na
promocao da competitividade local, regional e nacional na economia global. Com base nisso,

Porter (1998) também explora o paradoxo da localizagdo dos clusters em uma economia global,
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destacando a importancia da proximidade com grandes mercados, cadeias produtivas e de
suprimentos, acesso a recursos naturais e condi¢des de infraestrutura logistica e tecnoldgica.
Esses fatores sublinham a importancia crucial do ambiente de negdcios imediatos, ndo apenas
para a vantagem competitiva e eficiéncia dos clusters, mas também para seu desenvolvimento

¢ inovacao.

Nesse sentido, Porter (1996) define estratégia como "a criacdo de uma posi¢ao Unica e
valiosa, envolvendo um conjunto diferente de atividades" e acrescenta que "a esséncia da
estratégia estd em escolher desenvolver suas atividades de maneira distinta ou realizar
atividades diferentes dos concorrentes ". Ele também enfatiza que a estratégia requer a tomada

de decisoes e a escolha do que ndo fazer.

Uma compreensdo aprofundada das economias de aglomeracdo, clusters e suas
vantagens competitivas regionais ¢ essencial para o desenvolvimento de estratégias
empresariais eficazes e bem-sucedidas. A andlise de Porter (1996) sobre clusters e estratégia
oferece uma perspectiva valiosa para as empresas em busca de vantagem competitiva, eficiéncia
e inovagdo. Considerando as forgas externas e internas que moldam a estratégia, as empresas
podem tomar decisdes lideradas e ponderadas sobre suas atividades e abordagens,
posicionando-se de maneira unica e valiosa no mercado global. Além disso, a crescente
interdependéncia entre empresas e instituigdes dentro de clusters cria um ambiente propicio
para o compartilhamento de conhecimento, inovagao e colaboragao, o que resulta em beneficios
mutuos para todas as partes envolvidas. Esse ecossistema de negdcios dindmicos e
interconectados promove ndo apenas a competitividade individual das empresas, mas também
a resiliéncia e sustentabilidade de todo o cluster, permitindo que ele se adapte e prospere em

um cenario econdmico global em constante mudanga.

O estudo e a aplicagdo dos conceitos e teorias de Porter sobre clusters e estratégia
empresarial sdo fundamentais para compreender e abordar os desafios e oportunidades
apresentados por ambientes de negdcios competitivos € em constante evolugdo. A analise da
dindmica dos clusters e a consideracdo das forcas externas e internas que influenciam as
estratégias das empresas permite que os tomadores de decisdo desenvolvam abordagens mais
eficazes e inovadoras para enfrentar esses desafios e explorar oportunidades de crescimento. A

adocdo de uma estratégia tatica e a alavancagem das vantagens competitivas oferecidas pelos
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clusters nao beneficia apenas o desempenho individual das empresas, mas também ¢ importante

para o sucesso geral da comunidade empresarial.

Em relacdo ao conceito de Estratégia, a defini¢do proposta por Lykke (1989) envolve o
equilibrio ideal entre "os objetivos (fins) a serem buscados, em conjunto com as abordagens de
acdo (formas) e os recursos (meios) alcancados para alcangar esses objetivos". Essa abordagem
integrada e abrangente pode ser aplicada na elaboragdo de estratégias em diversos contextos,
sejam politicos, econdmicos, militares ou empresariais. Essa perspectiva ampla permite uma
analise mais completa e eficiente na tomada de decisdes estratégicas, independentemente do
campo de atuacdo. O equilibrio entre objetivos, formas de acdo e recursos € crucial para garantir
que as estratégias ndo sejam apenas viaveis, mas também alinhadas com as metas e aspiragdes
das organizagdes ou entidades envolvidas. Ao adotar essa abordagem, os tomadores de decisdo
podem desenvolver estratégias mais solidas, adaptaveis e bem fundamentadas, considerando as
necessidades especificas e caracteristicas de cada situagdo. A integracdo dessas perspectivas
contribui para uma abordagem mais holistica na andlise e formulacdo de estratégias em

contextos de clusters e desenvolvimento regional.

As duas defini¢des definidas um elemento central, especificamente em relagdo as
maneiras pelas quais as atividades sdo conduzidas e, consequentemente, as decisdes que sao
tomadas. No entanto, essas decisdes sdo motivadas nos aspectos do ambiente externo, como

mencionado anteriormente, que influenciam essas estratégias.

Por conseguinte, de acordo com Porter (2008), existem cinco forcas competitivas que
operam no ambiente regional das empresas e tém um impacto direto em suas estratégias: 1)
estratégias inspiradas pelos novos entrantes no mercado; ii) poder de barganha exercido pelos
fornecedores; iii) ameaga por produtos ou servicos substituidos; iv) poder de barganha dos

compradores; e v) uma rivalidade existente entre os concorrentes do setor.

No contexto do macroambiente estratégico, Porter (1990) também aborda quatro
atributos principais em seu modelo de "diamante" de vantagens competitivas nacionais, levando
em consideracdo a realidade de uma economia global: 1) as condi¢des dos fatores de produgdo,
como trabalho, terra , recursos naturais, capital e infraestrutura, que desempenham um papel
crucial na lideranca dos fluxos comerciais; ii) as condi¢gdes de exigéncia, tanto no mercado

interno quanto no externo, que influenciam o desempenho e o crescimento das empresas; iii) as
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geradas correlatas e de apoio, que criaram para o fortalecimento das cadeias produtivas e tornam
os setores mais resilientes e menos influenciados por varidveis externas; e iv) estratégias,

estruturas e rivalidades entre empresas,

Ao analisar o "diamante" de Porter, ¢ importante destacar a inter-relagdo existente entre
este modelo e a formagao de clusters. Conforme mencionado pelo autor, o "diamante" cria um
ambiente incentivado ao e desenvolvimento de clusters de adversarios competitivos. Estas ndo
estdo distribuidas aleatoriamente na economia, mas estdo interligadas por meio de relagdes
verticais, como as de comprador-fornecedor, ou horizontal, que envolvem clientes comuns,

tecnologias compartilhadas e canais de relacionamento (PORTER, 1990).

A visdo de Porter enfatiza a importancia das redes na construgdo e evolugdo de um
cluster. Isso evidencia que, além das condigdes aceitas, ¢ essencial que os diversos atores
presentes no cluster estabelecam e consolidem relacdes entre si. Essas conexdes sao
fundamentais para o sucesso e crescimento dos agrupamentos de empresas, pois facilitam a

colaboragdo, a troca de informagdes e a inovagdo em um contexto cada vez mais globalizado.

A formacgdo e consolida¢do dessas redes entre as empresas e outras instituigdes dentro
dos clusters permite uma maior troca de conhecimento, acesso a recursos e oportunidades, bem
como a construcao de sinergias entre os atores envolvidos. Essa cooperagdo, combinada com a
competicao saudavel, ¢ um elemento chave para sustentar a competitividade, a inovagdo e o
crescimento sustentavel tanto das empresas quanto do cluster como um todo individual. Assim,
a abordagem de Porter sobre clusters e vantagens competitivas oferece uma perspectiva valiosa

para as empresas ¢ demais stakeholders que buscam prosperar e se destacar no cenario global.

Além disso, ¢ importante enfatizar que a criagdo de clusters possibilita o
desenvolvimento de novas estratégias nos ambientes que Kim e Mauborgne (2004) chamam de
“oceanos vermelhos”, isto ¢, mercados ja realizados e disputados por rivais, com alta
competitividade. No entanto, as estratégias também podem ser empregadas na busca pelos
“oceanos azuis”, onde novos mercados podem ser criados sem a presenga de concorrentes,
permitindo alavancar a inovagdo e o desenvolvimento tecnologico (KIM; MAUBORGNE,

2004).
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Ambas as abordagens estratégicas tém o potencial de contribui¢ao para a formagao de
clusters. Segundo Etzkowitz (2008), o desenvolvimento mais acentuado de um cluster pode ser
realizado por meio do aumento da sinergia gerada pela proximidade entre governo, entidades
académicas e investimentos das proprias empresas, conforme o modelo denominado por ele
como “Triplice Hélice”. E relevante mencionar que essa ideia j& havia sido conceitualmente
enfatizada por Porter (1990). Diante dessa perspectiva, a formacao e consolidacao de um cluster
bem-sucedido implica em um processo de aglomeracdo produtiva com interacdo local e
regional, além de uma colaboragdo entre os agentes envolvidos. Isso, por sua vez, tem a
capacidade de ampliar a capacidade produtiva e/ou tecnologica das economias regionais e

nacionais, promovendo o desenvolvimento econdmico.

A importancia dos clusters reside ndo apenas na melhoria das condi¢des competitivas
das empresas envolvidas, mas também na possibilidade de criar mercados e suportar o
desenvolvimento regional. A cooperagdo entre as empresas, bem como a colaboragdo com as
instituicdes governamentais e académicas, permite que os clusters se tornem polos de inovagao

e crescimento, beneficiando os atores envolvidos e as comunidades onde estdo inseridos.

Nesse contexto, a formacao de clusters pode ser entendida como um processo continuo
de aprendizado e troca de conhecimentos entre os diferentes agentes. Essa dinamica estimula a
inovacdo e o avango tecnoldgico, o que pode levar a um aumento da produtividade e
competitividade no mercado global. Assim, os clusters desempenham um papel fundamental
na promoc¢do do desenvolvimento econdmico sustentavel e na criacdo de empregos de

qualidade, garantidos para a melhoria das condi¢des de vida das comunidades locais e regionais.

A cooperacdo e a colaboracdo dentro dos clusters também podem favorecer a criagdo
de novos negocios e o empreendedorismo. Por meio da troca de ideias e do acesso a recursos
compartilhados, os empreendedores podem identificar oportunidades de negocios e criar

empresas inovadoras, gerando um ciclo virtuoso de crescimento e desenvolvimento econémico.

Ademais, os clusters podem facilitar o desenvolvimento de politicas publicas e
iniciativas de investimento que alavanquem a inovagdo e o crescimento econdmico. Ao
trabalhar em conjunto com os governos locais e regionais, as empresas € instituigdes que
compdem os clusters podem influenciar a criagdo de politicas e programas que atendem as suas

necessidades especificas e impulsionam o desenvolvimento sustentavel. Essa colaboragdo
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permite a identificagdo de areas prioritarias para investimentos, melhorias na infraestrutura e
cria¢do de incentivos fiscais e financeiros que fomentem a inovagdo, o empreendedorismo € o

crescimento econdmico.

Os clusters também podem desempenhar um papel importante na promogdo da
cooperag¢do internacional e na construcao de parcerias estratégicas. Eles podem facilitar a troca
de conhecimento, a atragdo de investimentos estrangeiros € o acesso a novos mercados,

fortalecendo a posicdo das empresas e das regides no cendrio global.

Em suma, a formagao e consolidacdo de clusters bem-sucedidos sdo fundamentais para
o desenvolvimento de estratégias eficazes e a promoc¢do do crescimento econdmico. A
colaboragdo entre empresas, instituigdes governamentais e académicas, bem como a busca
continua por inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, sdo aspectos-chave para garantir o
sucesso dos clusters e o avango das economias regionais e nacionais. A analise e aplicacdo
dessas estratégias, tanto nos "oceanos vermelhos" quanto nos "oceanos azuis", permitirdo as
empresas € aos governantes identificar oportunidades e desafios, posicionando-se de forma
unica e valiosa no mercado global, e confiante, assim, para a criagdo de um futuro mais prospero

e sustentavel.

Em relacdo a economia do mar, Stopford (2009), a economia maritima ¢ um campo que
analisa a dindmica do mercado de transporte maritimo, bem como a estrutura e operacao da
industria maritima global. Ele explora o funcionamento desse mercado, levando em
consideragdo fatores como ciclos econdmicos, financiamento de navios, operacdes e estrutura
de mercado, além dos aspectos econdmicos das politicas de transporte e regulagdo. Stopford
(2009) também investiga a economia das diversas areas da industria, desde a constru¢do naval
até a gestdo portudria e a logistica das cadeias de suprimentos. O autor enfatiza a importancia
estratégica da industria maritima para o comércio global, destacando sua capacidade de
adaptacdo as transformacdes nas condigdes econOmicas, tecnoldgicas e politicas, o que

evidencia sua resiliéncia e papel essencial no cenario internacional.

Andrade, Barros-Platiau, Camara e Hillebrand (2020) discutiram a economia maritima
enfatizaram que, com mais de 7 mil quilometros de litoral, o Brasil se configura como um pais
eminentemente maritimo. Dada a relevancia do cluster maritimo nacional, o presente artigo

analisou as oportunidades existentes no mar, com foco nas contribui¢des da economia azul para
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o desenvolvimento do pais. Enfatizou-se a importancia da ciéncia, tecnologia e inovacao
(CT&I) nas atividades maritimas, explorando o espago maritimo brasileiro e os recursos nele
presentes. Por meio de uma abordagem interdisciplinar que combina Economia e Relagdes
Internacionais, buscou-se identificar os principais desafios para a exploragdo sustentavel dos
recursos maritimos, especialmente no contexto geopolitico e nas politicas publicas voltadas

para a protecdo e aproveitamento estratégico da Amazonia Azul e do Atlantico Sul.

No estudo, ressaltou-se que o desenvolvimento da economia maritima brasileira requer
um equilibrio entre a preservacdo ambiental e o uso sustentdvel dos recursos oceanicos. A
exploracdo da Amazonia Azul, por exemplo, depende de investimentos continuos em CT&I,
além da criacdo de estratégias que integrem diferentes setores, como governo, academia e
industria. Ademais, o desenvolvimento de uma mentalidade maritima pela sociedade brasileira
foi destacado como fundamental para avanc¢ar nessas iniciativas, reforcando o protagonismo do
Brasil no cenério internacional e consolidando a economia azul como um vetor essencial para

o crescimento sustentavel do pais.

Ainda nesse contexto de economia do mar, Gamito (2019), destaca que o turismo
maritimo em Portugal apresenta um potencial significativo para o desenvolvimento econémico
e social do pais, mas ainda carece de estrutura¢do e dinamizacdo. Com base na analise do
cenario nacional, o objetivo do trabalho foi identificar oportunidades para o fortalecimento do
turismo maritimo, apontando ag¢des concretas para superar desafios e explorar o potencial
identificado. Os autores concentraram seus esforcos na avaliagdo da atratividade e
competitividade do setor, além de propor estratégias que promovam a valorizacdo das areas

costeiras e a diversificacao das atividades relacionadas ao mar.

Entre as principais recomendagdes dos autores, destacam-se a dinamizagao de desportos
nauticos, como surf, vela e mergulho, acessiveis ao longo de todo o ano, bem como a
recuperagdo de infraestruturas portuarias degradadas e a criagdo de condi¢des de apoio a
navegacao de recreio. Além disso, sugerem a¢des como a implementacao de centros dedicados
a desportos nauticos, redes de apoio logistico, a promo¢ao de cruzeiros turisticos € o
desenvolvimento de produtos integrados que unam atividades nduticas a gastronomia € ao
patrimdnio cultural. Essas iniciativas visam ndo apenas atrair turistas internacionais, mas
também melhorar a qualidade de vida da populagdo local, fomentando o emprego e a geragao

de riqueza. O trabalho aponta, ainda, para a importancia de aprimorar a capacitagdo dos agentes
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do setor, reduzir burocracias e promover a sustentabilidade ambiental, consolidando o turismo

maritimo como uma area estratégica para Portugal.

J& os autores Ribeiro, Ternus e Camoga (2021), analisaram a relacdo entre a economia
do mar e a economia de defesa no Brasil, com foco nos municipios costeiros. O estudo objetivou
verificar como as atividades econdmicas relacionadas ao mar impactam o crescimento
econdmico e de que forma a presenca da Marinha influencia esse cenario. Para isso, utilizaram
ferramentas econométricas e dados em painel referentes aos anos de 2000 e 2010, abrangendo
5566 municipios brasileiros. A pesquisa revelou que, embora as atividades do mar ndo
impulsionem diretamente o crescimento econOmico, os gastos realizados pela Marinha
amenizam os impactos negativos dessas atividades sobre o desenvolvimento. Essa andlise
destaca a relevancia estratégica da seguranga maritima para o pais, considerando que mais de
20% do PIB nacional deriva de atividades diretamente ou indiretamente ligadas ao mar.

Entre os resultados mais significativos, os autores apontaram trés conclusdes principais: 1) as
atividades do mar, de forma geral, ndo promovem crescimento economico expressivo nos 278
municipios costeiros brasileiros, evidenciando a necessidade de politicas publicas que ampliem
o potencial dessas regides; ii) a presenga da Marinha nesses municipios contribui positivamente
para o desempenho econdmico local, gerando impactos como geracao de renda e empregos;
iil) as regides costeiras apresentam comportamentos econdomicos distintos, indicando que o
impacto da localizacdo na costa varia de acordo com o contexto regional. O trabalho sugere,
para futuras pesquisas, a ampliacdo da base de dados para incluir anos mais recentes e
municipios ndo costeiros com atividades ligadas ao mar, além de considerar a criacdo de um

painel dindmico para aprofundar as analises.

Por fim, Matias N. V.; (2009) ressalta o declinio de diversos setores da economia
maritima portuguesa ao longo das ultimas trés décadas, com exce¢do do turismo maritimo e
areas relacionadas. Inspirando-se em estratégias bem-sucedidas de outros paises europeus, o
autor propde a criagdo de clusters da economia do mar como uma solucdo para reverter essa
queda. O estudo aborda os elementos necessarios para a implementacdo de um modelo de
recuperagdo, comecando pela definicdo de objetivos claros, passando pela identificagdo dos
setores que comporiam o cluster, e culminando em propostas voltadas para a conscientizagao,
organizacdo e gestdo. Essas agdes sdo direcionadas especialmente aos setores portuario, de

recreio, turismo nautico e constru¢do naval.
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O trabalho enfatiza que a implementag¢ao desse modelo exige vontade e compromisso,
recursos considerados escassos, mas essenciais. Matias argumenta que a experiéncia europeia
Jj& demonstrou a eficacia do processo de "clusterizagdo" para gerar inovagdo e crescimento
econdmico por meio da interagdo entre empresas, centros de pesquisa e outros atores. Assim,
ele questiona por que Portugal ndo adotaria essas estratégias, considerando seu grande potencial
maritimo. A resposta ¢ afirmativa: com esforco e execucdo simultinea das propostas
apresentadas, ¢ possivel recuperar a relevancia econdmica do mar para a na¢ao. O autor conclui
reforgando a necessidade de politicas integradas e comprometimento coletivo para transformar

0 patrimdnio maritimo portugués em um motor de desenvolvimento sustentavel.

3. REVISAO DE LITERATURA

3.1. Estudos empiricos internacionais

Monteiro, Noronha e Neto (2013) avaliaram os fatores criticos que contribuiram para o
sucesso dos clusters maritimos em diferentes paises, incluindo Espanha, Alemanha, Holanda e
Noruega. Os autores utilizaram uma abordagem de benchmarking para distinguir aspectos
relevantes e varidveis Unicas desses aglomerados. Foram examinados aspectos transversais e
idiossincraticos, como o legado historico e a cultura de cada pais, bem como fatores endogenos,
como o ambiente inovador proporcionado pela presenca de diversos atores como empresas,

universidades, centros de pesquisa e desenvolvimento e autoridades publicas.

A pesquisa fez uso de dados secundarios, incluindo estudos académicos pré-existentes,
dados governamentais e informagdes do setor, além de entrevistas com stakeholders relevantes
para coletar insights qualitativos. Uma atencdo especial foi dada a necessidade de coordenacao
dentro do cluster e as complexas relagdes de interdependéncia entre os varios atores envolvidos.
O estudo contribui com um modelo mais holistico e adaptavel que considera tanto os fatores
econdmicos quanto os sociais e ambientais na avaliagdo da competitividade dos clusters
maritimos, enfatizando a importancia de uma abordagem multidimensional para entender sua

criagdo e desenvolvimento sustentavel.

Morrisse € Donoghue (2013.1) realizaram um estudo na Irlanda onde buscaram avaliar
o impacto do setor marinho na economia nacional e regional irlandesa. O objetivo central do

artigo ¢ quantificar as interagdes entre o setor maritimo e outras industrias, bem como avaliar
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o seu papel em termos de produgdo, emprego e efeitos indutores. A metodologia empregada foi
analise de Insumo Produto (I-O), a qual dez setores maritimos da Irlanda. Este método permitiu
ao estudo ndo apenas examinar os efeitos diretos do setor marinho na economia, mas também
os efeitos indiretos, fornecendo assim uma imagem mais completa de seu impacto geral. Os
resultados revelaram que o setor marinho como um todo tem um baixo efeito de ligacao direta,
mas um efeito de ligagdo reversa relativamente alto, bem como efeitos indutores de produgao e
de emprego significativos. O trabalho também ressaltou a necessidade de uma nova abordagem
a politica marinha na Irlanda, sugerindo que os dados e indicadores obtidos podem ser
instrumentais para futuras decisdes de planejamento e investimento tanto em nivel nacional

quanto da UE.

Morrissey € Donoghue (2013.2) buscaram analisar o setor de transporte maritimo na
Irlanda, focando principalmente no potencial de desenvolvimento de um cluster industrial em
torno deste setor. A pesquisa visa formalmente examinar o impacto direto e indireto do setor
na economia irlandesa e avaliar a viabilidade de formar um cluster que incluiria ndo apenas o
transporte maritimo, mas também setores relacionados como bancos, seguros e tecnologia da

informacao.

A metodologia aplicada para chegar a essas conclusdes envolveu a utilizagao de (I-O)
do ano de 2007, desagregadas para incluir dez setores maritimos adicionais. A andlise de
entrada-saida permitiu identificar as interconexdes do setor de transporte maritimo com outros
setores da economia, fornecendo assim dados empiricos para justificar o desenvolvimento de
um cluster maritimo. Os resultados revelaram que o setor de transporte maritimo tinha fortes
ligagdes tanto "para tras" (com setores que fornecem insumos) como "para frente" (com setores
que utilizam os servigos maritimos como insumos), especialmente em relagdo a setores de alta
tecnologia e servigos profissionais, como bancos e seguros. O estudo também questiona a
abordagem atual para a formagao de clusters, que muitas vezes carece de suporte empirico. No
contexto irlandés, os resultados apontam que um cluster maritimo poderia potencialmente trazer
beneficios significativos para a economia como um todo, dados os vinculos fortes identificados

entre o setor maritimo e outros setores econd0micos-chave.

Salvador (2014) examinou a relevancia politico-econdmica da forma¢ao de um Cluster
Maritimo em Portugal, enfocando ndo apenas o seu significado estratégico dadas as expansdes

da Plataforma Continental Portuguesa, mas também os desafios e oportunidades que esse
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desenvolvimento apresenta. A metodologia empregada ¢ particularmente robusta, recorrendo a
uma Matriz de Insumo Produto para o MAR, essa abordagem permite quantificar as interagdes
intersetoriais e avaliar os impactos diretos, indiretos e induzidos nos diferentes segmentos do

cluster maritimo.

Nesse sentido, o estudo utilizou os coeficientes técnicos para analisar o nivel de ligagdes
intersetoriais, oferecendo uma medida da intensidade da troca comercial entre os diferentes
setores que compdem o cluster. Os resultados revelaram que as ligacdes intersetoriais foram
baixas, implicando que ha espaco para uma maior integracdo e cooperacao entre os setores. Os
coeficientes de interdependéncia mostram a auséncia de liga¢des fortes e algumas conexdes
médias, um achado que sugere que as oportunidades para fortalecer as sinergias setoriais ainda
sdo uma area subdesenvolvida. Esta abordagem apresentou um panorama da importancia
econdmica do Cluster Maritimo em Portugal, mas também identificar areas criticas para

intervenc¢ao estratégica e investimento futuro.

Morrissey et al. (2016), analisaram o conceito e a estrutura do Cluster Irlandés de
Recursos Maritimos e Energéticos (IMERC), estabelecido em 2010, e sua relacdio com o
desenvolvimento econdmico regional e a aglomeracdo industrial. A metodologia aplicada foca
no uso de Insumo Produto (I-O) para examinar as relagdes de venda e compra entre diferentes
setores dentro do IMERC. Os autores abordam essa questdo examinando as liga¢des intra-
cluster e a relagdo em termos de entradas e saidas entre os quatro pilares principais do IMERC:
Energia Marinha, Transporte, Logistica e Transporte, Seguranga e Seguranga Maritima, e
Produtos e Servicos de Iatismo. A andlise conclui que, apesar de ter ligagdes intra-cluster fracas,
o IMERC tem um alto grau de interconex@o em termos de insumo-produto compartilhadas entre
os pilares, o que indica um grande potencial para o desenvolvimento em um forte cluster

maritimo.

Wenwen, Bingxin e Lili (2016) analisaram a relagdo entre o estado e o impacto da
economia marinha na provincia de Shandong na China, em particular o fenomeno do cluster
industrial marinho e sua relacdo com o desenvolvimento das cidades costeiras. A andlise foi
fundamentada em uma metodologia multifaceta que abordou tanto dimensdes quantitativas
quanto qualitativas. Nesse sentido, foi criado um indice para avaliar o desenvolvimento do
cluster industrial marinho e das cidades costeiras a partir de duas perspectivas: ligagdo industrial

e aglomeragdo espacial. Os resultados permitiram uma avaliacao detalhada e rigorosa do estado
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atual do cluster industrial marinho e sua interacdo com as cidades costeiras, resultando em
insights que podem ser valiosos para politicos, economistas e urbanistas interessados em
entender e otimizar o desenvolvimento costeiro e a competitividade industrial. Assim, a analise
ndo apenas fornece uma visdo abrangente do atual estado da economia marinha e do
desenvolvimento costeiro, mas também estabelece um marco metodologico para estudos

futuros nesta area.

Koliousis et al. (2018) abordam a importancia das complexidades associadas aos
clusters maritimos gregos, focando especificamente na necessidade de gerenciamento de
mudangas eficaz dentro dessas composi¢des regionais e nacionais. Para analisar e entender o
ambiente dos clusters maritimos e suas implicagdes para a competitividade e inovagao,
aplicaram uma abordagem metodoldgica estruturada, cujo eixo central ¢ a "estrutura de
quadrantes de mudanga”. Por meio dessa abordagem, objetivaram fornecer instrumentos
praticos e relevantes para profissionais engajados na gestdo de clusters maritimos, a0 mesmo
tempo que sinaliza novas direg¢des analiticas para futuras investigagdes no campo. Em suma, ao
se centrar na estrutura de quadrantes de mudanga e suas extensdes, o estudo contribui tanto para
a pratica de gerenciamento em clusters maritimos quanto para a literatura académica,
destacando a necessidade constante de adaptabilidade e inovacdo em ambientes altamente

dindmicos e interconectados.

Sensi (2019), cria uma andlise de clusters maritimos existentes no Mediterraneo
revelando algumas tendéncias e insights importantes. Por exemplo, esses clusters estdo mais
avancados na Unido Europeia em comparagdo com outros paises do Mediterraneo. Também
observou que embora haja uma crescente conscientizagao sobre o potencial desses clusters em
promover inovagao sustentdvel, crescimento e emprego, ainda hd desafios a serem superados
para apoia-los eficazmente, especialmente no Sul do Mediterraneo. Os clusters também estao

em diferentes estdgios de maturidade, com muitos ainda em fase embrionaria.

A abordagem metodolégica empregada no estudo ¢ descrita como "pragmatica" e
divide-se em trés etapas distintas. O primeiro estidgio envolve uma revisao geral das praticas e
focos setoriais dos Clusters Maritimos existentes no Mediterraneo. Isso ¢ feito por meio de uma
coleta de dados abrangente que oferece um leque variado de exemplos. O segundo estagio
aprofunda a andlise ao examinar casos selecionados mais de perto, coletando dados por meio

de entrevistas com os gerentes desses clusters. Estes sdo examinados para entender as
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caracteristicas-chave, desempenho, e as ligdes aprendidas que podem ser uteis para outros.
Finalmente, o terceiro estagio faz uso das entrevistas para fornecer insights especificos sobre o
caminho a seguir para os Clusters Maritimos em termos de promover a inovagdo e o

crescimento sustentdvel na Economia Azul da regido.

Lagoudis et al. (2019) objetivaram avaliar a atratividade de clusters maritimos, com
foco especifico no cluster maritimo de Pireu, na Grécia. Para isso, os autores conduziram uma
revisdo bibliografica extensiva para fundamentar a criagdo de um novo marco conceitual tedrico
para a avaliagdo de clusters. O indice resultante abrange cinco categorias-chave: infraestrutura,
financiamento, governanca, mao de obra e institui¢do/legislagdo. A andlise do indice foi
efetuada mediante a aplicagdo da teoria da utilidade de multiplos atributos (MAUT), uma
metodologia que avalia de forma quantitativa e qualitativa os diferentes atributos em questao.
Esta abordagem ¢ particularmente inovadora, pois incorpora uma variedade de fatores
interligados essenciais para o sucesso ¢ a atratividade de um cluster maritimo, servindo também

como uma ferramenta de benchmarking aplicavel a diversos contextos.

Dentre os resultados mais significativos, os atributos relacionados ao financiamento,
mao de obra e infraestrutura foram identificados como cruciais para a atratividade do cluster.
Ademais, o estudo apontou a necessidade de melhorias em éareas como legislagdo, parcerias
institucionais e apoio governamental para otimizar o desempenho do cluster. Contudo, a
pesquisa possui uma limitagdo ao se concentrar em um Unico caso, sugerindo a necessidade de
futuros estudos que apliquem a mesma metodologia em uma variedade maior de clusters para

validar a abordagem.

Bagoulla e Guillotreauo (2020), oferecem uma andlise multidimensional do papel do
transporte maritimo na economia francesa, abordando tanto os aspectos econdémicos quanto os
ambientais. O estudo utiliza uma metodologia de Entrada-Saida para avaliar a contribuicdo
dessa industria para o emprego e a producdo econdomica na Franga, com a inteng¢do de fornecer
uma base comparativa em relacdo a estudos semelhantes realizados em outros paises, como
Corea, Irlanda, Chile e Espanha. O objetivo principal ¢ entender a relevancia economica da
industria maritima francesa em termos de geracdo de emprego e influéncia na economia
nacional. Para isso, foram considerados diversos indicadores, como multiplicadores de
producgdo e emprego, bem como indice de Ligacao Retroativa (BackwardLinkage Index - BLI)

e o Indice de Ligacdo Futura (ForwardLinkage Index - FLI), para fornecer uma analise
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abrangente. A pesquisa também inova ao explorar o impacto ambiental do transporte maritimo,
focando nas emissdes de gases de efeito estufa, o que € particularmente pertinente no contexto

das regulamentac¢des ambientais atuais.

Além de explorar o estado atual da inddstria maritima na Franca, o estudo também tem
implicagdes politicas e estratégicas. Ele examina a eficdcia potencial das politicas de
"crescimento azul" e fornece informagdes valiosas sobre setores que poderiam ser mais
estrategicamente desenvolvidos para maximizar tanto os beneficios econdomicos quanto a
sustentabilidade ambiental. A analise também destaca lacunas e limitagdes em dados existentes,
como o registro FOB das exportagdes, que podem distorcer certos resultados. No aspecto
ambiental, o trabalho serve como um ponto de partida para futuras avaliagdes do impacto das
novas regulamentacdes sobre emissdes na industria maritima. Ao fazer isso, ele ndo apenas
contribui para o corpo de literatura em economia maritima, mas também fornece insights

praticos para formuladores de politicas, reguladores e partes interessadas na industria maritima.

Sadowski et al. (2021) analisaram a potencialidade dos clusters maritimos como
mecanismo para abordar desafios socioecondmicos e ambientais nos estados do Mar Baltico.
A analise identifica o governo como o ator central capaz de coordenar as diversas partes
interessadas, desde o setor de pesca e marinas até as autoridades locais e o setor agricola, para
alcangar metas comuns de sustentabilidade e desenvolvimento econdmico. Para tanto, o texto
destaca a necessidade de um ambiente regulatdrio flexivel e propicio ao desenvolvimento
desses clusters, por meio de subsidios, mudancas legislativas e investimento publico, sempre
respeitando a dindmica e as necessidades especificas de cada cluster e evitando o dominio de

um unico ator.

O texto também ressalta os desafios transfronteiri¢os inerentes aos problemas maritimos
e ambientais, argumentando que a solucdo s pode ser alcangada através da cooperacdo entre
os estados. Especificamente, as questdes de eutrofizacdo, sobrepesca e outros impactos
ecologicos sdo identificados como desafios criticos que exigem uma resposta coletiva. Nesse
sentido, o cluster maritimo ¢ visto como um "acelerador de cooperagdo”, capaz de reunir
diversas partes interessadas em um objetivo comum. Além disso, o texto sugere que o sucesso
do cluster ndo deve ser medido apenas em termos econdmicos, mas também pela sua capacidade
de fomentar a democracia local, fortalecer a ciéncia e melhorar a qualidade de vida das

comunidades envolvidas.
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3.2. Estudos empiricos nacionais

Carvalho, Domingues e Carvalho (2012), analisaram o trabalho em duas partes:
primeiro, caracterizar a potencial cadeia de suprimentos para o Polo Naval do Rio Grande, com
base nos Arranjos Produtivos Locais (APLs) ja existentes no estado do Rio Grande do Sul;
segundo avaliar a presenga e o potencial de atividades inovadoras nessas empresas e
institui¢des, visando identificar indicios da formagao de um cluster industrial naval e offshore.
A metodologia aplicada envolve uma andlise qualitativa e quantitativa dos APLs consolidados,
bem como uma revisdo de politicas publicas em escala federal e estadual que fomentam a
pesquisa e desenvolvimento. Também foram consideradas discussdes institucionais, como a
proposta da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) para o desenvolvimento de um

cluster portuario-maritimo.

Revelou que existem Arranjos Produtivos Locais (APL) robustos no Rio Grande do Sul,
que podem efetivamente contribuir para a cadeia de suprimentos do Polo Naval e Offshore do
Rio Grande. Observou ainda que o setor produtivo do estado estd engajado em atividades
inovadoras, muitas vezes em colaboragdo com instituicdes académicas e de pesquisa. Os
esfor¢os do governo, em ambas as escalas federal e estadual, para impulsionar a ciéncia e a
tecnologia, somados a iniciativa da FURG, indicam uma tendéncia positiva para a formagao de
um cluster industrial naval e offshore a médio e longo prazo. Isso sugere que as interagdes entre
as instituicdes académicas, os 6rgdos governamentais e as industrias locais serdo cruciais para

a consolida¢do deste potencial cluster.

Silva (2014), avaliou as politicas publicas em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PD&I) do Brasil e da Coreia do Sul, com foco em entender como as Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) setoriais poderiam favorecer a transferéncia de tecnologia madura para a consolidagdo
de um Cluster de Constru¢do Naval no Estado de Santa Catarina, Brasil. Para alcancar esse
objetivo, empregou uma abordagem analitica e comparativa, examinando documentos de
politicas publicas, relatorios de institui¢des financeiras e dados de investimentos em PD&I dos
dois paises. A metodologia também inclui a andlise dos mecanismos de financiamento e apoio
institucional nos niveis federal e estadual, bem como o estudo de casos especificos, como o

Plano Brasil Maior e iniciativas na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
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A analise revela diferencas significativas entre os modelos de PD&I do Brasil e da
Coreia do Sul, particularmente em relag@o ao papel do setor publico e privado no financiamento
e na execucdo de projetos de inovagdo. No contexto sul-coreano, hd uma desburocratizacdo e
integracdo efetiva entre os diferentes agentes envolvidos, enquanto no Brasil, hd uma
necessidade premente de simplificar as complexas formas de interacdo institucional. Sugeriu
que o modelo sul-coreano de parceria entre setores publico e privado pode oferecer licdes
valiosas para o desenvolvimento de um ambiente mais propicio a inovacdo tecnologica e ao
desenvolvimento de clusters industriais em Santa Catarina. Destacando-se também a
importancia de adaptar essas licdes ao contexto local, considerando fatores culturais,

econdmicos e educacionais.

Carvalho (2018), ao avaliar e quantificar a economia do mar brasileira, buscou langar
luz sobre uma porg¢do significativa da economia nacional que permaneceu, até entdo, pouco
explorada. A metodologia central adotada foi a estima¢do de uma Matriz Insumo Produto
nacional, que visava especificamente criar e distinguir os setores marinhos no Brasil. Essa
matriz revelou insights profundos sobre o impacto econdmico das atividades maritimas. No ano
de 2015, a economia do mar brasileira contribuiu com RS 1,11 trilhdo ao PIB nacional e R$1,18
trilhdo em Valor Adicionado Bruto. Além disso, os setores marinhos empregaram mais de 19

milhdes de pessoas, despejando quase R$ 500 bilhdes em salarios.

A economia do mar foi desmembrada em categorias, com atividades classificadas como
diretas ¢ indiretas em relacao ao mar. No contexto da matriz, a dimensdo marinha brasileira foi
representada por seis setores, enquanto as atividades consideradas adjacentes ao mar foram
distribuidas em trés setores. O turismo se destacou, particularmente no setor "Servigos do Mar",
alinhando-se com tendéncias observadas em paises como Franga, China e Portugal. Ao
quantificar essas contribui¢des econdmicas e ao subdividir as atividades em setores especificos,
o estudo forneceu uma base solida para politicas publicas voltadas para estados € municipios
litoraneos, bem como uma plataforma para calcular impactos futuros e encadeamentos da

economia maritima no Brasil.

Henke, Gongalves e Oliveira (2023) ofereceram uma profunda andlise das
caracteristicas geograficas, sociais e econdomicas da zona costeira do estado do Rio Grande do
Sul (ZCQ), utilizando para isso uma metodologia robusta e multifacetada que envolve a Matriz

de Insumo Produto Inter-regional. Esta ferramenta analitica foi aplicada para avaliar a economia
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costeira gaucha em 2015, revelando que a regido contribui com 9,1% do Produto Interno Bruto
(PIB) do estado e fornecendo insights sobre as interconexdes setoriais através de
multiplicadores e indices de ligacdo. A pesquisa também se vale de dados secundarios, como
relatorios do Instituto Brasileiros de Geografia e Estatistica (IBGE) e literatura académica
anterior, para contextualizar atividades economicas como a agropecuaria, producao florestal e

pesca, bem como o comércio e a industria transformadora.

No setor agropecudrio, o crescimento na produgao de soja e bovinos foi destacado como
um indicador de sua importancia para a economia local. A produgao florestal ¢ apontada como
pilar econdmico, social e ambiental, com um foco especial na dependéncia do sul da ZCG em
setores relacionados. O comércio e reparacao de veiculos e o setor imobilidrio sdo identificados
como motores de emprego e turismo. Adicionalmente, o estudo também aborda transformagdes
socioecondmicas, como fluxos migratorios e investimentos em parques edlicos, ressaltando a
demanda crescente por servigos e infraestrutura. Em suma, o estudo ndo s6 atualiza o
entendimento da economia da ZCG, mas também propde diretrizes para um desenvolvimento
mais sustentavel, visando a elaboragcdo e implementagdo de politicas publicas que possam

integrar a ZCG a economia mais ampla do Brasil.

Longaray, Munhoz e Tavares (2015) realizaram um estudo sobre o uso de indicadores
de desempenho logistico em empresas do setor portudrio-maritimo brasileiro, com foco em
empresas situadas em um cluster portuario-maritimo no sul do Brasil. A pesquisa utilizou uma
metodologia de estudo de caso, coletando dados por meio de questionarios enviados a 25
empresas de "médio-grande" porte, conforme os critérios do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES). Os questiondrios continham 42 questdes
relacionadas a indicadores logisticos, tanto financeiros quanto ndo financeiros, e os dados foram
analisados predominantemente por técnicas quantitativas, como estatistica descritiva e

inferencial.

A andlise dos dados foi conduzida por meio de testes estatisticos, como o teste ndo
paramétrico Wilcoxon-Mann-Whitney e o #-fest para amostras paramétricas. Os resultados
indicaram que 60% das empresas utilizam entre 15 e 30 indicadores de desempenho, e todos os
39 indicadores apresentados eram usados por pelo menos quatro empresas. A pesquisa também

revelou que, embora a maioria das empresas tenha seus indicadores logisticos bem

37



identificados, poucas os utilizam de forma efetiva para fundamentar decisdes operacionais ou
estratégicas. O estudo contribui para a compreensao do uso de indicadores logisticos no setor e
sugere a necessidade de investigagdes adicionais em outros clusters portudrio-maritimos, a fim

de reforcar a consisténcia dos resultados obtidos.

Andrade et al. (2020) realizaram uma anélise detalhada sobre a importancia do cluster
maritimo brasileiro para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do pais, com foco na
ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I). A pesquisa adota uma abordagem interdisciplinar,
integrando Economia e Relagdes Internacionais, e destaca a relevancia geopolitica do espago
maritimo brasileiro conhecido como Amazdnia Azul. O estudo enfatiza a necessidade urgente
de politicas publicas para esse setor, utilizando dados geograficos e estatisticos sobre as Aguas
Jurisdicionais Brasileiras. A analise abrange temas como biodiversidade, recursos minerais e
implicagdes geopoliticas, além de discutir o papel da Marinha Brasileira e o uso do modelo

Triple Helix para coordenar atividades de CT&I.

Além disso, a pesquisa explora a complexidade da governanga no desenvolvimento e
protecdo do espaco maritimo, sugerindo uma abordagem colaborativa que envolva governo,
industria, academia e comunidades locais. Sdo identificadas oportunidades para a exploracdo
sustentavel de recursos biotecnolégicos marinhos, com potencial para aplicagdes nos setores de
medicina e alimentagdo. Em suas conclusoes, o estudo ressalta a necessidade de aumentar a
conscientizacdo publica sobre a economia azul e a relevancia do espagco maritimo para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil. O artigo propde, ainda, a criagao de politicas ptblicas
mais robustas e iniciativas que incentivem a participacdo da sociedade na preservacdo e

exploragdo sustentavel da Amazonia Azul.

Moreira (2023), investigou como diferentes paises e regides tém utilizado a economia
do mar como um motor para o desenvolvimento regional, com um foco particular na formacao
de clusters maritimos. Para alcangar esse objetivo, o estudo adotou uma abordagem
comparativa e exploratdria, envolvendo uma revisao da literatura académica e de politicas sobre
a economia maritima e o desenvolvimento de clusters. Ademais, sdo apresentados estudos de
caso detalhados que examinam os modelos especificos de aproveitamento dos recursos
maritimos adotados por diferentes governos. Os exemplos incluem estratégias de paises como

Finlandia, Canada e nagdes do Caribe. A metodologia envolveu uma analise qualitativa dos
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dados coletados, bem como uma analise comparativa entre os diversos modelos identificados
para entender as melhores praticas e as licdes que podem ser aplicadas no contexto brasileiro,

particularmente na regido da Amazdnia Azul.

O trabalho foi estruturado em vdrias se¢des tematicas que cobrem desde a defini¢ao da
economia maritima até exemplos concretos da formagao de clusters maritimos em diferentes
partes do mundo. A andlise dos dados, obtidos por meio de uma revisdo bibliografica rigorosa,
abrange publicagdes académicas, relatorios de organizagdes internacionais e documentos de
politicas governamentais. A partir desse levantamento, foram elaboradas recomendacdes
especificas para a formacgao de clusters maritimos no Brasil, com énfase na Amazonia Azul. O
estudo conclui destacando a necessidade de ampliar o debate sobre o tema nos ambitos
académico e governamental, a fim de promover estratégias eficazes para o desenvolvimento

regional por meio da exploragao sustentavel dos recursos maritimos.

4. METODOLOGIA

Nesta secdo, sera detalhada a estratégia metodologica adotada para quantificar o
impacto economico das atividades maritimas na regido costeira do Sul e Sudeste do Brasil nos
anos de 2013 e 2023 devido a sua importancia geografica de seus portos como plataforma de
saida das exportagdes de produtos agricolas e industriais aos mercados internacionais. A
abordagem escolhida ¢ o método estrutural- diferencial (shift-share), com base em dados do
IBGE referentes ao emprego nesse setor. O objetivo ¢ identificar, mensurar e analisar o impacto
econdmico dos clusters maritimos em suas respectivas areas de atuagdo, possibilitando uma
avaliagdo abrangente do cluster maritimo brasileiro e de sua contribui¢do econdmica para essas

regioes.

4.1 Base e Tratamento dos Dados

Os dados obtidos para utilizagdo foram extraidos da Relacdo Anual de Informagdes
Sociais (RAIS), disponibilizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). As
informagdes sobre emprego abrangem cerca de 21 segdes da classificagdo CNAE e referem-se
aos anos de 2013 a 2023 das regides Sul e Sudeste do Brasil. E importante destacar que os

dados fornecidos pelo MTE se referem exclusivamente ao emprego formal, que certamente tem
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um peso significativo no total de empregos, especialmente em periodos de crise, como 0s

observados desde a segunda metade dos anos 2000.

Quadro 1: Secdes e Divisdes relacionadas a Economia do Mar - CNAE 2002

Secao

Divisdo

DESCRICAO

AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA

03

Pesca E Aquicultura

INDUSTRIAS EXTRATIVAS

06

Extracdo De Petroleo E Gés Natural

09

Atividades De Apoio A Extragio De Minerais

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO

30

Fabricacdo De Outros Equipamentos De Transporte, Exceto Veiculos Automotores

ELETRICIDADE E GAS

AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUOS E DESCONTAMINACAO

CONSTRUCAO

COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

T | Q|=™|o|J

TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO

50

Transporte Aquaviario

52

Armazenamento E Atividades Auxiliares Dos Transportes

—

ALOJAMENTO E ALIMENTACAO

]

INFORMACAO E COMUNICACAO

ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVICOS RELACIONADOS

ATIVIDADES IMOBILIARIAS

ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES

ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL

EDUCACAO

SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS

ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO

OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS

H|lw | B | O|w|O0|Z2 || |R

SERVICOS DOMESTICOS

U

ORGANISMOS INTERNACIONAIS E OUTRAS INSTITUICOES EXTRATERRITORIAIS

Fonte: Construgdo em base a classificagdo da RAIS (2023)
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Esses dados foram obtidos diretamente do site da RAIS-MTE e classificados e
agrupados em vinte umas categorias principais, de A a U, conforme o quadro 1 abaixo sendo
as divisdes 03, 06, 09, 30, 50 e 52 as categorias relacionadas aos clusters maritimos objetos de

investigacdo nessa dissertacao:
4.2 A analise de cluster e o método estrutural-diferencial

O método shift-share procura busca identificar os fatores internos e externos que
explicam o crescimento regional. Seu objetivo consiste em descrever o crescimento econdmico
de uma regido em termos da sua estrutura produtiva. Supramencionado, o método estrutural-
diferencial (shift-share) aponta dois principais fatores! que podem justificar o crescimento de
uma regido especifica. Primeiramente, esse crescimento pode ocorrer se a regido possui uma
estrutura produtiva dominada por setores com alta dindmica. Alternativamente, pode-se
observar uma ampliagdo na participagdo dessa regido no total do pais, independente da presenca

de setores especificos como apontam Ferrarini et al (2013).

Por sua parte, Herzog e Olsen (1977) realizaram uma revisdo no modelo desenvolvido
por Esteban-Marquillas (1972), incorporando as modificagdes sugeridas por Stilwell. Nesse
ajuste, o emprego do final do periodo ¢ utilizado como referéncia em vez do inicio, permitindo
uma reconfiguracao do efeito alocagdo. Ao incluir a alteragdo do peso relativo na composi¢ao
do emprego, o novo efeito alocagdo passa a considerar como componentes explicativos a
estrutura do emprego tanto no ano inicial quanto no ano final, além das taxas de crescimento
correspondentes. Assim, o crescimento do emprego (e da renda) entre dois periodos, 0 e 1, pode

ser dividido em trés componentes: o efeito regional(Rj), o efeito estrutural ou proporcional(Pj),

e o efeito diferencial(Dj).

! Conforme a Estaban-Marquillas (1972) os componentes do modelo shift-share sdo divididos em trés efeitos
principais: a) Efeito Estrutural (ou Efeito Nacional) que reflete o impacto do crescimento econémico geral da
economia de referéncia que pode ser o crescimento nacional) sobre a regido analisada; b) Efeito Proporcional (ou
Efeito de Mix industrial/Setorial) que mede o impacto da composigdo setorial da economia regional. Ou seja,
avalia se a regido tem uma concentracdo de setores que crescem mais ou menos do que a média nacional; e ¢)
Efeito Competitivo (ou Efeito Regional) que captura a vantagem competitiva especifica da regido. Esse efeito
mostra se a regido esta crescendo mais ou menos que o esperado, dado o crescimento nacional e setorial.
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1 0 _
ZE].—ZE]. =R; + P + D, (1)
i i

Onde i sdo os setores ¢ j sdo as regides. O termo (R;) € referido como efeito ou variagdo
regional, representando uma taxa de crescimento estimada, ou seja, a variagdo no emprego (ou
renda) do setor especifico da regido, caso o crescimento seguisse a taxa média nacional. Quando
a variacdo real ultrapassa a teorica, isso indica que o emprego (ou renda) do setor i na regido j
expandiu-se a uma taxa superior a média nacional, sugerindo a presenga de fatores dindmicos
internos e/ou externos que influenciam positivamente o crescimento local. Em contraste, se a
variacdo real for menor que a estimada, significa que o emprego (ou renda) do setorina regiao
J esta crescendo a uma taxa inferior a nacional. Esse efeito pode ser formalmente expresso pela

seguinte equacao:
2
R; =ZEJ-°(rt—1) (2)
i

Com 1, =% YE /X X E jo representando a taxa nacional de crescimento do
emprego (P;) ¢ o efeito ou variagdo estrutural/proporcional, indicando o aumento (ou
diminui¢do) do emprego ou da renda que o estadojadquiriu entre os periodos 0 e 1 devido a sua
estrutura produtiva. Se a estrutura do estado inclui setores cujos empregos ou rendas crescem a
taxas superiores a média nacional, o efeito estrutural sera positivo; caso contrario, sera negativo.

Esse efeito ¢ expresso pela seguinte formula:
3
P= ) B (-1 ®
i

Naqualr; = Y E j, /Y E ]-O indica a taxa estadual de crescimento do emprego no setor

i .Além disso, existe o efeito ou variagdo diferencial (Dj), que reflete as vantagens ou
desvantagens locacionais especificas de um setor em uma regido especifica, destacando
particularidades locais. Um valor positivo deste efeito indica que a taxa de crescimento em
certos setores foi superior & média estadual na regido. Um valor negativo, por outro lado,
significa que o crescimento desses setores na regido (cidade) ficou abaixo da média estadual.

Este efeito pode ser expresso pela seguinte formula:
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D; = z E)(ry — 1) 4

Em que r;; = Ej1 JE jO representa a taxa de crescimento do emprego no setor ida regido

j. Assim, a taxa de crescimento do emprego ¢ calculada pela seguinte formula:

(Z E} —Z Ej°> — Z Ej (@ — 1) =Z EP(ry— 1) + Z EP(r;—1t) )

i
4.3 Shift-share alterada

Neste estudo, aplicaram-se as contribui¢des de Esteban-Marquillas (1972), que
reformulou o método Shift-Share ao incorporar, além dos componentes estrutural e diferencial,
os efeitos de competitividade (D') e alocagao (A). Essas adi¢des permitem uma analise mais
detalhada dos fatores que influenciam o crescimento regional. Esteban-Marquilas (1972) apud
Pereira, (1997) propde o efeito alocagdo para corrigir essa sobreposicdo. Usando a varidvel
"emprego", elimina-se a influéncia estrutural da distribuicdo inicial, criando o chamado
"emprego homotético" — o volume de emprego que um setor teria se a estrutura regional fosse
igual a nacional. A modifica¢@o inclui o conceito de valor de emprego homotético no setor i

para a regidoj, representado por (E’;;). Esse valor refere-se ao nivel de emprego que o

setoriatingiria na regidoj, caso esta apresentasse uma estrutura de emprego idéntica a nacional.

Ey = Z Eij * Z Eu/zz Eij | = (E;)(ED ©)
i i j

i

Onde }; Ejjsignifica o total empregado na regido. Determina-se o efeito competitivo,

que corresponde ao efeito diferencial obtido a partir do valor do emprego homotético.

D= Z Ej (1ij — 1) (7)

Onde Ejjrepresenta o valor do emprego homotético, 7;jindica a taxa de crescimento do

Cer9.

emprego no setor “i’na regido “j", e r;scorresponde a taxa de crescimento do emprego no setor
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€6r9

[” em ambito” nacional. Na sequéncia, calcula-se o efeito de alocacdo (4), onde (El- §— Eit)

representa o efeito de especializagdo e (rij - rit) reflete a vantagem competitiva em

determinado setor.

A= Z(Eij — Ey)(ryj — 1) (8)

O crescimento do valor do emprego regional € expresso pela soma do valor de emprego

regional(R), do efeito proporcional ou estrutural (P), do efeito competitivo (D) e do efeito de

ZE ZEO—R+P+D +A=

ZEU(rtt+1)+ZE (rlt+rtt)+ZE T +rt)+Z[(EU+Elt)(r + 73] ©)

i

alocagdo (4):

No quadro 2, encontram-se resumidamente as quatro combinagdes possiveis para o

efeito alocagdo, estabelecidas através do modelo Esteban-Marquillas (1972).

Quadro 2: Categorizacao do efeito Alocagao

. Efeito de T Vantagem
Alternativas Alocagio Especializagao Competitiva

Desvantagem Competitiva,
especializado

Desvantagem Competitiva,
Nao-Especializado

Vantagem Competitiva, Nao
Especializado

Vantagem Competitiva,
Especializado

Fonte: Haddad (1989, p.276)

4.4 Resultados e discussoes

Com base em estudos empiricos prévios, este trabalho avaliou os clusters maritimos de
duas regides brasileiras: uma amplamente reconhecida como a vanguarda econdmica do pais e

outra que, segundo evidéncias apresentadas, revela atualmente um forte potencial econémico.
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A andlise dessas regides permitiu explorar as dindmicas locais e compreender os fatores que

impulsionam o desenvolvimento dos clusters maritimos no Brasil.

Os resultados obtidos neste trabalho coincidem com o ponto de vista de Monteiro,
Noronha e Neto (2013), que enfatizam a importancia dos fatores criticos para o sucesso de
clusters maritimos em diferentes paises, propondo um modelo holistico e adaptavel que
considera aspectos econdmicos, sociais e ambientais na avaliagdo da competitividade desses
clusters, bem como a necessidade de uma abordagem multidimensional para compreender sua

cria¢do e sustentabilidade. Portanto, a analise segue nessa dire¢ao.

Complementando essa perspectiva, os resultados também coincidem com Sadowski et
al. (2021), que analisaram a capacidade dos clusters maritimos de enfrentar desafios
socioecondmicos e ambientais nos estados do Mar Baltico, ressaltando o papel central do
Estado na coordenagdo de atores, na implementacdo de mudancas legislativas e nos
investimentos publicos, situacdo muito similar & que estd ocorrendo nos estados das regides

Sudeste e Sul do Brasil.

Os resultados obtidos na pesquisa demonstram como os clusters maritimos podem atuar
como “aceleradores de cooperagdo”, reunindo diversas partes interessadas em torno de
objetivos comuns, respeitando sempre as especificidades de cada contexto. Esses insights
fundamentaram a escolha dos setores analisados neste estudo, garantindo que as avaliagdes
fossem menos abstratas e refletissem o impacto real e potencial dos clusters maritimos na
economia. Por outra parte, os resultados desta pesquisa também coincidem com Carvalho,
Domingues e Carvalho (2012), que destacam o potencial de atividades inovadoras em empresas
e instituicdes no mercado de trabalho relacionadas ao setor maritimo, apontando indicios da
formacao de um cluster industrial naval e offshore, com perspectivas de crescimento no médio

e longo prazo na regido do estado do Rio Grande do Sul.

Além disso, os resultados obtidos constatam a relevancia do impacto econdmico das
atividades maritimas brasileiras, identificando seis setores principais, com énfase no turismo,
em consonancia com Carvalho (2018). Esses estudos corroboram a amplitude das
oportunidades econdmicas e de emprego proporcionadas pela economia do mar nas regides
analisadas neste trabalho, evidenciando o papel de protagonismo e a importancia estratégica

dos clusters maritimos no desenvolvimento regional. Conforme mencionado na metodologia,
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os dados do quadro 2 foram organizados em vinte e sete setores distintos, proporcionando uma
ampla base para analise da economia do pais. Entre eles, destacam-se os setores S1 a S6, que
representam os agentes econdmicos que representam os clusters maritimos. Esses setores serdo
objeto de comparagao detalhada com os demais grupos setoriais, a fim de compreender sua

dinimica e relevancia econOmica.

Quadro 3- Nomenclatura de Setores
S SETORES
S1 |Pesca e Aquicultura

S2 |Extracdo de Petrdleo ¢ Gas Natural

Atividades de Apoio A Extragio de Minerais

S4 |Fabricagdo de Outros Equipamentos de Transporte, Exceto Veiculos Automotores

SS§ |Transporte Aquaviario

S6 |Armazenamento e Atividades Auxiliares dos Transportes

S7 |Agricultura, Pecuaria, Produgio Florestal, Pesca e Aquicultura

S8 |Industrias Extrativas

S9 |Industrias de Transformagao
S10 |(Eletricidade e Gas
S11 |Agua, Esgoto, Atividades de Gestio de Residuos e Descontaminagio

S12 |Construgdo

S13 |Comércio, Reparacdo de Veiculos Automotores e Motocicletas

S14 |Transporte, Armazenagem e Correio

S15 [Alojamento e Alimentagao

S16 |Informacdo e Comunicacao

S17 |Atividades Financeiras, de Seguros e Servigos Relacionados
S18 | Atividades Imobiliarias
S19 |Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas

S20 |Atividades Administrativas e Servigos Complementares

S21 [Administracdo Publica, Defesa e Seguridade Social
S22 |Educacao
S23 [Satde Humana e Servigos Sociais

S24 |Artes, Cultura, Esporte ¢ Recreacao
S25 |Outras Atividades de Servigos
S26 |Servigos Domésticos

S27 |Organismos Internacionais e Outras Institui¢des Extraterritoriais
Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

A tabela 1 fornece uma visao do desempenho regional em comparagdo ao nacional, além
de permitir andlises setoriais no periodo de 2013 a 2023. Ela serve como base de dados
fundamental para qualquer andlise comparativa, oferecendo um panorama inicial sobre as

dindmicas de emprego formal industrial ao longo do tempo.
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Tabela 1- Matriz de informa¢des Emprego Formal

Ano/Estado 2013 2023

Setor MG ES RJ SP PR SC RS BR MG ES RJ SP PR SC RS BR
S1 202 29387 248 391 117 415 103 2718 251 81 180 397 252 422 65 3235
S2 15 4087 62 15 0 2 1 174 2 21 73 3 4 1 1 182
S3 75 385 155 39 14 15 27 564 70 42 162 26 19 18 11 535
S4 83 5 137 385 96 112 107 1247 58 9 158 409 228 128 90 1379
S5 23 2391 249 96 48 58 69 1357 39 38 302 97 62 63 83 1651
S6 2725 3876 2295 11350 2110 1300 2086 27819 3639 776 2805 11729 2526 2067 2221 33821
CM 3123 | 40131 3146 12276 2385 1902 2393 33879 4059 967 3680 12661 3091 2699 2471 40803
S7 73304 6722 6865 59621 28888 8601 22222 325963 73621 7863 6575 56643 30019 9415 24586 359444
S8 1958 790 656 1016 472 413 736 8601 1898 537 587 927 499 456 674 8735
S9 43378 | 20269 17071 93682 32511 33705 | 37272 346660 50041 8600 16422 100618 | 36481 38564 | 36112 387338
S10 127 1651 250 665 68 171 362 3096 233 85 299 810 159 262 389 3826
S11 786 62 541 2540 802 820 911 9370 1267 303 768 3662 973 1045 1069 13675
S12 33271 1329 11682 50613 20583 14814 | 19547 223773 41146 6309 13130 58564 25146 | 22283 | 22743 285585
S13 182005 | 14237 | 102896 | 391940 | 118327 | 79743 | 114879 | 1493666 | 193931 | 37361 | 104431 | 407447 | 124689 | 90461 | 109560 | 1639864
S14 20799 2651 8807 48852 17005 12911 17364 168010 24591 4051 9349 50582 19319 14604 17101 191492
S15 28949 3523 21536 72013 16624 13891 17134 239703 37673 6814 27702 87907 22062 19095 19483 316790
S16 5397 1140 4798 16200 3856 3005 3986 50870 6651 1273 4879 18562 4904 3944 4449 65862
S17 5743 1918 4967 17615 3982 2542 4523 54604 7360 1444 5235 21171 5246 3972 5441 68588
S18 3022 1730 2608 8515 1867 1709 2143 26662 5005 715 3491 13449 3048 3450 3231 44153
S19 16217 2069 12248 38535 9989 7555 10748 134796 25093 4378 15326 53493 16380 12801 14561 209897
S20 29122 204 39729 87471 19368 13616 | 21423 286778 36945 7482 43889 105573 | 24985 18329 | 21943 360085
S21 2216 4771 836 2139 1205 855 1084 17267 71 7 41 116 50 20 17 643
S22 8807 25198 8314 22146 4946 2956 4571 76873 12163 1888 10331 29412 6686 4757 6271 106327
S23 23776 6742 18183 49325 12537 8231 14205 178791 34356 6516 22782 67000 18075 12778 18059 262047
S24 3858 8314 3428 8121 2114 1764 2460 30534 5235 977 3687 10107 3117 2736 3272 42221
S25 18543 223 16560 40535 11463 9221 11069 157186 20068 3685 14282 42622 11714 10017 10763 166412
S26 495 3400 129 427 306 129 227 3232 68 5 16 93 54 60 68 498

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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A tabela 2 possibilita analisar detalhadamente mudangas efetivas no nimero de
empregos em diferentes setores, regides ou periodos, com foco no intervalo de 2013 a 2023.
Essa ferramenta ajusta os dados para eliminar a influéncia de fatores externos que nao refletem
diretamente o desempenho do mercado, possibilitando uma avaliagdo mais precisa das

dindmicas de crescimento ou retracdo no emprego ao longo do periodo estudado.

Na andlise, os setores vinculados ao cluster maritimo sdo destacados em laranja,
permitindo identificar padrdes especificos de comportamento econdomico nesse segmento.
Observa-se que, embora a maioria dos estados analisados tenha apresentado variagdes positivas
no emprego, o estado do Espirito Santo destoou, registrando uma acentuada retracdo. Essa
queda foi especialmente notdvel no setor de Pesca e Aquicultura, evidenciando desafios
econdmicos € estruturais que impactaram negativamente a empregabilidade nessa area. Tal
desempenho sugere a necessidade de revisdes estratégicas e de politicas publicas voltadas para

o fortalecimento do setor no estado.

Por outro lado, a regido Sul desponta como um destaque positivo, com énfase nos
estados do Parani e Santa Catarina, que demonstraram um significativo avanco no cluster
maritimo. Esse crescimento reflete ndo apenas o fortalecimento dos setores tradicionais, como
a pesca, mas também o investimento em novas tecnologias, infraestrutura e estratégias voltadas
para a expansao economica. A performance desses estados evidencia um planejamento eficiente
e a capacidade de adaptacdao as demandas do mercado, consolidando a regido como um polo

estratégico no setor maritimo.

E mister salientar que alguns estados, como Espirito Santo e¢ Rio Grande do Sul,
apresentam dinamicas econdmicas distintas no contexto dos clusters maritimos. Embora ambos
tenham registrado perdas nos setores diretamente ligados & economia maritima, cada um reagiu
de maneira singular, evidenciando estratégias de diversificagdo e adaptacdo econdmica. No
caso do Espirito Santo, observou-se um crescimento expressivo no setor de Comércio,
Reparacdo de Veiculos Automotores e Motocicletas, consolidando o estado como um polo
relevante nessa area. Esse aumento reflete uma capacidade de reorientacdo econdmica,
aproveitando oportunidades em segmentos de alta demanda e contribuindo para a redugdo da

dependéncia exclusiva do cluster maritimo.
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Ja o Rio Grande do Sul apresentou uma recupera¢do mais dispersa, com crescimento
distribuido em setores como Agricultura, Pecuaria, Producao Florestal, Pesca e Aquicultura,
além de atividades essenciais como Agua, Esgoto, Gestdo de Residuos e Descontaminagio.
Adicionalmente, houve avango em dareas de servigos, como Alojamento e Alimentacado,
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas, além de Saide Humana e Servigos Sociais.
Esse cendrio revela uma transi¢do gradual no foco econdomico do estado, que passa a investir
em setores estratégicos e essenciais para o desenvolvimento sustentdvel e a inclusdo social. A
diversificagdo setorial indica uma busca por maior resiliéncia diante das oscilagcdes do mercado
maritimo, fortalecendo cadeias produtivas internas e ampliando a capacidade competitiva do

estado em diferentes frentes economicas.

Tabela 2- Valor real do emprego 2013 a 2023

S ES
S1 -29.306 -68
S2 -4.066
S3 -5
S4 25

S5
S6
CM 936
S7
S8
S9
S10
S11
S12
S13

S14

S15
S16

S17

S18

S19

S20 \

s21 -12.784
822 | -23310 | | | -5.430
23 226 | | |

S24 7337 | | | -928
825 2278 | |

S26 -427 -3.395 -113 -334 -69 -159 -4.749
S27 2 -2.696 22 20 -1 -13 2.753
Total | -40.719 | | -35.982

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

A tabela 3 de Variacdo Liquida mede as mudancas totais no nimero de empregos,
produgdo ou outras variaveis econdmicas ao longo de um periodo especifico, considerando

tanto os ganhos quanto as perdas. Ela apresenta a diferenca liquida entre os aumentos e as
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reducdes em determinado setor, regido ou economia. Em outras palavras, essa tabela revela se
a taxa de crescimento foi superior ou inferior ao crescimento nacional, funcionando como uma
métrica para avaliar o desempenho relativo. Um exemplo de destaque € o estado do Parana, que
apresentou resultados positivos em todos os seis setores analisados, mostrando um crescimento
significativo em comparacdo aos niveis nacionais. Esse desempenho ressalta a for¢a economica

do estado e sua capacidade de se destacar em diferentes areas produtivas.

Tabela 3- Variacdo Liquida Total real do emprego 2013 a 2023

RS BR
-57 -34.822

-0 -4.837

21 -491

-36 -13

1 -2.783

244 -4.655
CM 369 -46.454 -38 -1.845 273 451 -357 -47.601
s7 -12.999 -80 -1.537 | -13.809 | -4.117 -748 -1.673 -34.964
S8 -416 -397 -188 -274 -59 32 -196 -1.560
S9 -1217 -15.351 3750 | -10.082 | -1.936 | -1.264 -7.931 -41.531
-118.539

-12.115

-74 =791
-822 -634
2548 | 5631 | 947 | -2412 | -1374 | -990 |

S25 -1.844 -5.286 -5.277 . . .
S26 -517 -4.013 -136 -412 -308 -92 -200 -5.678
s27 3 -3.186 31 -35 -0 2 -18 -3.275
Total | -15.513 | -1.027.946 | -30.160 | -67.083 | 13.038 | -1.179.562

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

Vale a pena destacar para o caso especifico de Rio Grande do Sul que em dezembro do
2016 cancelou o projeto da PETROBRAS de construir 8 cascos de plataforma por parte da
ECOVIX que ¢ por sua vez a divisdo de constru¢ao naval da empresa ENGEVIX. Pode ser que

o valor -57 da tabela 3 reflexa as 3,200 de demissoes do estaleiro da cidade de Rio Grande como

aponta a revista ISTO E DINHEIRO (2016).
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A tabela 4 mostra a contribuigdo tedrica esperada de cada setor ou regido para o total de
uma varidvel econdmica, como o emprego, assumindo um crescimento proporcional. Ao usar
a variavel "emprego", elimina-se a influéncia estrutural inicial, gerando o "emprego
homotético”, o volume de empregos que um setor teria se a estrutura regional fosse igual a
nacional. Essa abordagem permite comparar o desempenho real e esperado, destacando areas

para ajustes estratégicos.

Tabela 4- Valor homotético

S MG ES RJ SP PR
S1 -8 -28.701 -84 -83

S2 -13 -4.027

S3 | 214

S4 -38

S5 -17

S6
CM 170
S7 -2.832
S8 -48

-31.636

21|

59
S10
S11 35 |

S12 |

S13 -1.583 \

S14 1.376

S15 -274

S16 -481

S17

S18 -153

819 -228

820 -532

s21 | | |

S22 -404 -168 |

823 | -598 -908

824 -320 -472 | | -852

S25 -1.849 2.116 -154 | 204 |

826 | 68 | -2.602 | 395 32 | | -2.068
\ -2.619 -16 -1 \ -2.627

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

A tabela 5 ¢ uma ferramenta analitica que avalia como a composi¢ao econdmica de uma
regido ou setor contribui para a variacdo de uma varidvel, como o emprego ou a produgdo, ao
longo do tempo. Ela foca no impacto das mudangas estruturais, como a distribui¢@o setorial ou
regional, separando-as de outros fatores, como o desempenho especifico ou influéncias
externas. Ao representar a composi¢ao do emprego, essa tabela evidencia como o peso relativo
de determinados setores em uma economia influencia o crescimento ou retragdo de uma

variavel. Por exemplo, regides com maior participagdo de setores dindmicos e em expansao
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tendem a apresentar efeitos estruturais positivos, enquanto aquelas dependentes de setores em
declinio podem exibir efeitos negativos. Dessa forma, a tabela ajuda a identificar oportunidades
de fortalecimento setorial e a orientar politicas econdmicas voltadas para equilibrar a estrutura
produtiva e maximizar o crescimento sustentavel. Tendo com destaque para os setores 1, 5 e 6

dos clusters maritimos especialmente no Estado Espirito Santo.

Tabela 5- Efeito Estrutural

S MG ES RJ SP PR SC RS BR

-555

-8

0

-567

-36

-3

-165

-177

-10

353

-7

-5.787

-531

-542

-4.707

-2.281

-679

-1.754

-16.281

-325

-131

-109

-169

-78

-122

-1.003

S10
S11
S12
S13

-2.790

-1.304

-1.098

-6.025

-2.091

-2.168

-2.397

-17.873

S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25

-2.280

-27

-2.036

-4.984

-1.410

-13.233

S26

-509

-3.494

-133

-439

-314

-5.254

S27

-2

-955

-18

-30

2

-1.019

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

A tabela 6 ¢ uma ferramenta utilizada para medir o impacto relativo de um setor ou
regido em comparacdo com a média de desempenho nacional. Essa analise busca identificar
vantagens ou desvantagens especificas, avaliando como a taxa de crescimento ou declinio em
variaveis como emprego, produ¢do ou renda se compara ao desempenho nacional. O diferencial
surge quando um setor ou regido apresenta taxas de crescimento superiores ou inferiores as
médias nacionais, indicando desempenhos acima ou abaixo do esperado. Por exemplo, setores
que crescem mais rapidamente que a média nacional contribui positivamente para o efeito

52



diferencial, enquanto aqueles que crescem mais lentamente ou apresentam quedas contribuem

negativamente. Essa abordagem ¢ valiosa para destacar areas de destaque ou vulnerabilidade,

auxiliando na formulacdo de estratégias para otimizar o desempenho econdmico. Vale a pena

destacar o setor S6 dos clusters maritimos para os estados de Minas Gerais e Santa Catarina.

Por sua parte, o Espirito Santo foi o estado que mais perdeu no setores S1, S2 e S5, mas destaca-

se na competitividade no setores S9 e S23.

Tabela 6- Efeito Diferencial (D)

S MG ES RJ SP PR SC RS BR
S1 | -68.977 -154 -83 | 77 -85 -69.349
) -26 -8.445 22 [ [ 2 -8.489
S3 -1 -503 | -19 -515
S4 -49 -194 -16 -36 32 -317
S5 | 5335 [ -1 | 31 | | 10 | -1 -5.354
S6 | 814 | -2.198 -39 -319 -2.698
CM 251 -84.268 -116 -2.360 -52 280 -456 -86.722
S7 -7.491 -4.530 -1.047 -10.093 | -1.889 -86 -25.066
-82 -104 |
-2.817 -3.973 \
-2.998 9 -12 | -58 -2.944
-7.569 22 42 233 277 -8.180
S12 -1.285 -184.030 -1.961 -6.521 | -1.112 -2.096 -194.349
S13 -5.940 -525.540 -8.396 22785 | -5.310 -16.782 -581.758
S14 | -14.105 -682 -5.268 -60 -2.741 -22.143
S15 -591 -32.104 -668 -7.240 \ -3.313 -43.085
S16 -367 -1.495 2504 | -89 | 732 -3.317
S17 | -1.066 907 |
S18 | -863 -578
S19 -16.286 -4.067 -6.807 2.218 -27.797
S20 | -2.496.246 -5.820 -4.058 -5.405 -2.509.220
S21 -11 -188 -18 222
S22 -19 41510 -1.090 -1.160 -168 -47 -43.288
S23 -479 -3.821 -5.338 314
S24 -100 -11.370 -1.151 -1.188 \ -115 -13.479
S25 | -598.129 -3.613 277 -602.681
S26 9 916 -1 | -879
S27 -0 -4.397 -18 -5 -4.430
Total -15.513 -1.027.946 | -30.160 | -67.083 | -9.061 -42.837 -1.179.562

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

Na tabela 6, vale a pena destacar o setor S6 dos clusters maritimos para os estados de

Minas Gerais e Santa Catarina. Por sua parte, o Espirito Santo foi o estado que mais perdeu nos

setores S1 e S2 e S5, mas destaca-se na competitividade nos setores S9 e S23. A tabela Al

localizada no Apéndice A ¢ uma ferramenta para analisar como as mudangas na distribui¢do de

recursos influenciam as variaveis em seus setores. O efeito alocativo divide-se em dois

componentes principais: Efeito de Especializagdo e Vantagem Competitiva. O Efeito

53



Especializacdo examina o impacto da concentragdo de recursos em setores especificos,
especialmente aqueles com maior potencial de produtividade e crescimento. Essa
especializacdo permite ganhos em eficiéncia, aumento de empregos e fortalecimento da

competitividade, ao focar em atividades de maior valor agregado.

Por outro lado, a Vantagem Competitiva avalia a capacidade de um setor, regido ou
empresa de se destacar em relacdo aos concorrentes. Isso pode ocorrer por meio de produtos ou
servigos superiores, precos mais baixos ou operacdes mais eficientes, garantindo sua relevancia
no mercado. Esses dois componentes trabalham em conjunto para fornecer uma visao
econdomicas. Enquanto o Efeito de Especializagdo destaca a eficiéncia por atividades
especificas, a Vantagem Competitiva analisa o desempenho relativo frente a concorréncia,
ajudando a identificar areas de sucesso e oportunidades de melhorias estratégicas, como
podemos observar nas seguintes tabelas localizadas no Apéndice A. Na sequéncia tem-se o
quadro 4, com os resultados alcancados para a defini¢cdo da tipologia dos estados, rotuladas em
cores para uma melhor compreensdo das tipologias. Serd usado como referéncia a

Categorizacao do efeito Alocagao.

Quadro 4- Grau de competividade e especializagdo

1 Desvantagem Competitiva, Especializado
Desvantagem Competitiva, Nao Especializado
3 Vantagem Competitiva, Nao Especializado
Vantagem Competitiva, Especializado

Fonte: Construgdo propria de parte do Autor.

Analisando com base a tabela 7 os seis primeiros setores, onde estdo localizados os
clusters maritimos, o cendrio ideal se manifesta na tipologia 4, caracterizada por vantagem
competitiva especializada. Essa condi¢ao ¢ mais evidente nos setores de Fabricagdo de Outros
Equipamentos de Transporte, Exceto Veiculos Automotores (S4) e Atividades de Apoio a
Extragdo de Minerais (S3), que demonstram um desempenho robusto e alinhado as expectativas
de crescimento e produtividade para os Estados de Espirito Santo, Rio de Janeiro, Parana e
Santa Catarina. Em contrapartida, os setores de Extracdo de Petréleo e Gés Natural (S2) e Pesca
e Aquicultura (S1) predominam na tipologia 2, representando uma desvantagem competitiva
associada a falta de especializacdo. Isso reflete dificuldades em impulsionar essas atividades
dentro do mercado nacional e regional, sinalizando a necessidade de estratégias que revertam

essa situagao.
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Regionalmente, a regido Sul se destaca com a maioria dos setores alternando entre as
tipologias 4 (vantagem competitiva especializada) e 2 (desvantagem competitiva e auséncia de
especializa¢dao). No Sudeste, prevalece a tipologia 2, o que sugere limitacdes em diversos
setores no que diz respeito a especializagdo e competitividade. Por fim, a tipologia 3 (Vantagem
Competitiva, Nao Especializado) aparece com pouca frequéncia entre as regides analisadas,
indicando que esse perfil de desempenho ndo ¢ caracteristico dos clusters maritimos

observados.

Tabela 7- Tipologia do Efeito Alocativo

Estado

MG ES RJ SP PR

72}
@

RS
Setor

S1
S2
S3
S4
S5
S6
S7
S8
S9
S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18

S19
S20

S21
S22
S23
S24
S25
S26
S27
Total
Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

Continuando com a tabela 7, regionalmente, a regido Sul se destaca com a maioria dos
setores alternando entre as tipologias 4 (vantagem competitiva especializada) e 2 (desvantagem
competitiva e auséncia de especializacdo). No Sudeste, prevalece a tipologia 2, o que sugere

limitagdes em diversos setores no que diz respeito a especializagdo e competitividade. Por fim,
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a tipologia 3 (Vantagem Competitiva, Nao Especializado) aparece com pouca frequéncia entre
as regides analisadas, indicando que esse perfil de desempenho ndo ¢ caracteristico dos clusters

maritimos observados.

Por ultimo, se apresentam no Apéndice A, Secdo A.l os resultados dos efeitos
alocativos, especializagdo e competividade nas tabelas A.1, A.2 e A.3 para as regides Sudeste
e Sul. Posteriormente, na Se¢do A.2 se proporcionam nas tabelas A.4, A.5, A.6, A.7, A8 e A.9
os Dados Compilados que incluem: Variagdo Liquida, Estrutural, Diferencial, Alocativo,

Especializacdo e Vantagem competitiva de cada uno dos estados brasileiros do presente estudo.
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5, CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou oferecer contribuicdes relevantes para a compreensdo e
quantifica¢do do impacto econdmico dos clusters maritimos na economia naval das regides Sul
e Sudeste do Brasil. Para atingir esse objetivo, foi utilizada a técnica de andlise diferencial-
estrutural (shift-share), aplicada a dados do RAIS do MTE relacionados ao emprego nos setores
ligados a economia do mar entre 2013 e 2023. A hipotese central do estudo consistiu em
identificar os clusters maritimos presentes nessas regides, destacando os impactos regionais e
setoriais. Os resultados obtidos ressaltam a importancia de politicas publicas especificas que
incentivem a especializagdo e aumentem a competitividade em setores e regides menos
desenvolvidos, promovendo um equilibrio no desempenho entre os clusters maritimos no

Brasil.

O resgate dos principais aspectos historicos do desenvolvimento econdmico mundial
relacionado a economia do mar foi fundamental para contextualizar a formagdo e evolugdo dos
clusters maritimos. Esse processo continuo de aprendizado e troca de conhecimentos entre
diferentes agentes econdmicos e sociais fortaleceu a relevancia do tema e ofereceu uma base

teodrica robusta para as analises empiricas realizadas.

A combinagdo do método diferencial-estrutural com a andlise de clusters revelou
resultados significativos. Foi possivel evidenciar que o processo de desenvolvimento da
economia do mar apresenta trajetorias distintas entre as regioes analisadas. Nesse contexto, os
seis primeiros setores analisados demonstraram uma dindmica diversa em relagado as tipologias
de desempenho economico. O cendrio ideal, identificado pela tipologia 4, caracterizada por
vantagem competitiva especializada, ¢ predominante nos setores de Fabricagdo de Outros
Equipamentos de Transporte, Exceto Veiculos Automotores e Atividades de Apoio a Extragao
de Minerais. Esses setores exibem um desempenho robusto e alinhado as expectativas de

crescimento, consolidando-se como pilares econdmicos dos clusters maritimos.

Por outro lado, os setores de Extracdo de Petrdleo e Gas Natural e Pesca e Aquicultura
predominam na tipologia 2, que reflete uma desvantagem competitiva ¢ a auséncia de
especializacdo. Isso aponta desafios significativos para o fortalecimento desses setores no
mercado regional e nacional, evidenciando a necessidade de estratégias que revertam esse

quadro. Regionalmente, a regido Sul alterna entre as tipologias 4 e 2, destacando-se pela

57



presenca de setores especializados e com potencial de crescimento. J4 no Sudeste, a prevaléncia
da tipologia 2 ressalta limitagdes em termos de competitividade e especializagdo. A tipologia
3, Vantagem Competitiva, Nao Especializado, apareceu de forma esparsa, indicando que esse

perfil de desempenho ndo ¢ caracteristico dos clusters maritimos analisados.

Os dados também indicaram que o crescimento econdmico no Sul ndo se limita a setores
tradicionais como a pesca, mas inclui investimentos em novas tecnologias, infraestrutura e
estratégias de expansdo economica. Essa dindmica ressalta o fortalecimento e a diversificacdo
da economia maritima na regido, contrastando com uma dispersdo econdmica observada na
regido Sudeste. A andlise sugere uma possivel migracdo do foco econdmico maritimo do

Sudeste para o Sul, evidenciando mudangas estruturais e alocativas nos setores analisados.

Embora o trabalho tenha se concentrado nas regides Sul e Sudeste, ¢ pertinente
mencionar a potencial relevancia da economia do mar nas regides Norte e Nordeste. A
navegacao lacustre e a cabotagem no Norte, além da extragdo mineral em areas maritimas,
configuram-se como temas promissores para analises futuras, dado o investimento crescente

em atividades de exploracdo e produ¢do nessas regioes.

Em relacgdo ao objetivo geral do trabalho, pode-se afirmar que foi atingido ao analisar o
comportamento do emprego nos clusters maritimos entre os anos de 2013 e 2023. Os resultados
destacaram ndo apenas as dinamicas econdmicas regionais, mas também as disparidades entre
os setores e as areas geograficas. Como contribuicdo pratica, este estudo fornece insumos
valiosos para a formulag@o de politicas publicas estaduais e federais, indicando a necessidade

de ajustes estratégicos para acompanhar as transformagdes econdmicas observadas.

Com base no objetivo principal de este estudo de quantificar o impacto econémico dos
clusters maritimos na economia naval das regides Sul e Sudeste do Brasil, foi possivel
aprofundar a comparacdo entre os seis setores e os demais, tanto dentro dos proprios estados
quanto entre as regides Sul e Sudeste, examinando as particularidades econdmicas e as
diferengas estruturais que influenciam o desempenho desses setores em cada contexto regional.
Esse processo permitiu identificar padrdes, destacar potenciais econdmicos e compreender
melhor a relacdo entre os clusters maritimos e a economia nacional, contribuindo para

estratégias de planejamento e desenvolvimento regional mais informadas.
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Para estudos futuros, sugere-se uma analise mais aprofundada da economia dos clusters
maritimos em outras regides do Brasil, bem como a investigacdo de clusters emergentes em
setores ainda pouco explorados. Essas abordagens podem ampliar a compreensdo sobre as
dindmicas regionais e setoriais, contribuindo para o desenvolvimento econdmico integrado e

sustentavel do pais.
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APENDICE A

A.1 EFEITOS ALOCATIVO, ESPECIALIZACAO E COMPETIVIDADE

Tabela A1- Efeito Alocativo (A)

S1
S2
S3

S4

S5
S6
CM
S7
S8
S9
S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25
S26
S27

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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Tabela A2- Efeito Especializagdo

S MG ES RJ SP PR SC RS BR

-8 -28.701 -84 -83

-13 -4.027
T STV B
— |

-38

17
-2.832 | 361 | 6491 | 829 | 2110 |

-48 21| | |
| 1064 |
| | | |

35 |
| |
1693 |
|

274 \

481
304 |
153 110 | 130

228 |

-532 |
| |
| -132 | -6.532 | -404 -168
| | -598 -908
7 | 673 | -320 | 472 | 152 | |
| 1849 | | 154 | 204 |
68 | -2.602 | | |
\ 2.619 -16 -1
Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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Tabela A3- Vantagem Competitiva

S
S1
S2

S3

4
S5
S6

S7

S8
S9
S10
S11
S12

-0,040

S13
S14

-0,032

ES RJ SP PR SC RS BR
-1,187 -0,464 0,175 0,173 -0,559 -1,543
-1,041 0846 | | -0,546 -0,046 -3,260
-0,839 \ -0,541 0,921
0,694 |

-0,130 -0,014

0374 -0,151

-0,040

-0,018

-0,246

-0,152

-0,119

-0,055

20,044

-0,004

-0,008 |

-0,009

-0,100
-0,148

S15 | -0,020 |

S16 -0,062 | -0,023 | 0,179 -0,851
S17 | \ -0,053

s18_| | -0,023 | -0,148

819 |

20 | |

S21 -0,005 -0,036 \ -0,022 -0,043
S22 -0,002 -1,308 -0,141 0,055 | -0,031 | 0,011 1,322
S23 -0,021 -0,499 0,213 0,107 | -0,024 | -0,194 -0,971
S24 -0,026 -1,265 -0,307 -0,138 | -0,053 -1,529
S25 | -0,196 -0,007 | -0,037 | -0,086 15,191
S26 0,017 -0,153 0,030 | \ \ 0,343
S27 -0,113 -0,827 -0,267 -0,063 -0,161 -0,309 -1,425
Total | -0,031 -1,077 -0,107 0,066 | -0,030 0,060 -0,140 -1,390

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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A.2 DADOS COMPILADOS

Tabela A4-Minas Gerais

S V%Ha.c a0 Estrutural Diferencial
Liquida
S1
S2 -16 -2 -26
S3 -19 -17 -1
S4 -40 -6
S5
S6
CM 368 71
S7 -12.999 -5.787 -7.491
S8 -416 -325
S9 -1.217 -2.790

S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25

—a

218 |
-
4051 |

—8

-1.285

-5.940

e ) e
L6l 367 S0 481

Vantagem
Competitiva

Alocativo Especializagio
Total P i
0 -8

-13

-38

-0,913
-0,015
-0,407

-17

170

-0,684

-2.832

-0,098

-0,046

-0,040

-0,032

S26 -517 -509
S27 -3 -2 0 -1
Total -15.513 0 -15.513 0

-0,031

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)

)
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Tabela AS-Espirito Santo

S ‘ﬁZSf (;1: Estrutural Diferencial Al,(l),g?:lvo Especializacao C\é?;l;%iigla
S1 -34.644 | -28.701 -1
S2 -4.808 -555 -8.445 -4.027 -1
S3 -413 -90 -503 214 -1
S4 3 -0 -194 \ \

85 -2.787 | -1
S6 -3.804 -814 3122 | -1
CM -46.454 -177 -84.268 37.991 -5
S7 -80 -531 -4.530 \ 0
S8 -397 -131 | 569 | -0
S9 -15.351 -1.304 | 45762 | -1
S10 -1.866

St1

S12

S13 -1.193 -525.540
S14 -14.105
S15 -32.104

S16 -74 -0
S17 -822 -1
S18 -1.329 -1
S19 1.933 1
$20 7.241 | 2496246 | |

S21 -5.631 -5.460 -188

S22 -27.887 5.077 -41.510

S23 -1.451 1915 15.838

S24 -8.847 1.672 -11.370

S25 27 -598.129

S26 -4.013 -3.494 916

S27 -3.186 -955 -4.397

Total | -1.027.946 0 -1.027.946 0

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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Tabela A6--Rio de Janeiro

S \SZSS; Estrutural Diferencial Al;zatl;llvo Especializagao C\;?;I;Z%;sa

S1 -113 -154 -84 -0,464

S2 -0 -8

S3 21 -36

S4 -4 -10

85 -0 |

S6
CM -38 34 -116

S7 -1.537 -542 -1.047

S8 -188 -109 -82 -0,121

S9 -3.750 -1.098 -2.817
S10 9 -0,040
S11 22 -0,040
S12 -674 -0,152
S13 -17.157 -8.621 -8.396 -140 -0,083
S14 -1.058 -369 -682 7 -0,078
S15 -668 -0,035
S16 791 -583 0,278
S17 -634 -304 -0,202
S18 -110 0,317
S19 -1.049 -0,306
$20 -3.057 -0,151
S21 947 | 957 | 0,012
S22 -1.090 -78 -0,141
S23 -3.821 -47 -0,213
S24 -364 -320 0,307
S25 -5.286 -2.036 -3.613 -1.849 -0,196
S26 -136 -133 -1 -0,030
S27 -31 -18 -18 -16 -0,267
Total | -30.160 0 -30.160 0 0 -0,107

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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Tabela A7--Sao Paulo

S {?ZS?(?; Estrutural Diferencial Al"(lzf)?;lvo Especializagao C\é?;l;%;sa
S1 -65 -83 -0,175
S2 -15 2 22 -11 -0,846
S3 -20 9 -10 -1
S4 -46 29 -16 -0
S5 -16 -52 -0,206
S6 -1.683 -704 -0,182
CM -1.845 353 -2.360 162 -838 -1,735
S7 -13.809 -4.707 -10.093 991 -6.491 -0,153
S8 -274 -169 -104 1 PSS T] 0103
S9 -10.082 -6.025 -3.973 -84 1.937 -0,043
S10 -12 -0 9 -0,018
S11 -42 -3 189 -0,018
S12 -1.243 -4.128 0,119
S13 -55.693 -32.837 -22.785 -0,058
S14 -7.144 -2.047 -5.268 -0,104
S15 25 -0,101
S16 -0,149
S17 907 -48 -0,054
S18 -578 -75 -0,077
S19 -0,169
$20 -0,049
s21
S22 -59 -0,055
S23 -409 -0,107
S24 472 -0,138
S25 -5.277 -4.984 -0,007
S26 -412 -439
S27 -35 -30 -5 -0,063
Total | -67.083 0 -67.083 0 -0,066

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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Tabela A8-Parana

S

S1
S2
S3
S4
S5
S6

S7

Variagao
Liquida

. . Alocativo C e Vantagem
Estrutural Diferencial Total Especializagao Competitiva

-2.281 -1.889

S8

-78

S9
S10
S11
S12
S13

-15.133

-2.091

1112

-9.914 -5.310

S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25

=775

-1.831

712 -60
| 95

89 | -20

|
1374 | 1379 |

-404

-598

S26

-308

S27

-0

-1.410 -154
314 -32
|

-2

Total

-9.061

0 -9.061 0 0 -0,030

Fonte: Construgao propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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Tabela A9-Santa Catarina

S Ve}rlaf; a0 Estrutural Diferencial Alocativo Especializacao Vantagem
Liquida Total

Competitiva

S1 -68 -31 -0,173

S2 -0,546
S3
S4

S5 -0,130
S6

S7 . -0,008

S8

S9
S10
S11
S12
S13

S14
s15
S16
S17
S18
519
520
s21 | 990 | 978 | 10 | -1 |

522 38 -168
523 -79 -908
524

525 -879 -1.134 6| 204

S26 -92 -133

S27 -2 1 | 0 | 0 |
Total 0
Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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Tabela A10 -Rio Grande do Sul

S {?ZS?(?; Estrutural Diferencial Al,?zislvo Especializagao C\é?;l;%;sa
S1 -57 -85 -49 -0,559
S2 -0 -0 \ -0,046
S3 21 -6 -19 9 -0,541
S4 -36 -8 -32 -15 -0,265
S5 -0,014
S6 -244 -26 -0,151
CM 3357 60 -90 -1,576
S7 -1.673 \
S8 -196 72 -0,100
S9 -7.931 -5.646 -0,148
S10 -39 -0,161
S11 -7 -0,286
S12 -355 -0,113
S13 -26.188 -9.625 -16.782 -1.519 -0,144
S14 -3.417 727 2,741 -332 -0,155
S15 -764 -824 -0,184
S16 -261 -114 0,179
S17 217 24 -0,053
S18 -302 -16 -0,148
S19 211 -0,202
S20 -3.372 0,231
S21 -1.264 -18 -6 0,022
S22 -47 -4 -0,011
823 -0,194
S24 -115 -15 -0,053
S25 2317 -1.361 910 -46 -0,086
S26 -200 -233 24
S27 -18 -10 -10 -0,309
Total | -42.837 0 -42.837 0 0 -0,140

Fonte: Construgdo propria em base a RAIS (2013) e RAIS (2023)
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