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RESUMO

Esta Tese, desenvolvida junto a linha de pesquisa Educacdo Ambiental: Ensino e Formacéo
de Educadores(as) — EAEFE do Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo Ambiental
(PPGEA) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), tem como fendmeno investigativo
a formacdo do Bacharel em Gestdo Ambiental desenvolvida pela Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS), na Unidade Universitaria de Sdo Borja/RS. O objetivo geral
consistiu em compreender as contradicbes presentes no desenvolvimento da proposta
curricular da formacgdo dos académicos do Curso. Para tanto, os objetivos especificos se
organizaram em: analisar a praxis formativa explicitada no curriculo ofertado pela UERGS;
conhecer as situacdes-limite vivenciadas pelos estudantes no processo formativo; e, a luz dos
anuncios revelados pela pesquisa, propor espacos de reflexdo que contribuam com a
reestruturacdo curricular do Curso a ser apresentada ao Ndcleo Docente Estruturante (NDE).
Os participantes com quem compartilhamos nossa investigacdo sdo discentes que ingressaram
no Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental, na Unidade Universitaria em Sdo Borja/RS
da UERGS, nas turmas de 2020, 2021, 2022 e 2023. Foram convidados ainda para participar
como sujeitos de nossa pesquisa os seis docentes lotados na Unidade Sdo Borja/RS e que
ministram componentes da matriz curricular no Curso, assim como o Coordenador de Curso
responsavel por toda a organizagdo e planejamento pedagodgico. A abordagem metodoldgica
adotada foi a pesquisa de cunho qualitativo, utilizando como instrumentos de coleta de
informacdes a anélise dos documentos oficiais da Universidade. No nosso processo de coleta
utilizamos também a técnica de observacéo e os registros no Diario de Campo e escolhemos
ainda como técnica de coleta os Circulos de Cultura fundamentados em Paulo Freire. Como
ferramenta de andlise de dados, optamos por ultilizar a analise de conteddos proposta por
Laurence Bardin. A pesquisa dialoga com referenciais da Educacdo Ambiental Critica, da
Pedagogia Freireana e da Perspectiva Marxista, visando contribuir para a construcdo de um
curriculo que fortaleca a formacéo critica dos futuros Gestores Ambientais. Os conhecimentos
explicitados pela pesquisa revelam que a proposta curricular atual precisa ser revista, com
base nas vivéncias concretas dos discentes, docentes e técnicos-administrativos envolvidos,
nas demandas emergentes da sociedade e nas potencialidades da Educacdo Ambiental Critica.
A Universidade, enquanto espaco de producéo e socializacdo do conhecimento, deve assumir
0 compromisso de formar Gestores Ambientais comprometidos com a transformacéo social e
ambiental, rompendo com os limites impostos pelo modelo de formacdo adaptado a légica do
capital. Assim, a Tese aqui defendida neste estudo evidenciou que uma formacéo criticamente
politizada € capaz de ser transformadora de praticas ainda convencionais em muitos
profissionais da Gestdo Ambiental. E, para tal, vai requerer uma profunda revisao curricular
que considere as determinagdes historico-sociais da realidade objetiva, para ser capaz de
promover uma formacdo de agentes revolucionarios, sujeitos capazes de atuar na
transformacéo da realidade ambiental e social.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental; Contradi¢cOes; Proposta Curricular; Formacao
Académica; Educacdo Ambiental; UERGS.



ABSTRACT

This Thesis, developed within the research line Environmental Education: Teaching and
Teacher Training (EAEFE) of the Graduate Program in Environmental Education (PPGEA) at
the Federal University of Rio Grande (FURG), investigates the training of Bachelor’s degree
students in Environmental Management at the State University of Rio Grande do Sul
(UERGS), specifically at the S&o Borja Unit. The general objective was to understand the
contradictions present in the development of the curricular proposal for the students' training
within this program. To achieve this, the specific objectives were organized as follows: to
analyze the formative praxis explicitly stated in the curriculum offered by UERGS; to identify
the limit-situations experienced by students during the formative process; based on the
findings revealed by the research, to propose spaces for reflection that contribute to a
curricular restructuring of the course to be presented to the Structural Teaching Core (NDE).
The research participants included students who entered the Bachelor of Environmental
Management program at the UERGS S&o Borja Unit in the 2020, 2021, 2022, and 2023.
Additionally, the six faculty members stationed at the Sdo Borja Unit who teach components
of the curriculum were invited to participate, as well as the Course Coordinator responsible
for pedagogical organization and planning. The methodological approach adopted was
qualitative research, utilizing the analysis of the University's official documents as data
collection instruments. The collection process also employed observation techniques, records
in a Field Diary, and Culture Circles based on the theories of Paulo Freire. For data analysis,
Content Analysis as proposed by Laurence Bardin was selected. The research engages with
frameworks from Critical Environmental Education, Freirean Pedagogy, and the Marxist
Perspective, aiming to contribute to the construction of a curriculum that strengthens the
critical training of future Environmental Managers. The knowledge brought forth by this
study reveals that the current curricular proposal must be revised based on the concrete
experiences of the students, faculty, and administrative staff involved, as well as the emerging
demands of society and the potential of Critical Environmental Education. The University, as
a space for the production and socialization of knowledge, must commit to training
Environmental Managers who are dedicated to social and environmental transformation,
breaking away from the limits imposed by a training model adapted to the logic of capital.
Thus, the Thesis defended in this study demonstrates that a critically politicized education is
capable of transforming the conventional practices still found in many Environmental
Management professionals. Achieving this requires a profound curricular revision that
considers the historical-social determinations of objective reality to promote the development
of revolutionary agents—subjects capable of acting upon the transformation of environmental
and social reality.

Keywords: Environmental Management; Contradictions; Curricular proposal; Professional
training; Environmental Education; UERGS.



RESUMEN

Esta Tesis, desarrollada en el marco de la linea de investigacion Educacion Ambiental:
Ensefianza y Formacion de Educadores(as) — EAEFE del Programa de Posgrado en Educacion
Ambiental (PPGEA) de la Universidad Federal de Rio Grande (FURG), tiene como fenémeno
de investigacion la formacién del Licenciado en Gestion Ambiental impartida por la
Universidad Estatal de Rio Grande do Sul (UERGS), en la Unidad Universitaria de Séo
Borja/RS. El objetivo general consistio en comprender las contradicciones presentes en el
desarrollo de la propuesta curricular de la formacion de los académicos del Curso. Para esto,
los objetivos especificos se organizaron en: analizar la praxis formativa explicitada en el
curriculo ofrecido por la UERGS; conocer las situaciones-limite vivenciadas por los
estudiantes en el proceso formativo; y, a la luz de los hallazgos revelados por la investigacion,
proponer espacios de reflexion que contribuyan a la reestructuracion curricular del Curso para
ser presentada al Nucleo Docente Estructurante (NDE). Los participantes con quienes
compartimos nuestra investigacion son estudiantes que ingresaron a la Licenciatura en
Gestion Ambiental, en la Unidad Universitaria de Sdo Borja/RS de la UERGS, en las clases
de 2020, 2021, 2022 y 2023. Asimismo, fueron invitados a participar como sujetos de nuestra
investigacion los seis docentes asignados a la Unidad S&o Borja/RS que imparten
componentes de la matriz curricular del Curso, asi como el Coordinador del Curso
responsable de toda la organizacion y planificacion pedagogica. El enfoque metodoldgico
adoptado fue la investigacion de caracter cualitativo, utilizando como instrumentos de
recoleccion de informacion el analisis de los documentos oficiales de la Universidad. En
nuestro proceso de recoleccion, utilizamos también la técnica de observacion y los registros
en el Diario de Campo, y seleccionamos ademas como técnica de recoleccion los Circulos de
Cultura fundamentados en Paulo Freire. Como herramienta de analisis de datos, optamos por
utilizar el analisis de contenido propuesto por Laurence Bardin. La investigacion dialoga con
referentes de la Educacion Ambiental Critica, de la Pedagogia Freireana y de la Perspectiva
Marxista, con el fin de contribuir a la construccién de un curriculo que fortalezca la formacién
critica de los futuros Gestores Ambientales. Los conocimientos explicitados por la
investigacion revelan que la propuesta curricular actual debe ser revisada, con base en las
vivencias concretas de los estudiantes, docentes y técnicos-administrativos involucrados, en
las demandas emergentes de la sociedad y en las potencialidades de la Educacién Ambiental
Critica. La Universidad, como espacio de produccién y socializacion del conocimiento, debe
asumir el compromiso de formar Gestores Ambientales comprometidos con la transformacion
social y ambiental, rompiendo con los limites impuestos por el modelo de formacion adaptado
a la logica del capital. Asi, la Tesis aqui defendida en este estudio evidencié que una
formacion criticamente politizada es capaz de transformar précticas que aun son
convencionales en muchos profesionales de la Gestion Ambiental. Para tal fin, se requerira
una profunda revision curricular que considere las determinaciones histdrico-sociales de la
realidad objetiva, para ser capaz de promover una formacion de agentes revolucionarios,
sujetos capaces de actuar en la transformacién de la realidad ambiental y social.

Palabras clave: Gestion Ambiental; Contradicciones; Propuesta Curricular; Formacion
Académica; Educacion Ambiental; UERGS.
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1 CONVERSA INTRODUTORIA

Pensar e escrever uma Tese de Doutorado em Educacdo Ambiental exige de todos
que a isso se propdem uma consciéncia tipicamente critica com o aprofundamento necessario,
de modo a permitir desenvolver um estudo de forma dialdgica com a atualidade e com as
exigéncias da contemporaneidade vivida.

O estudo que apresentamos insere-se no tema da Formacdo de Educadores(as)
Ambientais, ocasionando-nos a permissdo de refletirmos, ao longo do percurso, sobre que
educacéo se estabelece na relagdo entre natureza e sociedade na atualidade.

Compreendemos, assim, a necessidade de identificar o que, na prética, efetivamente
constitui a formacéo dos sujeitos criticos, e que elementos orientam o desenvolvimento dos
seus saberes, de forma a sustentar uma educacdo comprometida com a construcao de um outro
mundo possivel.

Diante disso, estiveram presentes neste estudo questdes orientadoras que fomos
perseguindo ao longo do processo, por exemplo: Como realizar uma educagdo centrada nos
interesses humanos do ser? Como formar profissionais capazes de assumir responsabilidades
sociais perante as transformacdes politicas, econdmicas, culturais e sociais proprias do
momento histérico de agora? Tais indagacgdes, alinhadas as reflexes de Ivana Jinkings, no
prefacio da obra de Istvan Mészaros A Educacdo para além do Capital (2005), nortearam a
investigacao.

A pesquisa desenvolvida defendeu praticas educacionais que permitiram a
educadores e educandos identificar processos de transformacfes necessarios a construcdo de
uma sociedade em que o modelo econdmico ndo explore o tempo de criagdo nem a
convivéncia humana.

A producdo de conhecimento no campo da Formacéo de Educadores(as) Ambientais
mostrou-se vinculada a necessidade de sistematizar saberes socialmente Uteis, capazes de
referenciar uma formacao compativel com as exigéncias integrais da sociedade de agora.

Trilhar o caminho da educagdo exigiu envolvimento e compromisso com o ser e 0
saber-fazer educativos. Tal como nos recorda Carlos Rodrigues Branddo (1981), que
compreender a educacéo significa misturar a vida ao ato de educar, em suas multiplas formas.

A producéo desta Tese justifica-se tanto pela necessidade de responder as exigéncias
contemporaneas quanto pela possibilidade de contribuir para o ambiente pedagdgico

universitario em que esta pesquisdora atua como docente.
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O percurso constituiu-se como um desafio, tal como advertia Paulo Freire (1987, p.
29) ao afirmar que “os homens, desafiados pela dramaticidade da hora atual, se propdem a si
mesmos como problema”. No caso presente, 0 desafio emergiu da Formacdo de Gestores
Ambientais na Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), Unidade Universitaria
de S&o Borja/RS, onde acontece a nossa docéncia.

A investigacdo deteve-se na andlise das contradi¢cfes presentes no Curso de
Bacharelado em Gestdo Ambiental, buscou compreender os limites e possibilidades de sua
concretizacdo em relacdo as necessidades que motivaram sua criagao.

O trabalho desenvolvido na UERGS, associado a experiéncias significativas no
Curso de Pedagogia e no Bacharelado em Gestdo Ambiental, provocou inquietacbes e
guestionamentos acerca do ambiente formativo na Universidade Pablica. A diversidade e a
complexidade do objeto investigado exigiram respostas consistentes e reflexdes criticas.

Assumir que os fendbmenos materiais sociais que constituem a realidade precisam ser
evidenciados nos representou um compromisso cientifico e politico. Tal postura nos permitiu
compreender 0s movimentos que se desenvolvem no seio do modo de producdo capitalista,
sem perder de vista sua historicidade.

O momento da pesquisa revelou condicdes adequadas para aprofundar a
compreensdo da formacdo inicial dos estudantes de Gestdo Ambiental. Orientada por uma
concepgdo dialética de ambiente que incorpora a justica social, o diadlogo e a pratica social
como critério formativo, a investigacdo pdde avancar em direcdo a uma visao emancipatoria.

Assim, a Tese aqui defendida neste estudo evidenciou que uma formacdo
criticamente politizada é capaz de ser transformadora de praticas ainda convencionais em
muitos profissionais da Gestdo Ambiental. E, para tal, vai requerer uma profunda reviséo
curricular que considere as determinagdes historico-sociais da realidade objetiva, para ser
capaz de promover uma formacdo de agentes revolucionarios, sujeitos capazes de atuar na

transformacéo da realidade ambiental e social.

1.1 A Pesquisadora em um “En passant” da sua Historia

Historicizar uma préatica que se propde revolucionaria, e sendo essa a historia de
nossas realidades, leva-nos a considerar momentos que pensamos ser realmente significativos
dessas vivéncias e experiéncias, uma vez que nossa constituicdo enguanto ser humano e
profissional deriva das aprendizagens, resultados de nossa acéo criadora.

Estar no estdgio de apresentar uma Tese em nivel de Doutorado em Educacao

Ambiental é fruto de uma persisténcia na busca daquilo que pensamos ser possivel.
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Assim, ao rememorarmos nossas experiéncias, podemos perceber que fomos desde
sempre impulsionados a lutar por uma sociedade em que todas e todos tenham as mesmas
condicdes e oportunidades de se constituirem pessoas desenvolvidas multilateralmente, com
predisposi¢cdes sociais conscientes e organizadas, que tenham uma compreensdo de mundo
critico reflexiva, integral e que claramente entendam tudo o que esta acontecendo ao seu redor
na natureza e na vida social.

Para tanto, buscamos nesta Tese historicizar algumas situacdes concretas que
contribuiram na formacéao das condices adequadas para que, hoje, pudéssemos pensar, COmo
docente e pesquisadora, planos de enfrentar a realidade que nos apresenta, de modo a decifrar
nela o que impede de sermos felizes. Identificar na nossa histéria que organizacdo se
desenvolveu para que as condi¢des necessarias produzissem a existéncia que nos constituiram
0S sujeitos que somos.

Para contar a minha historicidade ndo posso deixar de falar da escola que frequentei
como um espaco de relacdes, de experimentacOes e de novas aprendizagens que me levam a
lembrancas que evidenciei serem sempre muito importantes. Ndo s6 pelo carater emocional
gue as memorias do tempo de escola me trazem, mas também pelas criticas necessarias aos
processos formativos que vivenciei contra os quais luto para ndo se repetirem tal como antes.

Minha familia e eu cursamos a Educagdo Bésica e 0 Ensino Superior em escolas e
universidades publicas. As primeiras duas etapas da Educacdo Bésica foram todas cursadas
em Escolas Municipais na cidade do Rio Grande/RS, inicialmente em um bairro da periferia
da cidade. O Ensino Médio foi em uma Escola Publica Estadual no bairro Cassino onde
residiamos.

As dificuldades econdmicas que grande parte das familias brasileiras enfrentam para
manter seus filhos na escola, também, com mais rigor atingiu nossos pais, principalmente
depois que finalizamos o Ensino Fundamental.

A classe que vive do trabalho — como a nomeia Ricardo Antunes (1999) — os pais das
criangas e jovens, alunos da escola publica, nossos pais, trabalhadores como muitos outros de
diferentes familias brasileiras, também tiveram dificuldades de garantir adequadamente
nossos estudos, o que exigiu de mim e dos meus irmdos comegarmos a cursar o Ensino Médio
ja em busca de alguma atividade remunerada para que pudéssemos ajuda-los a custear,
principalmente, nossos estudos.

O Ensino Médio foi concluido e nossas preocupacdes com o futuro profissional, em
uma sociedade do capital, comegaram a pairar em nossas perspectivas de vida. As relagdes na

escola indicavam a universidade como um meio de almejar condi¢cbes econémicas mais
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vidveis para uma dignidade de trabalho. Foi entdo que fui organizando as condicdes
adequadas para prestar o concurso vestibular, pré-requisito para ingresso na Universidade.
Ingresso que aconteceu na Universidade Federal de Rio Grande (FURG), no Curso de
Pedagogia, depois de algumas tentativas.

Se buscarmos os significados que perpassam todos nossos momentos formativos, os
professores, sem duvida, sdo pecas insubstituiveis na formacdo cidada dos estudantes. Séo
profissionais que contribuiram de forma muito significativa para que eu encontrasse na pratica
docente deles, na educacao que propagavam com seus saberes e praticas, o significado de ser,
hoje, minha profisséo.

Tanto nos Anos Inicias quanto nos Finais, e mesmo no Ensino Médio, vivenciei
processos de aprendizagem dos mais variados tipos e com diferentes professores, pelos quais
fui me constituindo professora também. Cada uma com sua forma de ensinar, e com o
compromisso de educar na esperanga de um mundo melhor, préprio dessa profissao.

Foram vivéncias escolares carregadas de aprendizagens, alegria e otimismo, que me
encorajavam a aproximagdo com outros grupos e me levavam a novos espacos
socioeducativos, entre eles o envolvimento com os movimentos sociais.

Essa abertura para vivenciar experiéncias com outros grupos oportunizou conhecer
uma série de profissionais, de diferentes areas, que realizavam seus trabalhos junto as
instituicdes, que também eram os locais em que eu atuava. Importante salientar que os
coordenadores dos movimentos sociais que ocupavam determinados espacos pelo seu
quefazer, e mesmo aqueles que conduziam e organizavam e desenvolviam 0s processos, eram
professores.

Fazer essa linha de tempo, mesmo de maneira rapida, aligeirada, sem aprofundar —
En Passant — mostra o caminho que fiz caminhando, trilhando espacos que me permitiram
conhecer na teoria e na pratica uma outra organizacdo de trabalho produtivo, que pudesse
resolver as davidas que aqueles instrutores/professores, me incluindo entre eles, desenvolviam
sobre que profiss@o seguir, que projeto de sociedade almejar, que objetivos perseguir. O que
me levou a optar pela Educacéo.

Os movimentos sociais em que me envolvia, além dos projetos que desenvolvia
vinculados ao poder publico municipal, concorriam paralelamente com o0 meu tempo de
estudos no Curso de Licenciatura em Pedagogia que eu frequentava. Este Curso estava
estruturado para ser cursado em quatro anos. Ao término da graduacdo teriamos o titulo de
profissionais habilitados em Matérias Pedagdgicas do Ensino Médio. Faz-se necessario

observar que os conteudos das disciplinas estudadas, as propostas de praticas pedagdgicas,
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leituras e estudos, apresentavam um viés conservador e priorizavam uma Pedagogia
transmissora de conhecimento, propondo atividades académicas pouco criativas.

Embora o Curso de Pedagogia contasse com um corpo docente qualificado, um
grupo restrito de estudantes questionava se os conhecimentos trabalhados nas diferentes
disciplinas do Curso eram saberes necessérios para transformar em realidade o ideal de
emancipacdo humana prometida pela Educagdo naquela formagéo. Para tanto, estas questdes
nos deixavam por demais intrigados, e inquietos com processos que nao acreditavamos ser
coerentes com o que entendiamos por Educacdo. Foi em meio a estas inquietudes que nos
envolvemos com 0s movimentos estudantis universitarios, o Diretério Académico, e grupos
de estudos.

Como académica de Pedagogia no ano de 2004, frente as dificuldades encontradas
para compreender os contetdos sociologicos do Curso, incentivada pelo professor das
disiciplinas: Sociologia, Sociologia da Educacdo e Educagdo e Sociedade, participei da
organizacdo de um grupo de estudos, que neste ano estd fazendo 22 anos de continuas
reunides semanais de estudos.

Integrar o Grupo de Estudos “Pao, Manteiga e Marx — Café de Sabado”, como o
batizamos, nos possibilitava um outro jeito de ler o mundo. O intuito em nossos estudos é o de
nos aprofundarmos na concep¢do materialista dialética de natureza e de sociedade, tendo
como fundamento teérico metodoldgico o método de investigacdo usado por Marx, quando da
producdo de sua obra classica O Capital — Critica a Economia Politica.

O autor Paulo Freire, referéncia em nossos estudos no grupo, contribui
significativamente enquanto base epistémica para uma melhor compreenséo do que preconiza
a Educacdo como Pratica da Liberdade, em contraposicdo a Educacdo Bancéaria predominante
na sociedade capitalista.

As experiéncias vivenciadas no Curso de Pedagogia, e 0s estudos no grupo “Péo,
Manteiga e Marx” foram cada vez mais acirrando nossa busca por um entendimento daquilo
que a natureza e a sociedade estavam a dizer como precisariam ser nossas praticas, se assim
desejassemos participar de mudancas radicais na realidade que se apresenta para muitos como
imutavel.

Foram assim que 0s questionamentos e as duvidas que cridvamos com 0 que se
desenvolvia em sala de aula, na Universidade como um todo, e na sociedade em sua
totalidade, foram compreendidas e nos instigavam a conhecer e problematizar, nos encontros
e nas discussdes com outros colegas, as praticas pedagdgicas e sociais existentes no Curso de

Pedagogia e fora dele.
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Pensdvamos ser, por meio da comunhdo e do diadlogo com os outros, possivel nos
desenvolvermos e superarmos as situacfes que se nos colocam como limites e desafios
(Almeida, 2010).

Ciente de que nada é eterno, chegou 0 momento da concluséo do Curso de Pedagogia
e com ele a possibilidade de dar continuidade a minha formagdo. Por eu entender que somos
seres inconclusos, e que o Curso de Pedagogia néo era o ponto de chegada, mas sim o ponto
de inicio para a proxima caminhada, pensar o proximo caminho passou a ser a minha
preocupacéo.

Assim, tomei por op¢do buscar o ingresso num curso de P6s-Graduacdo em nivel de
Mestrado, como estagio superior ao da graduacdo. Encontrei no Curso de Mestrado em
Educacao oferecido pela Facudade de Educacdo da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)
a oportunidade certa.

Havia antes tentado o Mestrado em Educacdo Ambiental no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo Ambiental (PPGEA) da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), mas ndo tive éxito. Todavia, continuei meus estudos no especifico da Educacdo na
UFPEL, porque na FURG ainda ndo havia Mestrado em Educacéo, e 0 meu intuito era o de
realizar o Mestrado junto a algum Programa de P6s-Graduacdo em Educacao.

Em 2008, ingressei no Mestrado em Educacdo e desenvolvi minha pesquisa na area
de formacgédo de professores, perseguindo e aprofundando leituras e estudos em autores e
pensadores nacionais e estrageiros de viés revolucionario, muito em especial os do campo da
Educacao.

Apos dois anos que duraram essa formacdo, em 2010, defendi minha Dissertacéo,
com um estudo que analisou e interpretou a Representacéo e Objetivacdo da Formacéo de
Professores na Escola de Ensino Médio Silva Gama no Municipio do Rio Grande (2010).

Parafraseando Miguel Arroyo (2000) em sua obra Oficio de Mestre dizemos que: ndo
nascemos professores, tornamo-nos professores. Creditamos aos ensinamentos das
convivéncias no todo das praticas escolares, tanto na Educagdo Basica enquanto aquela
formacéo escolar bésica de cidadania, e também creditamos a totalidade das experiéncias de
aprendizagem a formacao universitaria do Curso de Pedagogia, as quais tiveram bastante
influéncia para que viesse a me constituir como professora para o exercicio da profisséo
docente.

As vivéncias desde sempre com professores, e as inquietagdes com as situacdes
vividas por mim na Educagdo me levaram a buscar um espaco que eu pudesse atuar, e realizar

0s objetivos tracados como ideal, intencional e profissional.
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Apos ter finalizado o Mestrado, em abril de 2010, sentido-me apta e atendendo aos
requisitos minimos, prestei selecdo para uma vaga como professora universitaria. Realizei a
prova do concurso para professora temporaria da Universidade Estadual do Rio Grande do
SUL (UERGS) e, em dezembro de 2010, iniciei a minha jornada profissional em uma
Universidade Publica.

Ingressar na UERGS foi a realizagdo de um grande desejo, e para tanto compreendi a
importancia do meu trabalho. Durante os trés anos que atuei como professora temporaria do
Curso de Pedagogia foram muitos os desafios, mas na mesma propor¢do vivienciei ricas
experiéncias.

Durante o periodo como professora temporéria, a Universidade abriu, no ano de
2012, um concurso para professora efetiva da UERGS e, assim, em abril de 2014, assumi
como professora efetiva o trabalho na Universidade.

No ano de 2020, compreendendo a possibilidade de avangar em processos formativos
para contribuir com areas mais integradas e interdisciplinares, aceitei 0 convite para atuar no
Curso de Gestdao Ambiental da UERGS, na Unidade em Séo Borja/RS. Foi com este desafio,
junto ao Curso de Gestdo Ambiental, que comprendi a necessidade de participar, em 2021, do
processo de selecdo para o Doutorado no Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo
Ambiental da FURG, sob orientacéo do professor doutor Luis Fernando Minasi.

O estudo que desafiou nossa curiosidade se justifica pelas condi¢cbes materiais da
necessidade que nos é imposta e a possibilidade de podermos contribuir com o ambiente em
gue estamos atuando como sujeitos da historia. Precisamos acrescentar a essa curiosidade —
que Freire nomeia epistemoldgica — pensar a necessidade de manter uma ligagdo estreita do
ensino com a aprendizagem e o trabalho socialmente produtivo que todo o alunado sonha em
realizar.

O trabalho que estou realizando, hoje, na UERGS, como docente do Curso de Gestéo
Ambiental, tem me despertado inquietudes, frente a uma série de questdes relacionadas a
formacdo dos Gestores Ambientais, considerando uma visdo macro e complementar do
processo. Ligar a formagéo do Gestor Ambiental com o0 modo pela qual a sociedade tem se
produzido faz com que seja encontrado o enorme valor educativo da funcdo social desse
profissional.

Enquanto Coordenadora de Qualificacdo Académica e Docente do Curso de Gestédo
Ambiental, vivenciei e acolhi muitas manifestacdes, criticas, reflex6es dos académicos deste
Curso, algumas manifestagdes mais amadurecidas por aqueles estudantes mais avangados no

Curso, e outras por estudantes recém ingressando.
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Percebi, muitas vezes, nas falas e reflexdes de nossos académicos, que esses
ingressam na Universidade apresentando, em um primeiro momento, dificuldades em romper
com 0 senso comum e com praticas fragmentadas; depois, aparecem 0s questionamentos
sobre o que é necessario aprender para se constituir Gestor Ambiental.

No entanto, é da mesma forma perceptivel que ao longo do desenvolvimento do
Curso e o envolvimento dos académicos com ele, que ha neste envolvimento, de forma ainda
bastate timida, a busca de estratégias metodoldgicas para superar os conhecimentos no nivel
de senso comum, como identificar as situacdes-limite enfrentadas, para problematizar.

Paulo Freire (1987) nos apresenta as situacdes-limite enfrentadas pelos académicos
como algo intrinseco a eles como seres humanos, cuja curiosidade epistemoldgica os leva a
encontrar o ato-limite necessario para interferir em sua realidade de modo a transforma-la.

A producdo de nossa Tese possibilitou ndo s6 estabelecer um processo reflexivo e
critico sobre a formacdo de nossos académicos, como trouxe para o centro das discussfes a
andlise da correlagdo que cada etapa formativa da Educacéo Basica estabelece para 0 ingresso
desses universitarios no Curso de Gestdo Ambiental.

Ao significar nosso fénomeno, o compreendemos em seu todo dialético, que nao
pode ser entendido isoladamente, sem considerar suas relagdes reciprocas.

Para Karel Kosik (1976):

um fenémeno social é um fato histérico na medida em que é examinado
como momento de um determinado todo que desempenha uma dupla acéo de
definir a si mesmo, e definir o todo; ser ao mesmo tempo produtor e produto;
ser revelador e ao mesmo tempo determinado; ser revelador e ao mesmo
tempo decifrar-se a si mesmo; conquistar o proprio significado auténtico e ao
mesmo tempo conferir um sentido a algo mais. Esta reciproca conexdo e
mediacdo da parte e do todo significa, a um s6 tempo: os fatos isolados sdo
abstraces, sdo momentos artificiosamente separados do todo, os quais s
guando inseridos no todo correspondente adquirem verdade e concreticidade.
(Kosik, 1976, p. 40).

Ao trazer Kosik para compreendermos a complexidade da totalidade que nosso
fendmeno encerra, estd ele — Kosik — indicando a importancia de ser preciso considerar as
causas e os efeitos gerados pelas vivéncias de todos que fazem este Curso de Gestdo
Ambiental ser como esta sendo. Ao descobrir 0 movimento desta formacéo, entdo, estamos
aptos a descrever o concreto l6gico que consideramos ser a nossa Tese.

Os elementos da pesquisa que seguem, expressam o entendimento de muitos autores
e pensadores, que de alguma forma nos autorizam a repeti-los de modo a enfatizar o que nos

fazem estar pensando sobre nossa Tese.



26

Karl Marx (1959), Mészaros (2001), Orso (2008), Leff (2002), Foladore (1999),
Paulo Freire (1985) entre muitos outros intelectuais, em outras palavras, ratificam a
necessidade de mudanca de mentalidade, que é preciso deixar de ser individualista, que é
preciso ser solidario, que é preciso pensar no outro, que € preciso ser fraterno, que é preciso
deixar o egoismo de lado, quando, todavia, na pratica dos individuos essas palavras ndo
passam de uma compreensdo moralista.

Por isso, nossa Tese, com todos os seus elementos, ndo deixa em nenhum momento
de considerar o modo como a sociedade esta organizada para garantir a sobrevivéncia.

Portanto, a questdo de pesquisa que perseguimos pode estar na fragilidade com que
afirmamos que a Educacdo é mediadora — que a formacdo de Gestores Ambientais seja
mediadora das relagdes Homem x Natureza. Afinal, a Educacao é mediadora de quase tudo. O
que dizer da Educacdo Ambiental na formacdo deste Gestor Ambiental?

O fendmeno que apresentamos € material social, pois trata-se de um processo — a
formagdo do Bacharel em Gestdo Ambiental desenvolvida pela UERGS, na Unidade
Universitaria de Sdo Borja/RS. Na superacdo de sua contradi¢do principal encontramos nossa
Tese doutoral.

A contradicdo, na concepcao materialista dialética — € universal, absoluta; existe em
todos os processos de desenvolvimento desde o seu inicio até o seu fim. Logo, é indcuo, para
ndo dizer contraditorio, pensar que na formacdo do Gestor Ambiental — ainda enquanto
académico — basta diferenciar educacdo de formacao; que em vez de aluno (sem luz prépria)
os denominemos de educandos — ou como afirmamos acima de “académicos” por ser
estudante de curso superior e que basta estabelecer novas matrizes curriculares, novos
paradigmas de producdo de conhecimento.

Essas imposi¢Ges, meramente vocabulares, sdo apontadas por Marx (1983) em sua

Tese 3 sobre Feuerbach, quando afirma;

A doutrina materialista da transformacdo das circunstancias e da educacédo
esquece que as circunstancias tém de ser transformadas pelos homens e que
0 proprio educador tem de ser educado (...). A coincidéncia da mudanca das
circunstancias e da atividade humana ou autotransformacdo s6 pode ser
tomada e racionalmente entendida como praxis revolucionaria. (Marx, 1983,

p. 9).
Marx reforca a tese de que quem de fato educa o homem ¢ a sociedade, tanto pelas
pessoas que a fazem, quanto pelas condi¢fes em que vivem.

Assim, nesse momento, destacamos a questdo de pesquisa que perseguimos ao longo
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de nosso estudo: Que contradicOes existem na proposta curricular do Curso de Gestéo
Ambiental desenvolvida pela Universidade Estadual de Rio Grande do Sul na Unidade
Universtaria em Sdo Borja/RS, e como elas se apresentam na pratica formativa dos
académicos do Curso?

Na busca de responder nossa questdo, os objetivos se organizaram em Geral e
Especificos. O objetivo geral foi: Compreender as contradigdes presentes no desenvolvimento
da proposta curricular da formacdo das(os) académicas(os) do Curso de Bacharelado em
Gestdo Ambiental da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul na Unidade Universitaria
de Séo Borja/RS.

Jé& os objetivos especificos se organizaram em: analisar a praxis formativa explicitada
no curriculo ofertado pela UERGS na Unidade Universitaria em S8o Borja/RS; conhecer as
situacOes-limite existentes na praxis formativa das(os) estudantes do Curso de Gestdo
Ambiental da UERGS em Séo Borja/RS e, a luz dos andncios desse estudo, propor espacos de
reflexdes que contribuam com o processo de formacgéo de educadores e educandos do Curso
de Gestdo Ambiental da UERGS, por meio de uma proposta de reestruturacdo curricular do
Curso a ser apresentada para o Nucelo Docente e Estruturante (NDE) do Curso.

Considerando os elementos centrais aqui apresentados e que orientaram a realizacéo
desta pesquisa, destacamos, também, hipéteses elaboradas a partir do reflexo da realidade
percebido por nossos sentidos, exigindo uma outra direcéo a ser dada em nosso estudo.

Como hipotese principal, partindo do entendimento que a Educacdo e, por
conseguinte, a formacdo humana que se propbe fazer acontecer, correponde ao nivel de
desenvolvimento das forcas produtivas, isto é, as condi¢cdes materias de intelectualidade do
corpo docente do Curso, e das relacbes de producdo de cada sociedade, em cada tempo e
momento, e, por isso, uma solida formacdo de Gestores Ambientais a ser desenvolvida
pela Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, no Curso de Gestdo Ambiental,
melhor qualificara os saberes necessarios para o0s egressos do Curso exercerem a
profissdo de forma altamente comprometida com as necessidades exigidas pela realidade
para a transformacéo de ambos.

Essa solida formacdo de Gestores Ambientais exigird novas relagdes de producéo de
conhecimento, determinara novas relagdes socias que sucitem novas representacdes ideais,
exigira vivéncias de novas teorias, novos conceitos, novas ideias, condi¢cdes para novas agoes
e praticas, para mudangas que possam ir para além do modelo de produgdo capitalista de vida
imposta pelo Capital.

Esta solida formacéo sera fruto do desenvolvimento de um curriculo que contemple
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saberes ambientais, sob uma compreensdo critica da realidade, possibilitard também a geragéo
de uma outra racionalidade que negue a do modelo capitalista vigente.

Entendemos que dessa forma se imp6s a nds, mais do que nunca, conhecer cada vez
melhor tanto a sociedade como o Curso de Gestdo Ambiental da UERGS em Sdo Borja/RS,
para compreender como ela e ele se movimentam, como se transformam, para podermos
interferir neles em momentos adequados.

O texto de nossa Tese esta organizado em oito capitulos. No capitulo introdutério,
optamos por apresentar a historicidade que nos constitui, 0s pressupostos que nos mobilizam
ao encontro da compreensdo de nosso fénomeno de pesquisa, explicitando ainda a
contextualizacdo da nossa problemaética, os objetivos e hipdteses que justificam nossa
investigacao.

No segundo capitulo, sdo detalhados os elementos teéricos e metodoldgicos que
orientaram a realizacdo da pesquisa, ferramenta de coleta de informacdes, sujeitos e local da
pesquisa e, por fim, a proposta tedrico-metodolégica de andlise dos conteldos das
informacdes.

No terceiro capitulo apresentamos uma andlise pretensamente critica sobre o0s
desafios vivenciados pela Univeridade Publica Brasileira, o contexto politico e social que
influencia as relac6es daquelas(es) que vivenciam a Universidade, professoras(es), estudantes
e técnicas(os) administrativos e aborda ainda a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
em sua constituicao.

No quarto capitulo apresentamos 0s aportes tedricos conceituais, em torno do Curso
de Gestdo Ambiental no Brasil, a partir de uma analise das informacdes coletadas por meio de
um levantamento em plataformas digitais e bancos de teses e dissertagdes, culminando com
um estudo detalhado dos documentos oficiais da UERGS.

No quinto capitulo apresentamos a fundamentacdo tedrica que estabeleceu dialogo
com a tematica de nosso estudo e as autoras e 0s autores que foram trabalhados ao longo de
todo o processo de escrita de nossa Tese.

O sexto capitulo trata das analises acerca dos documentos oficiais da Universidade, o
Projeto Pedagodgico do Bacharelado em Gestdo Ambiental da UERGS e os planos de ensino
dos componentes curriculares.

No sétimo capitulo tratamos dos Circulos de Cultura acerca do Curso realizados com

0 Coordenador de Curso, professores, académicos e egressos.
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Por fim, no oitavo e ultimo capitulo, apresentamos as consideracGes acerca desta
pesquisa e 0s encaminhamentos que serdo sugeridos ao Nucleo Docente e Estruturante
(NDE), Coordenacdo do Curso e a Administracdo Central buscando contribuir com o Curso

de Gestdo Ambiental, bem como questdes para aprofundamento em estudos posteriores.
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2 CONCEPCOES TEORICO-METODOLOGICAS: O FENOMENO MATERIAL
SOCIAL E SEUS ELEMENTOS

No campo das Ciéncias Sociais, 0s estudos e as investigacdes tornam-se bastante
diversos, devido a multiplicidade de caracteristicas que as relages humanas apresentam.
Compreendemos que o0 que aparece com bastante prioridade nas Ciéncias Sociais, e a
constituem intrinsecamente, sdo os niveis de liberdade, autonomia, e escolha dos seres
humanos.

Ao optarmos por explicitar nosso fendmeno de pesquisa na compreensdo do
Materialismo Diéletico e Histérico, estamos o considerando no seu processo de
desenvolvimento, ligacdes, relacdes e interdependéncias, ndo nos afastando do método
explicitado por Marx em seus escritos na obra Contribuicdo a Critica da Economia Politica
(1983).

Assim, também conforme afirma Marx em sua XI Tese sobre Feuerbach (1983), 0s
filésofos limitaram-se a interpretar o mundo de diferentes maneiras; mas o que se trata é de
transforma-lo. Nessa tese, fala-se do mundo em dois sentidos: como objeto de interpretacéo, e
como objeto de acdo do homem, de sua atividade pratica, ou seja, como objeto de sua
transformacéo.

Assim, para apresentar um fendmeno material social concreto sensivel como estudo
cientifico, serd preciso rechacar as teorias que reduzem a investigacdo do fendmeno a um
objeto sé de interpretacdo, pois as consequéncias praticas — como pura teoria — contribuem
para a aceitacdo do mundo e, ao aceita-lo somente no sentido da interpretacdo, opbe-se a sua
transformacéo.

A concepcao tedrico-metodoldgica que foi utilizada nesse estudo investigativo, cujo
fendmeno € a Formacdo de Gestores Ambientais realizada pela UERGS, na Unidade
Universitaria em Sdo Borja/RS, visa afastar o mero sentido da interpretacdo que aceita o
mundo como ele é e, em nada, ou muito pouco, contribui para sua transformacao.

E ai que o Materialismo Historico e Dialético, como concepcao tedrico-metodoldgica
desta pesquisa, aparece como uma revolucdo que, em nosso pensar, pode balizar algumas
tendéncias teoricas que se satisfazem com o somente interpretrar 0 mundo, o fendmeno.
Estamos cientes de que as descobertas que realizamos em nosso estudo ndo vao apenas
interpretar 0 mundo, mas sim transforméa-lo, uma vez que que todo conhecimento cientifico
deve estar comprometido com a pratica social, contribuindo para a superagdo das contradi¢des

identificadas na realidade.
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Todavia, acentuamos pela nossa metodologia que a transformacdo necesséria sé
advém de uma compreensao com base em uma interpretacdo. Esta interpretacdo exigida, por
sua vez, pela transformacdo do mundo, ndo pode deixar de ser uma interpretacdo cientifica,
fundada na l6gica dialética — como teoria do conhecimento do Materialismo Dialético.

Essa interpretacéo cientifica, fundada na l6gica dialética, que transforma, considera o
fato de que a realidade € composta de partes — fenbmenos — cada uma delas sendo um
complexo de maior ou menor amplitude, e que ha conexdes entre as partes. Esta realidade é
dindmica, portanto, estd sempre em transformacdo. Pensamos que o conhecimento dessas
conex@es nos permitira uma apreensao concreta da realidade objetiva.

Isso nos exige abordar, nesta pesquisa, uma categoria do Materialismo Dialético
como bastante importante no processo de conhecimento, qual seja a categoria de totalidade.
Ivo Tonet (2013, p. 115) nos chama atengdo de que “totalidade ndo é sinénimo de tudo, mas
significa um conjunto de partes articuladas entre si, com uma determinada ordem e hierarquia,
permeadas por contradi¢des, mediagdes € em constante processo de efetivagao”.

Assim, interpretamos Chasin (1988) quando asservera que:

O conceito de totalidade é absolutamente decisivo para identificarmos o
movimento que desenvolve o fenbmeno em investigacdo. Em Gltima analise
0 método dialético é a pretensdo de reproduzir na cabega a totalidade do
objeto inquirido. E do ponto de vista da dialética s6 a totalidade contém e
revela a verdade. Fora da totalidade ndo ha verdade”. (Chasin, 1988, p. 15).

E também por esse motivo que em nossa investigacio a categoria de totalidade se
apresenta como prioritaria, no entendimento de que néo é possivel compreendermos o mundo
de modo isolado, em que o sentido de cada parte, de cada fato, de cada informacdo do
fendmeno, s6 emerge na medida em que ele for apreendido como momento de um conjunto.
A dialeticidade do movimento que organiza o resultado do processo, atraves do qual cada um
dos elementos parciais vai desenvolvendo a sua natureza e a sua especificidade.

Ao nos apropriarmos das leis da dialética, enquanto conexao ou a independéncia
profunda, essencial, estavel e repetida, existentes nos fendmentos ou entre diferentes aspectos
de um mesmo fendmeno, compreendemos as ligacOes e relacdes universais existentes na
realidade.

Friedrich Engels (1976) quando explicita sua comprensdo das leis da dialética,

mesmo que ainda tenha resquicios da influéncia idealista de Hegel, diz-nos que:

As leis da dialética s@o por conseguinte extraidas da natureza, assim como da
historia da sociedade humana. N&o séo elas outras se ndo as leis mais gerais
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de ambas as fases do desenvolvimento histdrico, bem como do pensamento
humano. Reduzem-se elas principalmente a trés: 1. a lei da transforméacéo da
guantidade em qualidade e vice-versa; 2. a lei da interpenetracdo dos
contrérios (Lei da Unidade e Luta dos Contrérios), 3. a negacao da negacao.
(Engels, 1976, p. 34).

Trazemos, como suporte tedrico de nosso estudo, o conhecimento das leis da
realidade objetiva, pois elas ajudam a compreender mais profundamente as causas dos
acontecimentos em curso, como, por exemplo, a formacao do Gestor Ambiental realizada pela
UERGS, na Unidade em Séo Borja/RS. Entendemos, em uma pesquisa qualitativa de cunho
dialético, ser necessario ndo somente o conhecimento das leis, mas também das circunstancias
em que elas atuam, para se ter uma base segura para a analise e interpretacao das informacdes
produzidas.

As leis, como categoria do Materialismo Dialético, nos aparecem como conceito que
refletem as ligacGes e aspectos mais gerais e universais da realidade e da sociedade. Elas tém
conteddo légico como forma de pensamento. Tem também carater metodoldgico, pois
apresentam um caminho, um método, uma passagem, um avanco, desde o conhecido ao
desconhecido. Isso significa identificar o movimento, o caracter dialético das leis, enquanto
categorias.

Maria Cecilia de Souza Minayo (2001), pesquisadora emérita da Fundagdo Osvaldo
Cruz, ratifica o aspecto epistemoldgico do estudo aqui realizado, uma vez que, na sua
compreensdo, a metodologia da pesquisa é o caminho do pensamento e a experiéncia da
realidade. Numa abordagem mais filosofica, a pesquisa materialista dialética é considerada

por ela como:

Atividade basica das ciéncias na sua indagacio e descoberta da realidade. E
uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que define um processo
intrinsecamente inoculado e permanente. E uma atividade de aproximagéo
sucessiva da realidade que nunca se esgota fazendo uma combinacédo
particular entre teoria e dados. A teoria é construida para explicar ou
compreender um fendbmeno, um processo ou um conjunto de fenémenos e
processos. Este conjunto citado constitui 0 dominio empirico da teoria, pois
esta tem sempre um carater abstrato. (Minayo, 2001, p. 18).

Assim, para a realizacdo da investigacéo, ancoramos sua realizacdo na perspectiva de
cunho dialético, que segundo Augusto Nibaldo Silva Trivifios (1987) quanto a sua natureza,
diz que:

Sem duvida alguma, muitas pesquisas de natureza qualitativa ndo precisam

apoiar-se na informacdo estatistica. Isto ndo significa que sejam
especulativas. Elas tém um tipo de objetividade e de validade conceitual,
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como logo determinaremos, que contribuem decisivamente para o
desenvolvimento do pensamento cientifico. (Trivifios, 1987, p. 118).

A escolha pela pesquisa qualitativa — Materialista Dialética — estd diretamente
relacionada com a natureza dos fendmenos que escolhemos investigar. Dentre esses, se
encontram os fendmenos materiais sociais, que se constituem nas préaticas educativas e nos
processos de formacao de profissionais a partir da andlise e interpretacdo, e de informacdes
coletadas em diferentes fontes constitutivas de tais fendmenos.

Em nosso entendimento percebemos que a pesquisa qualitativa envolve um
conhecimento das causas e efeitos dos fen6menos, ndo podendo, assim, ser somente
guantificaveis, uma vez que, em seu processo de andlise e descricdo, estes revelam outros
significados para além daquelas que aparentemente revelam.

A formagdo do Gestor Ambiental foi se constituindo como centralidade desta
pesquisa, no momento no qual ficamos perante ele, como um fendmeno que se ofereceu as
nossas sensacdes como algo cadtico, indeterminado, confuso, aquilo que o Método Marxiano
denomina de concreto figurado ou concreto sensivel, e que Lénin, nos Cadernos Filosoficos
(especificamente em suas notas e resumos sobre a Ciéncia da Ldgica de Hegel, por volta de
1914-1916), chamou de fase da contemplacéo viva do fendbmeno.

Nossa investigacdo caminhou por técnicas de investigacdo que contribuiram com as
descobertas necessarias e esperadas para compreensdo de nossa problematica de pesquisa.
Neste sentido, perseguimos nossa investigacdo no campo do Materialismo Histérico e
Diéletico, compreendendo nosso fendmeno por meio de seu desenvolvimento historico,
considerando as contradi¢des presentes.

Esta fase da pesquisa se constitui no Método Marxista, como a etapa da abstracéo,
cada vez mais delicada, e nos permitiu atingirmos as determinacdes mais simples, que
denominamos de fase da analise, isto é, o da abstracdo propriamente dita da totalidade do
fendmeno.

Salientamos que esse processo do todo para as partes e depois retornar ao todo, o
momento em que retornamos ao fendmeno — formacgdo de Gestores Ambientais desde seu
desenvolvimento inicial — é a elaboragdo do que se denomina concreto l6gico. Este serd um
produto ideal, espiritual — a Tese propriamente dita.

Marx (1996), no momento em que explicita sua compreensdo sobre o método de
pesquisa e exposicdo, diz que:

[...] a investigacdo tem de apoderar-se da matéria, em seus pormenores, de
analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e de perquirir a conexao
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intima que h& entre elas. S6 depois de concluido o trabalho é que se pode
descrever, adequadamente, o movimento real. Se isto se consegue, ficara
espelhada no plano ideal a vida da realidade pesquisada, que pode dar a
impressdo de uma construcdo a priori. Meu método dialético, por seu
fundamento, difere do método hegeliano, sendo a ele inteiramente oposto.
Para Hegel, o processo do pensamento — que ele transforma em sujeito
autdbnomo sob o nome de ideia — é o criador do real, e o real é apenas sua
manifestacdo externa. Para mim, ao contrério, o ideal ndo é mais do que o
material transposto para a cabeca do ser humano e por ela interpretado.
(Marx, 1996, p. 16).

Neste processo, compreendemos que nosso fendmeno material social, a formacéo de
Gestores Ambientais na UERGS, na Unidade Universitaria em Sao Borja/RS, sofre as
interferéncias de fatores ideoldgicos dominantes, 0 que nos instiga a apresentar as
contradi¢Bes presentes entre 0s processos formativos e na proposta curricular ofertada pela
UERGS, compreendendo como essas contradicdes sdo superadas.

A contradicdo é considerada também a categoria mais importante da dialética. A
contradicdo, segundo Mao Tsé-Tung (2008), é a fonte do movimento dos fendbmenos materias.
E a contradicdo que nos ajudara a conhecer e compreender os polos opostos, contrarios nos
fendmenos materias, que possibilita e a0 mesmo tempo impede a ontologia dos fendmenos.

Mao Tsé-Tung (2009, p. 86) em sua escrita no livro “Sobre a Pratica e Sobre a
Contradicéo ”, diz que: “A causa fundamental do desenvolimento das coisas ndo se encontra
fora, mas dentro das coisas, em suas contradigdes internas”. Assim, a formagao de Gestores
Ambientais neste estudo tem suas contradi¢des internas, inerentes, e sdo estas contradi¢des
que criam 0 movimento que o desenvolvem.

Tsé-Tung dialogando com Lénin destacou que: “Para conhecer realmente um objeto,
€ necessario abarcar e estudar todos os seus polos, todas as suas ligagdes e mediagdes” (Tse-
Tung, 2009, p. 49).

O desenvovimento de nossa pesquisa nunca foi, em nossa compreensao, um processo
individual, mas sim sempre se deu nas relagdes coletivas e de constru¢do com o outro. Paulo
Freire (1985), em sua obra A Importancia do Ato de Ler, lembra-nos que um dos inimeros
aspectos positivos de um trabalho de investigacdo semelhante ao que realizamos, carrega
consigo a necessidade do reconhecimento do direito que tém os participantes de serem
identificados como sujeitos da pesquisa e ndo objeto dela.

Observa-nos Freire que “precisamos romper com a tradicdo daqueles pesquisadores
que falam sobre o povo pesquisado, quando muito, falam a ele, mas ndo com ele, pois s6 o
escutam enquanto ele responde as perguntas que lhe fazem” (Freire, 1985, p. 40).

Os sujeitos desta pesquisa séo antes de tudo homens e mulheres — no vigor de suas
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producdes intelectuais — que captam uma realidade, fazendo-a objeto de seus conhecimentos.
Seres, que dotados de razdo, assumem a postura de sujeito cognoscente de um objeto
cognoscivel, e como isso é proprio de todos e nao privilégio de alguns.

Compreendemos como Paulo Freire (1979), que em todos os seres humanos existe
um impeto criador, que nasce de sua inconclusdo, estamos, assim, considerando 0s
professores e os estudantes do Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental, na UERGS, na
Unidade Universitaria em Sao Borja/RS, serem nas contingéncias e na singularidade do geral,
0S sujeitos desta pesquisa.

Nesta esteira, ao tomar os académicos do Curso de Gestdo Ambiental da UERGS
como sujeitos dos processos desta investigacdo, importa afirmar que esses académicos
externam compreensdes e saberes, que Ihes permitem expressar uma representacdo social
sobre a realidade a partir de seus principios, suas experiéncias, expectativas e desejos.

Neste sentido, os sujeitos com quem compartilhamos a construgdo de nossa
investigacdo sdo estudantes ativos que ingressaram no Curso de Bacharelado em Gestéo
Ambiental, na UERGS, Unidade Universitaria em Sdo Borja/RS, nas turmas dos anos 2020,
2021, 2022 e 2023, o que coincide com meu ingresso na mesma Unidade e no Curso como
docente.

Foram convidados ainda para participar como sujeitos de nossa pesquisa as(os) seis
professoras(es) lotadas(os) na Unidade S&o Borja/RS e que ministram componentes da matriz
curricular no Curso, assim como o Coordenador de Curso, responsavel por toda a organizagédo
e planejamento pedagogico.

A selecéo pelo lugar da pesquisa nos faz lembrar Marx, quando da escolha do lugar
de sua investigacdo. Em “O Capital — Critica da Economia Politica” (1983) Marx pesquisou
0 Modo de Producdo Capitalista e as correspondentes relagcdes de producéo e circulacdo. Para
isso, escolheu a Inglaterra, porque Ia, na época de seus estudos, era 0 campo classico dessa
producdo. Diz ainda Marx (1983, p. 12): “Este foi o motivo por que tomei como principal
ilustracdo de minha explangao teorica.”.

Ligando o método ao seu criador, a escolha de nosso lugar de pesquisa baseou-se em
consideracdes anélogas as de Marx, quando da sua escolha ter sido Londres como local de
melhor lugar para realizar seus estudos, enquanto 0 nosso esta sendo a cidade de S&o Borja,
no Estado do Rio Grande do Sul, por ser mais adequado para o estudo que desenvolvemos.
Este foi 0 espago classico — como disse Marx, para a escolha do local da pesquisa.

Junto a isso, associamos ao fato de que estou desde 2020 atuando como professora

no Curso, e em contato permanente, tanto com 0s estudantes, bem como com 0s professores,
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na Unidade da UERGS em Séao Borja/RS, uma das sete Unidades em que o Curso € ofertado.

Durante este tempo de atuacdo foi possivel vivenciar diferentes experiéncias que me
levaram a compreensdo de que existem possibilidades de podermos pensar com esse coletivo,
outras praticas que ja renem condicdes adequadas para solucionarem o problema central: a
de obtencdo de um conhecimetno mais pleno, objetivo e verdadeiro do mundo — da realidade
objetiva.

O valor dos instrumetos de pesquisa na linha teérica que perseguimos mais que tudo
heuristico, pois seus adequados usos nos processos de investigacGes explicitam uma teoria,
objetivos, questionamentos especificos, hipoteses que acabam dando um significado especial
aos fendmenos da realidade transformado em objeto de pesquisa pelo interesse da
pesquisadora.

Os instrumentos de coleta de informacGes desempenharam um papel crucial nesta
pesquisa, pois possibilitaram informagdes necessarias para subsidiar a pesquisadora na
andlise dos documentos oficiais, e no levantamento das informagfes junto aos sujeitos da
pesquisa, cujo conhecimento da totalidade da oferta nos possibilitou uma interpretacdo
multilateral da estrutura e do funcionamento do fenémeno.

Nesta compreensdo, identificamos que os instrumentos, quando adequadamente
escolhidos, podem influenciar o nivel de qualidade e a confiabilidade das informacdes
encontradas.

Selecionamos, em um primeiro momento, os documento oficiais que, em nossa
compreensdo, fundamentam a oferta do Curso usando-os dialeticamente na forma de analise,
ndo como um meétodo, mas como um meio de estudar os contetdos destes.

Na andlise dos conteudos desses documentos, parafraseando Luis Fernando Minasi
(2005), constituimos a possibilidade dos diferentes aspectos que se apresentaram no processo
de formacdo dos Gestores Ambientais, principalmente por serem estes documentos, de
alguma forma, narrativas que enfocam uma compreensédo de formacéo profissional.

A analise documental nos permitiu classificar os documentos e indexa-los,
possibilitando assim a analise de conteldo, categorizando a propria tematica, trabalhando as
mensagens de modo a evidenciar indicadores que puderam ser observados para além da
realidade.

Com esse intuito, realizamos a andlise dos documentos oficiais da Instituicdo
UERGS e do Curso que foram: Plano de Desenvolvimento Institucional da UERGS (PDI)
(2022), Projeto Pedagdgico Institucional da UERGS (PPI) (2022), o Projeto Politico do Curso
de Bacharelado em Gestdo Ambiental (PPC) (2012), o Curriculo Formal do Curso de Gestdo
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Ambiental da UERGS, a proposta que contém a justificacdo da criacdo do Curso de Formacéo
de Gestores Ambientais, 0 Quadro de Sequéncia Ldgica do Curso (QSL), as Ementas das
Disciplinas, seus respectivos Programas e Bibliografias.

No nosso processo de coleta utilizamos também a técnica de observacdo como meio
de coletar informacgdes no empirismo das préaticas e das falas dos participantes do estudo.
Foram feitos registros de situagdes criticas, anotadas no “Didrio de Bordo” da pesquisadora.

A observacdo, em geral, especificamente para as Ciéncias Naturais, significa o
comeco do conhecimento cientifico, 0 que nos remete a pensar que a observacdo ndo €
simplesmente olhar, ainda que em quase todo olhar exista embutida a observagéo.

Olhar um fendémeno material social, como a formacdo do Gestor Ambiental na
UERGS na Unidade Universitaria em Sdo Borja/RS, e separar, isolar por um ato de abstracao,
esse fendmeno de um imenso conjunto de fenbmenos sociais, econdmicos, culturais,
educacionais, escolares, &, em nosso entendimento, observar.

Aqui nossa metodologia de pesquisa foi se sofisticando, quando propds a observacgéo
participante ndo como novidade mas, conforme Lakatos & Marconi (1996), trazendo a
garantia da participacao real do pesquisador na comunidade e nos grupos estudados.

Para o autor Pedro Demo (2012):

[...]. O analista qualitativo observa tudo, o que é ou ndo dito: 0s gestos, 0
olhar, o balango, 0 meneio do corpo, o vaivém das médos, a cara de quem fala
ou deixe de falar, porque tudo pode estar imbuido de sentido e expressar
mais do que a propria fala, pois a comunicagdo humana € feita de sutilezas,
ndo de grosserias. Por isso, é impossivel reduzir o entrevistado a objeto.
(Demo, 2012, p. 33).

Nosso Diéario serviu como um lugar onde a pesquisadora pdde registrar informacoes
relevantes, e que sdo importantes para compreender o contexto, as decisdes tomadas e as
reflexdes realizadas durante o desenvolvimento da coleta de informagGes.

Como nosso caminho temos feito caminhando, escolhemos a metodologia do
Circulos de Cultura usados pelo Professor Paulo Freire em sua obra Educacdo como Pratica
da Liberdade (1967), para completar a nossa coleta de informacdes.

Com os professores e 0s académicos, sujeitos desta pesquisa, desenvolvemos
encontros pedagogicos na forma dialética do Circulo de Cultura, fundamentados na
Educacdo como Pratica da Liberdade preconizada por Paulo Freire, com intuito de coletar as
concepcOes de nossos sujeitos, bem como propor reflexdes sobre suas praticas na

Universidade.
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Em sua obra Educacdo como Prética da Liberdade, Freire apresenta seus
fundamentos sobre uma educacgéo verdadeiramente democratica, explicita em seus relatos sua
participacdo no Movimento de Cultura Popular (MCP) do Recife, e diz: “coordendvamos,
naquele Movimento, o ‘Projeto de Educacao de Adultos’, através do qual langaramos duas
instituicdes bésicas de educacdo e de cultura popular: o ‘Circulo de Cultura’ e o ‘Centro de
Cultura’. (Freire, 1967, p. 102).

O Circulo de Cultura é caracterizado por Freire (1967) como espaco em que
dialogicamente se ensina e aprende. Um espaco onde ndo se transfere conhecimento, mas se
produz conhecimento baseado nos saberes, nas experiéncias, nas historias de vida dos
educadores educandos e dos educandos educadores.

Esta proposicdo educativa justificou-se pela importancia dos Circulos de Cultura
como proposta pedagdgica que amplia a dimenséo epistemologica, por possibilitar a producéo
coletiva de novos conhecimentos, consubstanciada por relagdes de ensinar e aprender.

Assim, compreendemos os Circulos de Cultura como uma possibilidade pedagégica
pertinente para a discussdo com educadores e educandos da formacdo de Gestores
Ambientais, que nos permitiu contextualizar as especificidades e conflitualidades sociais,
culturais, politicas, historicas, ambientais e afetivas inerentes aos sujeitos participantes, além
de ter possibilitado emergir compreensdes até entdo ausentes do cotidiano escolar e da praxis
pedagdgica.

Em nota de rodapé no livro Educacdo Como Prética da Liberdade (1967)

encontramos a referéncia feita por Paulo Freire explicando e detalhando as motivagdes que o

levou a este projeto — Circulos de Cultura — o porqué de propor tal metodologia:

De acordo com as teses centrais que vimos [sic] desenvolvendo, pareceu-nos
fundamental fazermos algumas superagdes, na experiéncia que inicidvamos.
Assim, em lugar de escola, que nos parece um conceito, entre nos,
demasiado carregado de passividade, em face de nossa prépria formacdo
(mesmo quando se Ihe da o atributo de ativa), contradizendo a dindmica fase
de transicdo, langamos o Circulo de Cultura. Em lugar de professor, com
tradigdes fortemente “doadoras”, o Coordenador de Debates. Em lugar de
aula discursiva, o didlogo. Em lugar de aluno, com tradi¢bes passivas, 0
participante de grupo. Em lugar dos “pontos” e de programas alienados,
programacdo compacta, “reduzida” e “codificada” em unidades de
aprendizado. (Freire, 1967, p. 103).

Os Circulos de Cultura fazem parte de uma concepg¢édo de educacdo libertadora, e
estdo fundamentados em principios de didlogo, participacdo e conscientizacdo, sao espacos de
encontro e aprendizado, nos quais 0s participantes se reinem para discutir questdes relevantes

para suas vidas, refletir criticamente sobre 0 mundo ao seu redor e buscar solugdes para 0s
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desafios que enfrentam.

Neste sentido, foi possivel realizar sete encontros na proposta de Circulos de Cultura
com nossos sujeitos de pesquisa. O primeiro encontro foi realizado com todos o0s sujeitos
convidados, docentes, estudantes e Coordenador de Curso, posteriormente foram realizados
trés encontros somente com estudantes, e dois encontros somente com docentes, e, por fim,
novamente um encontro com todos, docentes e estudantes e Coordenador de Curso.

As tematicas propostas para a realizacdo de cada Circulo foram organizadas de
acordo com o0s objetivos da pesquisa, e se organizaram em: apresentacdo da tematica da
pesquisa; praxis formativa dos estudantes do Bacharelado em Gestdo Ambiental (BGA);
contradicGes entre o proposto e o realizado e consideracGes sobre a formacdo dos Gestores
Ambientais.

Os encontros tiveram uma duracdo, em média, de até duas horas na forma presencial,
em que foi possivel discutir sobre as tematicas propostas em nossa investigacao, partindo dos
objetivos que intentamos perseguir.

Desta forma, realizamos em cada Circulo uma gravacao, por meio de gravador de
voz, e também registros no Diario de Bordo com os destaques necessarios e possiveis por
Circulo realizado.

A analise das informacdes coletadas nesta pesquisa utilizou como metodologia o
estudo de contetdo, uma metodologia que nos permitiu desenvolver outras compreensdes a
respeito das informacdes coletadas sem ter que produzir categoriza¢fes a priori, mas que nos
permitiu a classificacdo pelo seu conteldo, em categorias existentes tanto nos documentos
oficiais, como nos discursos — narrativas dos estudantes e professores que, conforme Bardin
(2016), consiste no desmembramento do texto em categorias que foram agrupadas
analogicamente.

A opcdo pela analise categorial se respalda no fato de ter sido uma alternativa
possivel, pois se buscou estudar valores, opinides, atitudes e crencas, através dos dados
qualitativos.

Por isso, apoiando-nos em Bardin (2016), ao categorizar, teremos:

a classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacio
e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia), com 0s
critérios previamente definidos. As categorias, sdo rubricas ou classes, as
quais reinem um grupo de elementos... sob um titulo genérico, agrupamento
esse efectuado em razdo dos caracteres comuns destes elementos. (Bardin
2016, p. 17).
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As categorias empiricas elencadas pela anélise e interpretacdo dos discursos contidos
nos documentos oficiais, informacdes pessoais sobre 0s estudantes registrados nos arquivos
do Curso, anotacGes do Diario de Bordo, além das observacgdes registradas nos encontros dos
Circulo de Cultura foram o aporte analitico das categorias filoséficas do Materialismo
Dialético, do Materialismo Histdrico e da Economia Politica, fundamentadas na concep¢éo
marxista de mundo, realidade e sociedade com a qual dialogamos durante as analises.

Assim as categorias que emergiram no estudo foram: as decisdes institucionais; as
escolhas profissionais; situacdes limite presentes no ingresso e na permnéncia no Curso;
contradicdes entre o proposto e o vivido e as contribuicdes possiveis e necessarias ao
curriculo.

Conforme afirma Marx:

Os mesmos homens que estabelecem as relagdes sociais de acordo com a sua
produtividade material produzem também os principios, as idéias, as
categorias, de acordo com as suas relagdes sociais. Por isso, essas idéias,
essas categorias, sdo tdo pouco eternas como as relagdes que exprimem. Sao
produtos histéricos e transitérios. (Marx, 2001, p. 98).

No que se refere aos aspectos éticos da pesquisa, destaca-se que o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) encontra-se anexado a esta Tese, tendo sido
previamente encaminhado, lido e devidamente assinado por todos o0s participantes,
assegurando 0 respeito aos principios éticos que orientam pesquisas com seres humanos.
Ademais, o Projeto de Tese foi submetido & apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa,
sendo aprovado conforme Parecer Consubstanciado registrado sob o numero de processo
76075023.1.0000.5324, o que atesta a conformidade dos procedimentos adotados com as
normativas éticas vigentes.

Assim, apresentaremos nossa analise, na busca por ser participativa, democratica e
contributiva, pelo compromisso que temos com o nivel de qualidade referenciada da
Universidade Pablica preocupada com quem a mantém gratuita, constituindo com 0s espagos
e 0s sujeitos da pesquisa, uma conjuncao desafiadora de conhecimento e participacao, talvez a

potencialidade mais decisiva do ser humano.



41

3 DESAFIOS DA UNIVERSIDADE PUBLICA BRASILEIRA E A UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL: A CONSTITUICAO DA UNIVERSIDADE
DOS GAUCHOS

A Universidade Brasileira € um espaco consolidado de desenvolvimento e producao
de conhecimentos, constituindo-se também como lugar de qualificacdo intelectual e
profissional dos jovens e adultos que nela venham a ingressar, principalmente como lugar de
conflitos, disputas e luta de classes, constituidas a partir dos momentos histéricos, da politica
e da sociedade.

Segundo Marilena Chaui (2003):

E exatamente por ser uma instituicdo social diferenciada e definida por
sua autonomia intelectual que a universidade pode relacionar-se com o
todo da sociedade e com o Estado de maneira conflituosa, dividindo-se
internamente entre 0s que sdo favordveis e 0s que sdo contrarios a
maneira como a sociedade de classes e o Estado reforcam a divisdo e a
exclusdo sociais, impedem a concretizagdo republicana da instituicéo
universitaria e suas possibilidades democréticas. (Chaui, 2003, p. 6).

A Universidade Publica enfrenta desafios profundos que vdo muito além de questbes
orcamentarias. Eles residem, sobretudo, na ameaca a sua propria identidade e funcdo social.
Confundir a funcéo social da Universidade como mera reprodutora de conhecimentos, como
uma instituicdo operacional, afasta a compreensdo da Universidade como um espago critico
de desenvolvimento de saberes, e estd, como diz Chaui (2003), longe de indicar uma
possibilidade de grande avango e desenvolvimento autbnomo das Universidades engquanto
instituicOes sociais comprometidas com a vida de suas sociedades e articuladas a poderes e
direitos democraticos.

Neste sentido, o autor Alvaro Vieira Pinto entende a Universidade enquanto sua

funcéo geral e diz que:

Por esta funcdo geral, a universidade se constitui em foco imediato do
pensamento que configura a presente situagdo de dominio de determinada
classe, atende com novos procedimentos as exigéncias cientificas e sociais
do grupo mandante, forja os argumentos, as teorias, que devem se opor a
outros que eventualmente ameacem a situacdo reitora da classe dirigente,
enfim estabelece a pedagogia que satisfaz aos atuais detentores da autoridade
politica, contendo nos devidos limites a expansao das forcas populares que
Ihes possam disputar o poder. (Pinto, 1961, p. 25).
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Com uma riqueza de historias e de diversidade de areas de conhecimentos, a
Universidade Pablica desempenha um papel fundamental na formagdo dos individuos e na
promocdao do avanco cientifico.

Para Cristovan Buarque, ex-reitor da Universidade de Brasilia:

N&o ocorreram grandes mudancas estruturais na universidade, nos Gltimos
mil anos. O papel da universidade pouco mudou. No entanto, a realidade da
situacdo social do mundo, bem como os avangos dinamicos em termos de
informacdo, conhecimento e novas técnicas de comunicacdo e educacdo
evidenciam a necessidade de uma revolugdo no conceito de universidade.
(Buarque, 2014, p. 23).

Segundo Marx (1983), ao analisarmos as estruturas sociais, encontramos 0s seres
humanos como seres de possibilidades, com suas necessidades materiais e espirituais,
fazendo-nos comprender o quanto estes sdo condicionados pelo modo como produzem sua
existéncia, e como conseguem satisfazer suas necessidades de existir e sobreviver. O modo de
producdo da vida material condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e intelectual
em geral [...].

As Universidades brasileiras, como as demais instituicGes sociais, também estdo
condicionadas pelo modo de producdo capitalista a formar profissionais que atendam as
necessidades do mercado em detrimento a formagdo omnilateral dos individuos.

Esse condicionamento, por vezes, pode estar ligado ao fator do seu financiamento e
das proprias condicBes materias existentes para o seu pleno funcionamento com recurso
publico e, em escalas consideradas pelo tipo de resultados exigidos pelas parcerias com o
setor privado. Esse financiamento pode influenciar as prioridades académicas, favorecendo
areas consideradas estratégicas para o desenvolvimento econémico.

Para tanto, compreendemos como Marilena Chaui que assim nos alerta:

Se quisermos tomar a universidade publica por uma nova perspectiva,
precisamos comecar exigindo, antes de tudo, que o Estado ndo tome a
educacéo pelo prisma do gasto publico e sim como investimento social e
politico, o que s6 é possivel se a educacdo for considerada um direito e
ndo um privilégio, nem um servigo.(Chaui, 2003, p. 11).

Em alguns casos, as Universidades sdo incentivadas a realizar pesquisas que tenham
aplicacdo préatica e possam contribuir para a inovacdo e o desenvolvimento econémico. 1sso
pode refletir a busca por resultados que atendam somente as demandas do mercado.

A orientacdo politico-pedagdgica dos cursos de formacdo profissional, como as

demais praticas existentes nas Universidades, e mesmo fora delas, também sdo fortemente



43

influenciadas pelo mercado, com um foco maior em competéncias e habilidades consideradas
valiosas para empregadores, e que podem n&o considerar nem as diversidades e tampouco as
diferencas presentes na realidade dos aprendentes.

A competicdo global por recursos, prestigio e producdo académica sem precedentes,
também pode afetar o contexto dos espagos académicos no Brasil. Estes podem ser motivados
a buscar padrdes internacionais de exceléncia, muitas vezes alinhados com a ldgica do
mercado global.

Ao mesmo tempo, € importante notar que as Universidades, como instituicbes
dedicadas a producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico, muitas vezes buscam
preservar sua autonomia académica e critica.

A busca pelo conhecimento puro e a reflexdo critica nem sempre se alinha
completamente com as demandas imediatas do mercado, que preferem pessoas com a
titulacdo universitaria, sem grandes exigéncias de qualificacdo, pois, para muitos
empressarios, eles se qualificardo no chdo da fabrica, como explica Magda Colao (2005) em
sua Tese doutoral.

Nos bancos universitarios, estudantes mergulham no complexo mundo do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo. Dedicam-se aos Cursos de Graduacdo e PoOs-Graduacdo, e a
disciplinas que variam das Ciéncias Exatas & Humanidades, cultivando uma compreensdo
holistica do mundo ao seu redor. A interacdo entre professores e académicos, na busca por
conhecimento, cria um ambiente propicio para o aprendizado e o debate critico e construtivo.

A Pesquisa é a espinha dorsal da Universidade brasileira, impulsionando a inovacao
e contribuindo para o corpo global de conhecimento. Projetos inovadores e descobertas
cientificas emergem de laboratdrios e centros de pesquisa, elevando a posicdo do Brasil no
cenario académico internacional.

Assim, o grande desafio da Universidade ainda é resistir a sua prépria destruicdo
como instituicdo de saber e critica, reafirmando seu papel insubstituivel na defesa da
democracia e na constru¢do de um projeto de nacdo baseado na justica e na equidade. A
Universidade deve ser, acima de tudo, o lugar onde se pensa o mundo para poder transforma-
lo.

O Rio Grande do Sul, ainda nos anos de 1980, n&o tinha em sua rede estadual de
ensino uma Universidade publica. Segundo Albuquer e Rossato (2002) as discussdes em torno
da necessidade da criacdo de uma Universidade do Estado do Rio Grande do Sul teve seu
inicio em meio a toda a efervescéncia do desenvolvimento que vivia o pais na década de 80,

com a necessidade de formacdo de pessoal em nivel superior que viesse a atender as
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exigéncias da realidade econdmica vivida pelo estado do Rio Grande Sul.

Nessa perspectiva, a sociedade civil, enquanto movimentos sociais organizados, e
também os movimentos estudantis e associa¢fes docentes, aos poucos voltam a articular suas
acOes, pensando a retomada do processo de democratizacdo. A Educacdo como movimento,
como instituicéo vital para a democracia, comecou a tomar forca e unidade.

A necessidade da criagdo de uma Universidade do estado galcho comeca entdo a
fazer parte do discurso de diferentes setores da sociedade, setores esses com
representatividade nos partidos politicos, nas associacdes civis organizadas, no Poder
Executivo e Legislativo, e que estabeleceram um processo amplo de discussdes e debate em
torno do tema.

Segundo o Memorial da UERGS (2021), atendendo ao clamor que surgia dos
diferentes cantos do estado em 1987, a Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul relne-se
e cria uma comissdo especial com o intuito de analisar a possibilidade da implantagéo de uma
instituicdo de Ensino Superior no estado gadcho.

O Relatorio Final da comissdo especial com finalidade de analisar a participacao do
Estado do RS no Ensino Superior, referindo-se a solenidade de abertura da comissdo com
presenca de diferentes representatividades dos partidos politicos na Assembleia Legislativa,

contava que:

Na oportunidade, o Deputado Presidente da Comissdo, recém-eleito e 0s
demais membros presentes retomaram 0S argumentos que inspiraram a
criagdo do grupo de trabalho, destacando o fato concreto de que o Governo
do Rio Grande do Sul, ao menos durante as Gltimas trés décadas, manteve-se
totalmente ausente do Ensino Universitario no estado. Enfatizou-se, mais
uma vez, que a reavaliagdo critica do modelo de desenvolvimento social e
econdmico do Estado, ndo poderia prescindir da participacdo da
Universidade, e ainda que as instituicdes de ensino superior localizadas no
RS deveriam ser convocadas a oferecer o seu saber cientifico e tecnoldgico a
comunidade-sul-rio-grandense, preocupada em retomar o caminho do
crescimento. (Rio Grande do Sul, 1988, p. 9).

Depois de realizadas reunides de discussoes e debates acerca da constituicdo de uma
Universidade Estadual, em que a mesma teria como prioridade a contribui¢cdo no processo de
desenvolvimento do proprio estado, no final da década de 80 foi criada também uma comisséo
com o intuito de resgatar a historia de todas as Universidades no estado analisando seus
limites e suas possibilidades, buscando identificar as fragilidades que a construgdo de uma
Universidade poderia apresentar.

O parecer desta comissdo, ap6s uma analise aprofundada da constituicdo e a
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colaboracdo das diferentes Universidades no estado, foi enfatica em declarar que apos:

Ouvidos todos os segmentos organizados do Rio Grande do Sul, através das
entidades representativas de empresério, trabalhadores, estudantes,
professores, universidades e instituicdes de ensino superior e o préprio
governo, foi undnime a constatacdo de que urge que o estado venha a
participar, de forma direta, nos rumos do ensino superior, da pesquisa e da
extensdao universitaria, e que se o fizer, resgata uma de suas funcbes e se
instrumentaliza para articular as politicas que contemplem o seu projeto de
desenvolvimento e que tem nas fungBes universitarias seu suporte. (Rio
Grande do Sul, 1988, p. 32).

Com o apoio e incentivo dos diferentes grupos sociais do estado na busca da
consolidacdo da Universidade, e em meio as suas reunides e debates, que resultaram em uma
série de documentos e diretrizes que balizavam a criacdo da UERGS, segundo Albuquerque e
Rossato (2002), eram: a proposta de se tornar uma instituicdo multicampi, descentralizada,
acessivel a todos os cidaddos e com cursos inovadores, voltados as potencialidades regionais.

Durante 0 ano de 1991, e constituida uma nova comissao para discutir a consolidacao
da Universidade do Estado, 11 relatérios foram produzidos a partir das discussdes dessa
comissdo, estes documentos apontavam caminhos concretos para a construcdo da
Universidade do Estado.

Apds uma série de tramitacdes legais, de diagnosticos e encaminhamentos de acdes
das subcomissdes na Assembleia Legislativa no ano de 1999, a UERGS recebe seus primeiros
esbocos. Ainda neste ano, algumas agdes como a previsdao da participacdo do Estado no
financiamento da UERGS por meio da Lei de Diretrizes Orcamentaria, e um Projeto de Lei
que previa a necessidade de recursos para viabilizar a implantacdo da UERGS foram vetadas
pelo Poder Executivo do Estado, protelando que o ideal de Universidade se concretizasse.
Mesmo com todo apelo social e com o Projeto de Lei com iniciativa popular, as dificuldades
cresciam.

No ano de 2000 os ideais de Universidade foram pouco a pouco sendo construidos e
assim: “a nova universidade deveria ser uma instituicdo inovadora, flexivel na sua estrutura,
voltada para o terceiro milénio, criadora de conhecimentos geradora de criatividade
(Albuquerque & Rossato, 2002, p. 79).

Com o intenso trabalho das comissbes que ainda auxiliavam na busca da
compreensdo de em quais areas a UERGS deveria centrar seus Cursos e aprofundar suas
pesquisas, constatou-se que a Universidade deveria atender com prioridade as seguintes areas:

Formacdo e aperfeicoamento dos professores para atuar no Ensino Fundamental e Médio;
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Gestdo de ensino, Gestdo e desenvolvimento tecnoldgico em agroindustria, Design industrial
e Desenvolvimento de produtos e processos; Energia e Gestdo Ambiental, Engenharia de
plasticos e polimeros, Engenharia de novos materiais, Engenharia de alimentos, Tecnologia
em cooperativismo, Engenharia de processos, de gestdo, de inovacdo voltadas a cadeia
coureiro-calcadista, Relagdes e negociagdes internacionais, Salde publica, Tecnologia de
informacdes e da comunicacao e servigos, e Cultura e Arte.

Aliado ao aprofundamento do trabalho das comissdes, 0s movimentos estudantis
assumiram a luta por uma Universidade do Estado, causando uma enorme repercussdo nas
diferentes instancias sociais. Assim, encerrado o trabalho das comissGes que apontavam a
necessidade de se discutir a viabilidade financeira da UERGS, bem como sua disponibilidade
politica, as discussdes sobre o0 acesso e gratuidade e em quais regides a UERGS se instalaria
também estavam presentes.

O Governo do Estado entdo, em 15 de fevereiro de 2001, entrega a Assembleia
Legislativa o Projeto de Lei 001/2001 propondo a criacdo da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul, a UERGS. Esta seria vinculada a Secretaria de Educacdo do Estado, uma
instituicdo publica de direito privado, multicampi, com autonomia pedagodgica e
administrativa.

Considerando que mesmo com alguns posicionamentos contrarios, por parte de
setores da sociedade galcha quanto a criagdo, ndo se pode negar que a criacdo da UERGS foi

apelo popular. Segundo Albuquerque e Rossato (2002):

Intensos debates foram promovidos a fim de sensibilizar varios setores da
sociedade gaucha de que a criacdo da UERGS era viavel. Essa mobilizacao
se tornou mais intensa a partir de 1998, com a vitoria da Frente Popular,
representada pelo governador Olivio Dutra. Foram construidas, junto a
sociedade galcha, diversos movimentos que serviram de apoio para que, de
fato, a UERGS saisse do papel. Organizaram-se discussdes internas, foruns,
seminarios, reuniGes, audiéncias puablicas regionais e comissdes
parlamentares. VArios atores sociais se envolveram e abracaram a causa da
UERGS com participagdo de sindicatos, centrais sindicais, trabalhadores(as)
organizados(as), movimentos comunitarios, empresarios(as), partidos
politicos, prefeitos(as), vereadores(as) e estudantes. (Albuquerque &
Rossato, 2002, p. 96).

De modo geral, podemos afirmar, com muita seguranga, que foram todas essas
movimentacGes que asseguraram ao Qgoverno O apoio necessario e o respaldo social
indispensavel para conseguir dobrar muita resisténcia que persistia e que teria se agigantado,
ndo fossem as intensas manifestacbes em todo o estado em prol da criagdo da Universidade

Estadual.
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Com o desenrolar do processo, observou-se que a proposta deixou de ser um projeto
de governo para ser assumida pelos mais diferentes seguimentos sociais e tornou-se realmente
uma conquista de todo o povo gadcho, transformando-se na proposta de Universidade dos
gauchos (Albuquerque & Rossato, 2002, p. 11).

Em 11 de julho de 2001, foi promulgada a Lei 11.646 criando a Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul. A UERGS preconizava a indissociabilidade do Ensino,
Pesquisa e Extensdo, ficando estabelecida em sua lei de criagéo a reserva de metade das vagas
para alunos considerados hipossuficientes, com renda mensal de até 1 salario minimo, e 10%
das vagas destinadas a pessoas com deficiéncia.

Os objetivos que orientam a UERGS sdo:

ministrar 0 ensino de graduagdo, de pos-graduacdo e de formacdo
tecnologica; oferecer cursos presenciais e ndo presenciais; promover cursos
de extensdo universitaria, fornecer assessoria cientifica e tecnoldgica e
desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as letras e as artes, enfatizando os
aspectos ligados a formacdo humanistica e a inovagdo, a transferéncia e a
oferta de tecnologia, visando ao desenvolvimento regional sustentavel, o
aproveitamento de vocagdes e de estruturas culturais e produtivas locais.
(Rio Grande do Sul, 2001b, p. 1).

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, UERGS, é uma instituicdo de
Ensino Superior publica. Organizada como fundacdo de direito privado, com estrutura
multicampi, e sua Reitoria em Porto Alegre. A UERGS é mantida pelo poder publico e
vincula-se hoje a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado.

Atualmente, a UERGS possui 23 unidades distribuidas em sete Campi Regionais no
estado do Rio Grande do Sul, sdo elas: Alegrete, Bagé, Bento Goncalves, Botucarai —
Soledade, Cachoeira do Sul, Caxias do Sul, Cruz Alta, Encantado, Erechim, Frederico
Westphalen, Guaiba, Litoral Norte — Osério, Montenegro, Novo Hamburgo, Porto Alegre,
Sananduva, Santa Cruz do Sul, S&o Borja, S&o Francisco de Paula, Santana do Livramento,
Sdo Luiz Gonzaga, Tapes, Trés Passos e Vacaria.

Podemos observar a distribuigdo das respectivas Unidades Universitérias na FIG. 1 a

sequir:
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FIGURA 1 — Distribuicdo das Unidades Universitarias da UERGS
Fonte: Arquivo da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul.
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4 A FORMACAO DO GESTOR AMBIENTAL — O ESTADO DE CONHECIMENTO
DESTA ARTE

H&a uma crescente necessidade da tomada de consciéncia sobre questdes
socioambientais e 0 comprometimento da agdo préatica de todos os profissionais, ndo s 0s
envolvidos diretamente, mas o0s responsdveis em lidar com desafios relacionados a
preservacdo da natureza objetiva, a sustentabilidade do meio ambiente, e principalmente no
que tange a relacdo de equilibrio: entre 0 homem como natureza humanizada e a natureza
humana como necessidade constante e 0 modo de produgéo capitalista em que vivemos.

O Estado da Arte, ou Estado da Questdo em um trabalho cientifico de Disserta¢do ou
Tese destaca para o pesquisador o estado — estagio — em que se encontra o avanco do
conhecimento sobre o fendmeno no meio académicoe cientifico.

Conhecer 0 que se tem estudado a respeito do fendmeno de pesquisa indica ao
pesquisador pontos ou aspectos que ainda precisam de aprofundamento e que sua pesquisa
precisa indentificar a respeito do que ja se sabe para avancar sobre o que se precisa saber mais
do fendmeno.

Nessa compreensdo, acompanhamos o pensamento de Morosini e Fernandes (2014,
p. 102) que dizem que um levantamento que se pretenda aprofundar em dada tematica
necessita de “... identificacdo, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese sobre a
produgdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo”. No que
se refere ao estado de conhecimento, compondo, assim, uma das principais fontes na
producdo tanto de uma Dissertacdo quanto de uma Tese.

Desta forma, escolhido o nosso fendmeno de pesquisa, enquanto totalidade do
trabalho que buscamos aprofundar, sentimos necessidade de compreender o que tem sido
pesquisado e produzido sobre a tematica de nosso estudo — a formagéo do Gestor Ambiental.

Para a organizagdo de nosso Estado do Conhecimento, selecionamos duas fontes de
buscas de artigos, Dissertaces, Teses, trabalhos académicos que apresentam como foco a
formagdo do Gestor Ambiental. A primeira fonte foi a Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes (BDTD) e a segunda o Portal de Periodicos da Capes.

Ja para a delimitacdo do Estado do Conhecimento fez-se necessario um trabalho de
organizacdo e escolha para selecionar as palavras-chaves essenciais que dessem conta de
fornecer um levantamento de resultados mais proximos do que se buscava compreender.

Nesse sentido, selecionamos trés palavras-chave: Bacharelado; Gestdo Ambiental; Formagao.
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Na busca de ter uma dimensdo da quantidade de ofertas da formacdo que estamos
estudando, fomos analisar o Censo do Ensino Superior (2022). O Censo mostra que das 2.595
(duas mil guinhetos e noventa e cinco) Instituicdes de Ensino Superior existentes no Brasil,
sejam elas de rede publica ou privada, o Curso de Gestdo Ambiental é ofertado em 252
(duzentas e cinquenta e duas) instituigdes, significando 10% delas.

Para realizacdo de nossa busca, ao acessar a BDTD, optamos por selecionar as
palavras-chave de nossa tendéncia dentro da busca: todos os campos e qualquer termo — tema.

Nosso intuito, inicialmente, foi buscar levantar todas as Dissertacdes e Teses
publicadas nos ultimos 20 anos, periodo que amplia e mostra estudos ja realizados bem antes
do intervalo de quatro anos do periodo estabelecido para nosso fenémeno de pesquisa.

Conforme nosso levantamento, apresentamos o Quadro 1:

QUADRO 1
Resultados da pesquisa na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes

Bacharelado; Gestdo Ambiental;

2003 - 2023 Tipo de busca .
Formacao
Todos os campos 12
Teses e Dissertacoes )
Portugués, Titulo e ;
Assunto
Dissertacoes Portugués, Titulo e ,
Assunto
Teses Portugués, Titulo e 3

Assunto

Fonte: Organizado pela Pesquisadora (2024).

No momento em que configuramos a busca todos os campos, colocamos o periodo
de 2003 a 2023, e delimitamos as palavras-chave: Bacharelado; Gestdo Ambiental;
Formacéao, apareceram 12 (doze) trabalhos.

Ao filtrarmos 0 mesmo periodo de 2003 a 2023, e utilizarmos os limitantes:
Trabalhos em Portugués, Titulo e Assunto, obtivemos: cinco trabalhos com as palavras-chave:
Bacharelado; Gestdo Ambiental; Formagéo.

E deste cinco trabalhos, dois sdo Dissertacdes de Mestrado e trés sdo Teses de
Doutorado defendidos entre 2012 e 20109.

Ja quanto ao Quadro 2 apresentamos os dados encontrados no Portal de Periddicos da
Capes:
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QUADRO 2
Resultados da pesquisa no Portal de Periddicos da Capes

Bacharelado; Gestdo Ambiental;

2003 - 2023 Tipo de busca x
Formacao
Todos os campos 12
Artigos
Portugués e Assunto 7
Artigos Portugués e Titulo 3

Fonte: Organizado pela Pesquisadora (2024).

No Quadro 2 é possivel verificar uma busca por Teses e Dissertacfes no Repositorio
Portal de Periodicos da Capes. No momento em que configuramos a busca todos 0os campos,
no periodo de 2003 a 2023, e delimitamos as palavras-chave: Bacharelado; Gestao
Ambiental; Formacéo, obtivemos: 12 (doze) artigos.

Ainda, se filtrarmos 0 mesmo periodo de 2003 a 2023, e utilizarmos os limitantes:
Trabalhos em Portugués e Assunto temos: sete artigos, e com o limitante Trabalhos em
Portugués e Titulo temos trés artigos.

O Quadro 3 a seguir apresenta a sistematizacdo das teses e dissertacdes resultantes
dessa pesquisa na Biblioteca Digital de Dissertacdes e Teses com o recorte dos anos 2003 -
2023:



QUADRO 3
Sistematizacéo das Teses e Dissertacdes proveniente da BDTD (2003 - 2023)
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Descritor Titulo Ano Autor Palavras-chave
Gestdo Ambiental: Perfil Profissional e 2012 Cladecir Alberto Perfil Profissional.
Formacao em Cursos Superiores de Schenkel Formacéo
Tecnologia e de Bacharelado — Tese — Profissional.
Universidade Federal de Uberlandia Curriculo.
Complexidade. Gestéo
Ambiental
A Formagdo de Bacharéis em Gestéo 2012 Renato Pellegrini Gestédo Ambiental,
Ambiental: Complexidade e 0s Morgado Ensino Superior,
Desafios Socioambientais Complexidade,
Contemporaneos — Dissertagdo — USP Desenvolvimento
Sustentavel
Bacci;areNIado, A Formacdo Superior dos Gestores 2013  Luiz Albertode  Capitalismo, Politica
estdo L o N . - «

. . Ambientais no Brasil: Contribuicéo Lima Leandro Econbmica, Gestéo
Ambiental; . L . Y
Formacio. paraa Formul_a(;ao_ de Diretrizes Ambiental, Educacédo

Curriculares Nacionais — Tese — UFRJ
A Formacdo em Educagdo Ambiental 2015 Alanadas Neves Educacdo Ambiental.
na Enfase em Gestdo do Patriménio Pedruzzi Histdria-Bacharelado.
Socioambiental do Curso de Historia- Ciéncia
Bacharelado da Universidade Federal
do Rio Grande — FURG — Dissertagédo
A Profissionalizacdo em Ciéncias 2019  Najo Gléria dos Profissionalizagdo.

Ambientais no Brasil: Formacao,
Associacdo e Regulamentagdo — Tese —
Universidade Federal de Sergipe

Santos

Ciéncias Ambientais.
Formacéo.
Associacao.
Regulamentagéo

Fonte: Organizado pela Pesquisadora (2024).

O Quadro 4 a seguir apresenta a sistematizacao dos artigos resultantes dessa pesquisa

no Portal de Periddicos da Capes com o recorte dos anos 2003 - 2023:
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QUADRO 4
Sistematizacéo de Artigos proveniente do Portal de Periddicos da Capes (2003 - 2023)
Descritor Titulo Ano Autor Palavras-chave
Gestdo Ambiental: Perfil 2013  Cladecir Alberto Formacéao
Profissional e Formacédo em Schenkel e Ana  Profissional, Perfil
Cursos Superiores de Tecnologia e Maria de Oliveira Profissional,
Bacharelado Cunha Curriculo,
Bacharelado; Complexidade
Gestdo A Participacdo das Disciplinas da 2015  Luiz Alberto de Meio Ambiente;
Ambiental, Area de Administracio nos Lima Leandroe  Gestor Ambiental;
Formagao. Curriculos dos Cursos de Camila Avozani Diretrizes
Bacharelado em Gestao Zago Curriculares
Ambiental Brasileiros Nacionais;
Identidade
Profissional
Ambientalizacdo Curricular no 2017  Mariza Rotta, Ambientalizacdo
Ensino Superior: Formacéo e Airton Carlos de  Curricular, Educacgéo
Sustentabilidade nos Cursos de Batistela, Sergio Ambiental, Ensino
Graduacao Ricardo Ferreira Superior, Brasil

Fonte: Organizado pela Pesquisadora (2024).

Dedicando nossa leitura aos trabalhos selecionados na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacfes, optamos por realizar uma andlise de seus resumos e nas conclusfes das
pesquisas, buscando compreender que fenbmenos estdo presentes e se relacionam com nossa
proposta, quais o0s objetivos, os referenciais, metodologias e resultados que 0s mesmos
apresentam.

O autor Cladecir Alberto Schenkel em sua Tese intitulada Gestdo Ambiental: Perfil
Profissional e Formacédo em Cursos Superiores de Tecnologia e de Bacharelado apresenta
um estudo do perfil profissional dos egressos de Cursos superiores em Gestdo Ambiental e a
formagéo desse profissional em Cursos de Bacharelado e de Tecnologia.

O objetivo deste trabalho foi o de investigar o perfil profissional do Gestor
Ambiental e os curriculos adotados para a sua formacdo. A hipdtese do trabalho foi a de que,
para atender a complexidade da formacdo desse profissional, o0 modelo de ensino e de
curriculo precisa romper com o modelo predominante no Ensino Superior brasileiro.

Orientado pelo paradigma da complexidade, o autor fez a opcdo pela pesquisa
qualitativa, e para a pesquisa documental foram selecionados os Projetos Pedagdgicos dos

Cursos (curriculos) de Gestdo Ambiental e outros documentos pertinentes.
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A pesquisa de campo foi realizada com o uso da técnica de entrevistas semi-
estruturadas com os Coordenadores de Curso, professores, alunos e egressos dos quatro
Cursos de Gestdo Ambiental, cuja amostragem foi caracterizada como intencional
(estratificada e dirigida). A analise das informacdes foi feita com o0 uso da técnica de analise
de conteudo, para identificar, interpretar e contextualizar as ideias contidas nos documentos e
nas falas dos entrevistados.

Os resultados obtidos confirmaram a hipOtese da pesquisa, pois o0s curriculos
disciplinares tradicionais dos Cursos de Bacharelado da Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz da Universidade de Sao Paulo (ESALQ/USP) e de Tecnologia do Cefet/RJ
apresentaram grau de limitagdo maior para a formagdo do Gestor Ambiental em relacdo aos
curriculos modulares do IFTM Campus Uberaba e da UFPR Litoral, especialmente no que se
refere a formacdo de um olhar integrado — visdo sistémica — das questdes ambientais.

Importa ressaltar que a Tese defendida por Claudecir Schenkel (2012) chama nossa
atencdo no sentido de refletirmos sobre o fendbmeno que buscamos perseguir, visto que
explicita as limitagcdes presentes nos curriculos das instituicbes pesquisadas, e que ofertam o
Curso de Gestdo Ambiental, o que poderad estar impedindo, em nossa compreensao, uma
formagéo ominilateral.

Segundo Frigotto (2012):

Omnilateral é um termo que vem do latim e cuja tradugdo literal significa
“todos os lados ou dimensdes”. Educagdo omnilateral significa, assim, a
concepcdo de educagdo ou formacdo humana que busca levar em conta
todas as dimens@es que constituem a especificidade do ser humano e as
condices objetivas e subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento
historico. Essas dimensBes envolvem sua vida corpérea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo,
estético e ludico. Em sintese, educacdo omnilateral abrange a educacéo e
a emancipacao de todos os sentidos humanos, pois 0s mesmos ndo Sao
simplesmente dados pela natureza. (Frigotto, 2012, p. 270 e 271, grifo
N0sso).

Renato Pellegrini Morgado (2012) em sua Dissertacdo A Formacéo de Bacharéis em
Gestdo Ambiental: Complexidade e os Desafios Socioambientais Contemporaneos buscou
analisar os Cursos de Bacharelado em Gestdo Ambiental e contribuir com a construcdo de
diretrizes para esta formacdo. Para isso, foi realizada uma discussao bibliografica que apontou
principios para esta formacdo e a analise dos Projetos PedagoOgicos e das estruturas
curriculares de quatro Cursos pertencentes as seguintes instituicdes: Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de S&o Paulo (ESALQ/USP), Escola de Artes,
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Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sdo Paulo (EACH/USP), Universidade Federal
do Parand (UFPR) e Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA). Além disso, foram
realizadas entrevistas com os Coordenadores desses Cursos.

A andlise dos Cursos evidenciou pontos de aproximacdo e de distanciamento em
relacdo a estas caracteristicas. Todos os Cursos abordam a questdo ambiental a partir de suas
diferentes dimensdes, reconhecem a necessidade de uma formagdo que possibilite ao futuro
Gestor Ambiental compreender as inter-relacfes existentes nas questdes ambientais e definem
0S egressos como competentes para compreender a problematica ambiental e implementar
processos e instrumentos de Gestdo Ambiental em diferentes contextos, instituiches e
tematicas.

O pesquisador Luiz Alberto de Lima Leandro (2013) ao realizar sua pesquisa A
Formacao Superior dos Gestores Ambientais no Brasil: Contribuicédo para a Formulacdo de
Diretrizes Curriculares Nacionais analisa as bases tedrico-conceituais em que sdo formados
os bacharéis em Gestdo Ambiental no Brasil, perpassando pela reflexdo sobre as metas do
governo brasileiro de crescimento e de expansdo da participacdo do pais no contexto
competitivo internacional e pela analise dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) dos Cursos
de Bacharelado em Gestdo Ambiental, com a finalidade de contribuir para a discussdo sobre a
construcdo de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para esses Cursos.

Em nossas analises destes trabalhos académicos, fomos observando que os
pesquisadores que se envolvem com a Gestdo Ambiental no processo de formacdo desse
profissional, corroboram o processo que estamos implementado no conhecimento do que
dizem os documentos que idealizaram o Curso de Formacdo em Gestdo Ambiental na
UERGS. Encontramos nos trabalhos analisados que ha em todos eles uma analise dos Projetos
Politico-Pedagdgicos dos Cursos de Bacharelado em Gestdo Ambiental e suas respectivas
matrizes curriculares por meio de uma tripla analise de contetdo.

A partir dessas analises, nossa proposta consiste em apontar caminhos para facilitar a
articulacdo entre os fundamentos tedrico-metodoldgicos e 0s eixos basico-estruturantes da
formagéo na especificidade deste tipo de Curso formagéo de Gestores Ambientais —, nédo
chegando a pretensdes de alguns estudos académicos que analisamos de querer influenciar
para a futura construcdo de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de
Bacharelado em Gestdo Ambiental no Brasil.

Em outro enfoque dado por Luiz Alberto (2013) em sua pesquisa, que também se
aproxima de nosso caminhar, estdo presentes preocupagdes que demostram a necessidade de

pensarmos que a Educacdo nédo se limita ao desenvolvimento individual; ela também tem sua
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dimensdo social. Por esta compreenséo, pensar diretrizes curriculares para o campo ambiental
requer promover a cidadania ativa, a responsabilidade social e a consciéncia ética, ao
considerar a atuacao do Bacharel em Gestdo Ambiental.

Na Dissertacao intitulada A Formag&o em Educacdo Ambiental na Enfase em Gest&o
do Patrimbnio Socioambiental do Curso de Historia-Bacharelado da Universidade Federal
do Rio Grande — FURG a autora Alana das Neves Pedruzzi (2015) buscou compreender o
processo de constituicdo e desenvolvimento da énfase na gestdo do patrimonio socioambiental
e suas articulacGes com a Educacdo Ambiental.

Ap6s o processo de revisdo bibliografica, foram desenvolvidas entrevistas semi-
estruturadas com sete professores atuantes na énfase em estudo. Na sequéncia, para
apreciacdo das informacdes, foi utilizado por Alana o referencial metodoldgico da analise de
contetido de Laurence Bardin.

A autora concluiu, no processo da pesquisa, que a énfase em gestdo do patrimonio
socioambiental se relaciona com a oferta de novas possibilidades de atuagdo profissional do
historiador gestor. A pesquisadora também entendeu que os saberes desenvolvidos nesta
énfase possibilitam parcialmente a constituicdo da criticidade dos egressos.

A autora afirma, ainda, que a Educacdo Ambiental desenvolvida na énfase da gestdo
do patrimdnio socioambiental ndo pode, em sua totalidade, estar a servico da classe
trabalhadora, pois esta circunscrita, no presente momento histérico, aos limites do Capital.

A vista das compreensbes apresentadas no estudo de Alana Pedruzzi, o
desenvolvimento de saberes com criticidade é fundamental para que o Gestor Ambiental,
atuando profissionalmente, realize sua participacdo ativa, critica e transformadora da
racionalidade vigente, para que se possa pensar essa outra sociedade possivel anunciada pelo
Forum Social Mundial. E fundamental que estes compreendam as estruturas sociais, politicas
e econdmicas as quais todas e todos estamos condicionados, promovendo uma interferéncia
social efetiva.

Marx e Engels (1883), ao criticarem a falta de compreenséo critica das relagdes que

se estabelecem na esséncia da sociedade do capital, apontam para que,

Libertemo-los, portanto, das ficcbes do cérebro, das ideias, dos quais
definham. Rebelemo-nos contra o dominio das ideias. Eduquemos a
humanidade para substituir suas fantasias por pensamentos condizentes
a esséncia do homem, diz alguém; para comportar-se criticamente diante
delas, diz outro; para expulsa-las do cérebro, diz um terceiro — e a realidade
existente desmoronara. (Marx e Engels, 1883, p. 35, grifo nosso).
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No estudo realizado por Najé Gldria dos Santos (2019), com o titulo A
Profissionalizacdo em Ciéncias Ambientais no Brasil: Formagdo, Associagdo e
Regulamentacéo, hd uma analise sobre o percurso histérico da profissionalizacdo em Ciéncias
Ambientais no Brasil, tomando como fio condutor a geografia da formacdo académica, as
influéncias da associa¢do na organizagao de coletivos profissionais e os caminhos legais que
regulamentam a profissdo do Gestor Ambiental no territdrio brasileiro.

O objetivo da pesquisa foi caracterizar as contradicdes entre as questdes ambientais e
as necessidades da formacdo do Gestor Ambiental nas dimensdes politica, econdmica,
institucional, geogréfica e profissional. Este estudo possui natureza descritivo-exploratoria. A
abordagem da pesquisa foi histérico-critica baseada no método dialético. A pesquisa
documental foi o principal instrumento de coleta e analise de informacdes. Os resultados
obtidos indicam que a incerteza da regulamentacédo da profissdao do Gestor Ambiental sinaliza
um atrelamento de aspecto politico, submetido as demandas mercadoldgicas em detrimento
das questdes ambientais.

Destacamos, pelas observacBes que anotamos em nosso Diario, que a realizacdo de
pesquisas fundamentadas no Método Materalista Dialético tem sido de grande relevancia para
os diversos campos do conhecimento, pois traz a pratica como critério de verdade e néo
somente a analise fenomenoldgica do objeto estudado.

Isto significa dizer que, ao optar pela realizagdo de pesquisas que explicitem o
Método Marxista, 0s pesquisadores desafiam-se a analisar para além da aparéncia dos
fendmenos, sua esséncia, e todas suas contradi¢des internas.

Ao buscarmos artigos no Portal de Periddicos da Capes destacamos alguns estudos
que aproximam-se muito do que pretendemos estudar, oferecendo subsidios que podem nos
ajudar na identificacdo das contradi¢cdes existentes na formacdo do Gestor Ambiental pela
UERGS.

O artigo Gestdo Ambiental: Perfil Profissional e Formacao em Cursos Superiores de
Tecnologia e Bacharelado dos autores Cladecir Alberto Schenkel e Ana Maria de Oliveira
Cunha (2013) intentou investigar a formagéo superior do Gestor Ambiental em funcdo do seu
perfil profissional, por meio da analise dos curriculos de dois Cursos de Bacharelado na
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP)
e na Universidade Federal do Parana Litoral (UFPR Litoral), e de dois Cursos de Tecnologia
no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Suckow da Fonseca, no Rio de Janeiro
(Cefet/RJ), e no Instituto Federal do Tridngulo Mineiro Campus Uberaba, em Minas Gerais
(IFTM Uberaba/MG).



58

A orientacdo tedrico-metodoldgica pautou-se pelo paradigma da complexidade, em
uma abordagem qualitativa que utilizou pesquisas bibliograficas, documentais e de campo.
Para esta ultima, foram entrevistados coordenadores, professores, alunos e egressos. Os
resultados confirmaram a hipotese inicial de que os curriculos disciplinares tradicionais
apresentam limitacGes para a formagdo do Gestor Ambiental em relacdo aos curriculos
modulares e interdisciplinares.

Neste mesmo sentido, de autoria de Luiz Alberto de Lima Leandro e Camila Avozani
Zago (2015), o artigo A Participacdo das Disciplinas da Area de Administracdo nos
Curriculos dos Cursos de Bacharelado em Gestdo Ambiental Brasileiros discutiu sobre a
formagédo dos Gestores Ambientais no Brasil contribuindo para situar o Curso de BGA no
contexto da construcdo da identidade dessa nova categoria profissional.

Segundo os autores, 0 estudo ora proposto realiza um levantamento das disciplinas
presentes nas matrizes curriculares dos Cursos de Bacharelado em Gestdo Ambiental,
objetivando identificar o peso das diversas areas do conhecimento, especialmente da area de
Administracdo na formacdo dessa nova classe profissional, inferindo sobre a concepcdo da
estrutura das Matrizes Curriculares de tais Cursos.

O procedimento metodoldgico adotado foi a andlise de conteddo documental que
consistiu na verificacdo do contetido das ementas e das matrizes curriculares contidas nos PPP
dos Cursos de BGA.

A despeito do carater interdisciplinar do Curso, observa-se significativa participacédo
das disciplinas de Administracdo na formacdo dos Gestores Ambientais brasileiros,
confirmada na verificacdo do conteldo discursivo dos PPP que apresentam o Gestor
Ambiental como um Administrador do meio ambiente.

O artigo de Mariza Rotta, Airton Carlos de Batistela e Sergio Ricardo Ferreira
(2017), intitulado Ambientalizagdo Curricular no Ensino Superior: Formagao e
Sustentabilidade nos Cursos de Graduagdo apresenta a proposta de articulacdo curricular de
Cursos de Graduacdo de Licenciatura, de Bacharelado e de Tecndlogo por meio das
disciplinas que congregam o eixo — ambientalizacdo dos espacos educativos sustentaveis —
como forma de apresentar a proposicdo de uma formacdo académica voltada ao
desenvolvimento sustentavel e a Educagdo Ambiental dentro e fora da Universidade (grifo
No0sso).

O contexto base da discussao se d& a partir da construcdo do desenho curricular com
disciplinas de cunho interdisciplinar que integrard a praxis pedagdgica da Faculdade

Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — Fama da Regido Sul do Brasil. Buscando romper
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com curriculos disciplinares tradicionais que apresentam maiores limitacbes ao tratar de
questdes centrais de formacgéo que requerem olhar integrado e compreensdo da complexidade
das questdes ambientais.

O ensaio inicia expondo a problematica ambiental a partir da estruturacdo do
pensamento moderno para, em seguida, abordar o assunto nos dias atuais e, por fim, expor a
proposta institucional sobre esta questéo.

Os artigos selecionados e estudados relacionam entre si a preocupacdo com a
formacéo profissional do Gestor Ambiental, assim como relacionam a interdisciplinariedade
presente na formagdo e propdem uma revisdo das matrizes curriculares dos Cursos deste
gestor.

E crucial o entendimento das complexidades e desafios inerentes a formacdo de
qualquer profissional no século XXI, mesmo porque todos os processos formativos sdo
permeados e sofrem a interferéncia do modo como produzimos diariamente nossa existéncia.
Por isso, é fundamental compreender, como Eric J. Hobsbawm (2011), que a crise do capital é

estrutural e, nesse sentido,

[...] o mercado ndo tem nenhuma resposta para o principal problema com
que se defronta o século XXI: o fato de que o crescimento econémico
ilimitado e cada vez mais tecnoldgico, em busca de lucros insustentaveis,
produz riqueza global, mas a custa de um fator de produgdo cada vez mais
dispensavel, o trabalho humano, e, talvez convenha acrescentar dos recursos
naturais do planeta. (Hobsbawm, 2011, p. 375.)

O estado do conhecimento aqui apresentado, ou estado da arte, tem o intuito de
avancar no conhecimento do fenémeno material social, objeto de nossa Tese. Propusemos
neste capitulo apresentar uma revisao abrangente e reflexiva das pesquisas existentes sobre 0
Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental, permitindo identificar no conhecimento
existente lacunas sobre os fenbmenos, identificar areas ainda ndo exploradas, destacando
possibilidades para novas pesquisas.

Pensamos que, por meio deste breve estudo, tenha sido possivel contextualizar as
pesquisas selecionadas dentro de seus movimentos historicos, situando em nosso estudo as
questbes mais prementes e relevantes, identificando os conceitos-chave e as estruturas

tedricas presentes.
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5 AMBIENTE FORMATIVO E DE PRODUCAO DE SABERES: DIALOGOS COM
GESTORES E COM A EDUCACAO AMBIENTAL

O ambiente € muito mais do que aquilo que nos rodeia fisicamente, ele € um tecido
complexo de interagcBes entre seres humanos e seu entorno. A interagdo é a esséncia do
ambiente. Cada componente desempenha uma funcdo vital, contribuindo para o equilibrio
delicado que sustenta a vida. As plantas, por exemplo, ndo apenas fornecem oxigénio, mas
também servem como habitat e fonte de alimento para muitas criaturas.

A nogdo de ambiente vai além da natureza intocada. Inclui também ambientes que
sofrem a interferéncia direta dos seres humanos. A urbanizagdo, a industrializagdo e as
praticas agricolas alteram a paisagem, introduzindo novos desafios e ameacas a
biodiversidade. A sustentabilidade torna-se, assim, uma peca-chave na gestdo do ambiente,
buscando equilibrar as necessidades humanas com a preservacao dos ecossistemas.

Preservar e entender o ambiente é essencial para a sobrevivéncia e prosperidade de
todas as formas de vida. Além da complexa teia de interacGes com o ambiente, 0 mesmo
engloba uma variedade de dimensbes que vdo além do ambito natural. Podemos conceber
assim o ambiente socialmente constituido, que inclui as interacdes e relacdes entre os seres
humanos em diferentes contextos, como comunidades, sociedades e culturas.

O ambiente socialmente constituido diz respeito também aos espacos que sofrem a
interferéncia direta dos seres humanos, suas infraestruturas, tudo aquilo que interfere em sua
qualidade de vida, a forma como interagimos com o mundo, desde a maneira como 0
consumimos até como nos comunicamos e, ainda, como, por meio do trabalho, o que
produzimos para sobreviver.

Segundo Istivan Mészaros (2001), superar as condicdes de existéncia no contexto da
sociedade do capital, que coloca muitos seres humanos em situacdo de miserabilidade, é um

grande desafio. O autor afirma que:

As prioridades adotadas no interesse da expansao e da acumulacdo do capital
sdo fatalmente distorcidas contra os condenados a fome e a desnutricdo,
principalmente no “Terceiro Mundo”. O que ndo significa que o resto do
mundo nada tenha a temer com relagdo a isso no futuro. As préticas de
producdo e distribuicdo do sistema do capital na agricultura ndo prometem,
para quem quer que seja, um futuro muito bom, por causa do uso
irresponséavel e muito lucrativo de produtos quimicos que se acumulam como
venenos residuais no solo, da deterioracdo das aguas subterraneas, da
tremenda interferéncia nos ciclos do clima global em regibes vitais para o
planeta, da exploracdo e da destruicdo dos recursos das florestas tropicais
etc. Gragas a subserviéncia alienada da ciéncia e da tecnologia as estratégias
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do lucrativo marketing global, hoje as frutas exoticas estdo disponiveis
durante o ano inteiro em todas as regiGes — é claro, para quem tem dinheiro
para compra-las, ndo para quem as produz sob o dominio de meia ddzia de
corporagdes transnacionais. 1sso acontece contra o pano de fundo de préticas
irresponsaveis na producdo, que todos noOs observamos impotentes.
(Mészaros, 2001, p. 255).

A forma como nos relacionamos pelo trabalho produtivo e suas conexfes também
constituem o ambiente, as praticas de producdo e consumo. Outrossim, € a maneira como
culturalmente compreendemos este ambiente, por meio de nossas tradi¢des, crencas e praticas
culturais, que desempenha uma forte influéncia na forma como as comunidades interagem
com o ambiente.

Ao considerar todas essas dimensdes, torna-se evidente que o ambiente é uma
totalidade, abrangendo ndo apenas a natureza natural, mas todos os aspectos que condicionam
a experiéncia humana e o equilibrio delicado que mantém a vida em nosso planeta.

Segundo Karl Marx:

O trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0 homem e na natureza,
processo este em que 0 homem, por sua propria acdo, medeia, regula e
controla o metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria
natural como uma poténcia natural [Naturmacht]. A fim de se apropriar da
matéria natural de uma forma Util para sua propria vida, ele pGe em
movimento as forcas naturais pertencentes a sua propria vida, ele pde em
movimento as forcas naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bracos e
pernas, cabega e médos. Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por
meio desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza.
Ele desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o0 jogo de
suas forgas a seu proprio dominio. (Marx, 1996, p. 255, grifo nosso).

Milton Santos, renomado gedgrafo brasileiro, contribuiu significativamente para a
compreensdo do conceito de espaco e ambiente em suas obras. Para Santos (1978, p. 171), o
espacgo, “por suas caracteristicas e por seu funcionamento, pelo que ele oferece a alguns e
recusa a outros, pela selecdo de localizacdo feita entre atividades e entre os homens, é o
resultado de uma préxis coletiva que reproduz as relagdes sociais”.

Para Santos (1978), 0 espago € um conjunto indissociavel de sistemas de objetos e
sistemas de acOes, e 0 ambiente é parte integrante desse espaco. Ele aborda a ideia de
ambiente dentro do contexto mais amplo de seu conceito de espaco geogréfico.

Neste sentido, o autor destaca a importancia de entender o espaco ndo apenas como
um dado fisico, mas como um resultado das relacBes sociais e das praticas humanas que
condicionam e transformam o ambiente ao longo do tempo. Além disso, importa enfatizar a

dimensdo politica do ambiente, destacando como as decisdes sociais, econémicas e politicas
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influenciam a distribuicdo de recursos e os padrdes de uso da terra, da agua, dos recursos
naturais como um todo.

Em suma, ambiente transcende a simples observacdo do meio fisico, e diz respeito as
relacBes sociedade-ambiente no contexto mais amplo do espagco geografico. Para tanto,
compreender o ambiente implica considerar as interagdes complexas entre as praticas
humanas, as estruturas sociais e a dinamica natural, reconhecendo a natureza dindmica e
socialmente construida do ambiente.

Segundo Santos (1978):

O tempo se organiza diferentemente. O espago também ja ndo é mais o
mesmo. Ele se transforma em fungdo das modalidades de adaptacdo da
sociedade local ao novo processo produtivo e as novas condi¢cBes de
cooperacdo. A cada renovacao das técnicas de producdo, de transporte, de
comercializacdo de transmissdo de ideias, das ideologias e das ordens,
corresponde uma forma nova de cooperagdo, mais profunda e especialmente
mais extensa. (Santos, 1978, p. 207).

O meio ambiente é um sistema complexo de interligacdes e relacdes, onde todas as
partes estdo conectadas e influenciam umas as outras. Dessa forma, 0 meio ambiente n&o se
resume apenas a natureza, mas também as interacdes sociais e culturais que ocorrem dentro
dele.

Dentro do conceito de meio ambiente estad a preocupacdo com a sustentabilidade e
preservacdo desses elementos. A sustentabilidade e a preservagdo do meio ambiente sdo
questdes urgentes e de extrema importancia nos dias de hoje.

Para enfrentar os desafios ambientais atuais, é necessario adotar uma abordagem
holistica — Totalidade — que envolva todos os aspectos da sociedade. Isso inclui a
conscientizacdo e a Educacdo Ambiental, o uso responsavel dos recursos naturais, a reducao
do desperdicio, a adogdo de préaticas sustentaveis, e o desenvolvimento de saberes que dao
conta de uma outra racionalidade ambiental.

Ao falarmos em saberes, muitas s@o as formas pelas quais podemos abordar,
analisando-os e interpretando-os de diferentes maneiras. Nosso entendimento é de que os
saberes necessarios para atuacdo de um determinado profissional podem ir muito além do
acumulo de conhecimento, para dar conta da complexidade que essa atuacdo necessita no
contexto vigente.

Importa compreender como este profissional considera o ambiente, seu lugar neste
ambiente, como 0 reconhece e que saberes desenvolve historicamente. Assim, segundo
Claudia Cousin (2013):
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E importante pontuar que, para compreender a dinamica do lugar a qual
pertence, 0 sujeito precisa conhecer a sua histéria, que é marcada por
elementos antagonicos e conflitantes, e conseguir entender a complexidade
das coisas que ali acontecem. Nenhum lugar é neutro. Pelo contrério, é
repleto de historia e com pessoas historicamente situadas num tempo e num
espaco, 0 que pode ser o recorte de um espago maior, mas por hipotese
alguma € isolado, independente. (Cousin, 2013, p. 10).

Reforcando a compreensédo da autora, de que o lugar ndo é neutro, ratificamos que as
pessoas sdo produtos do meio em que vivem. E isso traz a necessidade de situar e datar o
modo como cada estudante do Curso de Gestdo Ambiental vem produzindo sua existéncia.
Como cada um se situa no seu tempo e no lugar que ocupa do todo da sociedade.

Questionarmos sobre 0s saberes que tem se constituido ao longo da formacéo das(os)
estudantes do Curso de Gestdo Ambiental da UERGS nos possibilita considerar também os
saberes constituidos por nds professores, em condicdes andlogas a dos estudantes — néo
isolados do mundo — cotidianamente em nossos tempos e lugares.

Nossas(0s) estudantes séo, em sua grande maioria, académicas(os) oriundas(os) do
Ensino Médio publico do Estado do Rio Grande do Sul, que ingressaram na Universidade em
situacdo de hipossuficiéncia economica, e pertencentes a diferentes realidades e grupos
sociais, geralmente grupos economicamente desfavorecidos.

As compreensdes destes estudantes, algumas vezes propagadas por seus discursos
nas experiéncias em sala de aula, reforcam o entendimento de que a formacdo ofertada na
Universidade pode ndo estar correspondendo a realidade que a atuacdo da(o) profissional em
Gestdo Ambiental necessita, por considerar muitas vezes conhecimentos mais técnicos do que
a relagdo homem-natureza-mundo.

No momento em que colocamos em discussdo a formacdo académica das(os)
estudantes do Curso de Gestdo Ambiental da UERGS, como campo de investigacdo de nossa
pesquisa, evidenciamos 0s saberes constituidos ao longo de sua formacao permanente.

Ancoramos nossa busca no que reforca a PNEA (1999) ao explicitar em seu artigo 2°
a importancia de ser concretizada, ao longo de todo processo educativo, uma Educagéo
Ambiental como componente essencial e permanente da Educacdo Nacional, devendo estar
presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em
carater formal e ndo-formal.

Assim, faz-se necessario pensar uma outra formagdo que se diferencie da proposta
hegemonica capitalista e do tipo de trabalho que estd estabelecido “compulsoriamente” em

nossa sociedade pelo modo de producéo em vigor.
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A construcdo de outros saberes, dentre eles os ambientais, requer da comunidade
escolar, de um modo geral, passar pela organizacao de saberes que promova uma mudanga de
atitudes, associada a transformacdo dos conhecimentos teoricos e praticos nos quais se funda
a etica ambiental frente a necessidade de uma nova racionalidade social, pedagogica e

educativa. E € este o sentido que atribuiamos a Enrique Leff (2012), quando o autor diz que:

O saber ambiental é pois gerado num processo de conscientizacdo, de
producdo tedrica e de pesquisa cientifica. O processo educativo permite
repensar e reelaborar o saber, na medida em que se transformam as praticas
pedagogicas correntes de transmissao e assimilacdo do saber preestabelecido
e fixado em conteudos curriculares e nas praticas de ensino. (Leff, 2012, p.
152).

Caminhamos com Enrique Leff na compreenséo de que 0s processos educativos, que
se propGem a uma reelaboracdo de saberes, implicara também uma mudanca significativa na
atuacdo pratica daqueles que os vivenciam.

Segundo Marx, a humanidade “[...] s6 levanta os problemas de que ¢ capaz de
resolver e assim, numa observacdo atenta, descobrir-se-4 que o proprio problema s6 surgiu
guando as condi¢Ges materiais para resolver ja existem, ou estavam, pelo menos em vias de
aparecer”. (Marx, 1983, p. 25).

Assim compreendido, as discussdes aqui trazidas mostram-se significativas quando
se objetiva compreender o nivel de qualidade da formacdo dos futuros Gestores Ambientais.
Dessa maneira, consideramos 0 que esta presente na LDB, Lei Federal n® 9.394, de 20 de
dezembro 1996, em seu artigo 22, ao referenciar que a Educacdo tem a finalidade de
desenvolver o educando, garantindo-lhe a formacdo cidadd, os meios para progredir no
trabalho e prosseguir nos estudos (Brasil, 1996, p. 12).

Mesmo que empiricamente, percebemos contradi¢cbes presentes no processo de
formagdo de nossas(os) estudantes, bem como na proposta curricular ofertada pela
Universidade, que necessitam ser identificadas e estudadas. E nesse sentido que Freire (1996,
p. 34) diz: “que ndo ha para mim, na diferengca ¢ na distancia entre a ingenuidade e a
criticidade, entre o saber de pura experiéncia feito e o que resulta dos procedimentos
metodicamente rigorosos, uma ruptura, mas uma superacao”.

Compreendemos que, enquanto inédito viavel, participando do processo de formagao
de nossos académicos, como docentes universitarios, poderemos construir com eles
estratégias de superar as situacdes-limite, bem como partilhar saberes vivenciados por eles em

sua formacdo. “Problematizar tais situagdes nos coloca em comunhdo com esses educandos,
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através do qual serd possivel a superacdo da percep¢do magica ou ingénua que dela possam
ter”. (Freire, 1987, p. 42).

Parafraseando Marx e Engels, aceitamos a afirmativa de que o que demonstra a
historia das ideias sendo que a producdo espiritual se modifica com transformacdo da
producdo material. “As ideias dominantes de uma época sempre foram as ideias da classe
dominante”. (Marx & Engels, 2001, p. 57).

Problematizar e questionar as circunstancias que perpassam a formacéo profissional e
0s saberes historicamente constituidos, tornou-se, para nés, um desafio. A Universidade,
campo em que atuamos como docente, é compreendida, por nés, como o espaco adequado e
necessario para essa discussdo e, nesse sentido, a docéncia incorpora pericia pelos saberes
apreendidos ao longo de sua formacdo (Arroyo, 2000, p. 53), 0 que coloca em nossas maos a
possibilidade de contribuir por meio da investigacdo com o consumo dos saberes apreendidos.

A relacdo homem, meio ambiente e Educacdo tem despertado em todos nos
professores a necessidade de nos colocarmos na busca de respostas nem sempre esclarecidas,
mas que se fazem presentes e necessarias nas formacgoes de nossos Gestores Ambientais.

Segundo John Bellamy Foster (2005) ao analisar as limitacbes de Marx quanto as
questBes ecoldgicas, o autor diz que a prépria indispensavel critica ecoldgica de Marx era
limitada pelo periodo em que foi escrita, notadamente o estdgio competitivo do capitalismo,
em que ele ndo pode capturar certas caracteristicas cruciais da destruicdo ambiental que
viriam a emergir com o capitalismo monopolista.

As discussdes realizadas no Curso de Gestdo Ambiental possibilitam a docentes e
estudantes a constituicdo e compreenséo de saberes que relacionem os homens e seu constante
processo dialético com a natureza. Assim, segundo Foster, Marx nunca afastou sua critica

ecologica da critica a economia politica:

Para entendermos o significado dessa critica ecoldgica para a critica geral de
Marx ao capitalismo, é necessario que reconhegamos que o trabalho e o
processo de producao foram designados, em sua analise, a uma relacao
metabolica entre os seres humanos e a natureza. A definicdo primaria de
Marx sobre o socialismo/comunismo era a de uma sociedade em que “os
produtores associados governem o metabolismo humano com a natureza de
uma forma racional... conseguindo isso com 0 menor gasto de energia. Junto
com isso, desenvolveu a mais radical concepcdo possivel de
sustentabilidade, insistindo que ninguém, nem mesmo todos 0s paises e
povos do mundo juntos, é dono da terra; que esta estava simplesmente
cedida e precisava ser mantida perpetuamente em linha com o principio do
boni patres familias (bons chefes de familia). (Foster, 2005, p. 91, grifo
N0sso).
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As representacdes sociais constituidas pelos nossos académicos, por meio de
processos de interagcdo, comunicacdo e interpretacdo das informacgdes e experiéncias que
fazem com o mundo ao seu redor, tornam-se necessarias para nossa compreensdo. Esses
processos envolvem a construcdo de narrativas pessoais e coletivas, em que atribuimos
significados e interpretamos eventos com base em nossos valores, crengas, experiéncias
anteriores e influéncias sociais.

Como o conhecimento é uma relacéo da consciéncia e do mundo objetivo, a verdade
do conhecimento s pode ser verificada por meio da sua comparacdo com a realidade
objetiva. A comprovacdo dos nossos conhecimentos faz-se na pratica social, que liga entre si
a consciéncia e a realidade objetiva.

Assim, nos ancoramos em Alexandre Cheptulin (1982) para fundamentar nossa

compreensdo, quando este diz que:

No trato pratico-utilitario com as coisas — em que a realidade se revela como
mundo dos meios, fins, instrumentos, exigéncias e esforgos para satisfazer a
estas — o individuo “em situa¢do” cria suas proprias representacdes das
coisas e elabora todo um sistema correlativo de nocgdes que capta e fixa o
aspecto fenoménico da realidade. (Cheptulin, 1982, p. 10).

Neste sentido, faz-se necessario ainda compreender se 0 espago universitario tem se
constituido como o ambiente formativo possivel para aprofundar a problematica ambiental.

Refletir sobre os problemas ambientais contemporaneos é essencial para desenvolver
uma compreensdo mais profunda dos desafios que enfrentamos, e identificar maneiras de
aborda-los. “A formacgéo do individuo sé faz sentido se pensada em relacdo com o mundo em
que ele vive e pelo qual é responsavel.” (Carvalho, 2017, p. 127).

Para tanto, foi possivel em nosso estudo buscar compreender a forma como tais
questdes se constituem no ambiente formativo de nossos estudantes, desvelando a
transversalidade de conhecimentos quando se trata de abordar questdes complexas e
interconectadas, como 0s problemas ambientais contemporaneos.

Nos sentimos mobilizados por problematizar como nossos estudantes correlacionam
as questdes formativas e profissionais, mas principalmente seu entendimento em torno das
questdes ambientais, vivenciadas contemporaneamente.

Destacamos assim Guilhermo Foladori (1999), quando diz que:

O ponto de partida para a analise da crise ambiental contemporanea esta na
prépria producdo mercantil. Enquanto a producdo pré-capitalista, de valores
de uso, tem seu limite na satisfacdo das necessidades; a producdo mercantil,
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para incrementar o lucro, ndo tern limite algum. Esta diferenca, tdo sensivel
e geral, esta na base do esgotamento dos recursos naturais a um ritmo nunca
suspeitado na histdria da humanidade; e também da generalizacdo de dejetos
(poluicdo) numa medida ilimitada. (Foladori, 1999, p. 35).

Afinal, se 0 campo da Educagdo comporta varias correntes pedagdgicas, se 0 campo
da ambientalizacdo e politizacdo da Educacdo Ambiental desenvolveu uma diversidade de
correntes de pensamento ao longo dos seus mais de quarenta anos de propagacdo de sua
necessidade instrumental, e também, se o proprio conceito de sociedade contempla
abordagens diferentes, ndo € dificil imaginar a confluéncia desses inumeros feixes
interpretativos que moldam a Educagdo Ambiental nos curriculos de formacéo profissional.

Nesse entendimento, acompanhamos Layrargues (2014) quando menciona que existe
um amplo espectro de possibilidades de se conceber a relacdo entre a Educacdo e Meio

Ambiente como ato politico pedagogico emancipador dos sentidos humanos.

5.1 Curso de Gestdo Ambiental no Brasil e a Oferta nas Instituicdes Publicas

As décadas de 1960 e 1970 séo periodos marcados pela emergéncia de consciéncia
ambiental. Nesse tempo, comecaram a surgir as primeiras preocupacdes significativas sobre
0s impactos ambientais das atividades humanas. A obra Primavera Silenciosa (1962) de
Rachel Carson, e a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente Humano em 1972,
foram marcos importantes que despertaram a consciéncia global sobre a importancia da
preservacdo ambiental.

Com o aumento da conscientizacdo sobre questdes que tratam diretamente do
ambiente e do ambiental em sua totalidade, houve uma demanda crescente por profissionais
especializados em lidar com questdes ambientais.

Nesse contexto, segundo Schenkel (2012), as Instituicdes de Ensino Superior
comecaram a oferecer Cursos relacionados a Gestdo Ambiental entre 1980 e 1990. No Brasil,
por exemplo, a Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente foi promulgada em 1981,
estabelecendo diretrizes para a criagdo de politicas ambientais.

O inicio do século XXI viu uma expansdo significativa dos Cursos de Gestdo
Ambiental, & medida que a sociedade e as empresas reconheciam a importancia da
sustentabilidade. No Brasil a historia do Curso de Gestdo Ambiental é recente, iniciando sua
oferta timidamente na decada de 1990.

Segundo Schenkel (2012):
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Os cursos de graduacdo da area de Gestdo Ambiental (Tecnologia e
Bacharelado) sdo relativamente novos. O primeiro curso da area foi criado
em 1998, pelo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca — Cefet/RJ, na cidade do Rio de Janeiro, como Curso Superior de
Tecnologia. (Schenkel, 2012, p. 164).

No entanto, mesmo com sua historia relativamente recente, o Curso de Gestdo
Ambiental tem se apresentado como uma area crucial na promocao da sustentabilidade e na
formacéo de profissionais com capacidade para enfrentar os desafios que estdo presentes na
area ambiental do pais.

No cenério brasileiro, e com o aumento da conscientizacdo sobre os impactos
negativos que as a¢bes humanas tem operado na natureza, a necessidade de profissionais
especializados em Gestdo Ambiental se tornou evidente. Isso gerou a necessidade da criacédo
de politicas e leis ambientais mais rigorosas, bem como a demanda por profissionais
qualificados para atuarem e serem capazes de implementar e monitorar essas politicas.

Nesse contexto, o Curso de Gestdo Ambiental foi desenvolvido como uma resposta a
essa demanda crescente por profissionais com conhecimento técnico-cientifico na area
ambiental. No entanto, o desenvolvimento e a consolidacdo do Curso de Gestdo Ambiental no
Brasil ndo ocorreu sem desafios e dificuldades.

Apesar do reconhecimento da importancia da Gestdo Ambiental, no geral da
Educacao brasileira, no Curso de Gestdo Ambiental da UERGS tem havido obstaculos no
desenvolvimento e consolidacdo do Curso, devido a falta de politicas publicas estaduais que
deem conta das demandas contemporaneas, obstaculizando mais ainda quando associada a
resisténcia dos métodos de ensino tradicionais ainda persistentes.

Hoje, os Cursos de Gestdo Ambiental continuam a se desenvolver para atender as
demandas emergentes. Os desafios contemporaneos incluem questdes como mudancas
climaticas, a perda de biodiversidade, a poluicdo do ar e da agua, entre outros. Os programas
de estudos tém buscado preparar profissionais capazes de enfrentar esses desafios, integrando
conhecimentos cientificos, técnicos e éticos.

Um outro aspecto importante da Gestdo Ambiental € a necessidade de minimizagéo
da producéo de residuos. Para tal, o Gestor Ambiental precisa trabalhar para desenvolver e
implementar estratégias que reduzam a geragdo de residuos e promovam a reciclagem e a
reutilizacdo dos mesmos.

Faz parte ainda de seu trabalho contribuir para a preservacdo da biodiversidade ao

avaliar e mitigar os impactos das atividades humanas nos ecossistemas. 1sso inclui o
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desenvolvimento de planos de conservacdo, preservacao e a implementacdo de préticas que
minimizem a degradagéo dos habitats naturais.

Outro papel importante da atuacdo do gestor estd na sensibilizacdo e Educacao
Ambiental, tanto dentro das organizacdes sociais quanto na comunidade. Ele pode promover a
conscientizacao sobre questdes ambientais e incentivar praticas sustentaveis, ao mesmo tempo
que avalia os riscos ambientais associados as atividades de qualquer tipo de organizagdo
social que desenvolva estratégias para prevenir ou mitigar esses riscos.

O curriculo desses Cursos comecou a incorporar uma abordagem multidisciplinar,
abrangendo temas como legislacdo ambiental, gestdo de residuos, conservacdo de recursos
naturais e responsabilidade social corporativa.

Para Schenkel (2012):

Esses cursos, apesar de sua diversidade de focos e formatos curriculares,
foram criados como respostas educacionais a um contexto gerado pela
crescente preocupacdo em relacdo as questdes ambientais manifestadas pela
sociedade de uma forma geral, associadas as dindmicas decorrentes das
pressdes dos movimentos ambientalistas e das Conferéncias Internacionais
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, da Organizacdo das NacgOes
Unidas, para que o Estado adotasse medidas mais enérgicas para enfrentar os
problemas ambientais, especialmente, mediante iniciativas no campo da
legislacdo ambiental, em busca de outro modelo de desenvolvimento
sustentével. (Schenkel, 2012, p. 165).

No Brasil, diversas instituicdes publicas oferecem o Curso de Gestdo Ambiental em
diferentes niveis, como tecnélogo, bacharelado e pés-graduacdo lato sensu. E importante
ressaltar que a oferta de Cursos pode variar ao longo do tempo, e novos Cursos podem ser
criados, enquanto outros podem passar por mudancas. Além disso, a situacdo pode ser
diferente dependendo do estado ou regido do pais.

A seguir, apresentaremos uma busca por instituicdes publicas que historicamente
ofertam o Curso de Gestdo Ambiental, destacando aspectos da grade curricular e alguns
enfoques especificos de cada Curso.

Na busca que fizemos junto ao site do Ministério da Educac¢do (MEC), no Sistema de
Regulacdo do Ensino Superior e-MEC, foi possivel gerar uma relatorio de consulta publica
com todas as instituicdes que ofertam o Curso de Bacharelado ou Técnologo em Gestédo
Ambiental.

O sistema demostra a tramitacdo eletrénica de processos de credenciamento e
recredenciamento de Instituicdes de Ensino Superior e de reconhecimento e renovagéo de

Cursos de Ensino Superior.
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Na busca realizada no ano de 2024, ao colocarmos o termo Gestdo Ambiental foi
possivel encontrar 252 (duzentas e cinquenta e duas) institucdes Publicas e Privadas,
Municipais, Estaduais e Federais, que ofertam o Curso.

No momento em que restringimos somente as universidades publicas brasileiras,
obtivemos a informacdo que sdo 62 (sessenta e duas) em que o Curso esta em atividade.
Quanto as instituicbes publicas do Estado do Rio Grande do Sul, encontramos sete
instituicOes: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Riograndense (IFSul),
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRS), Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), Universidade Federal de Rio Grande (FURG) e a Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS).

O Quadro 5 a seguir apresenta os objetivos e o perfil do egresso de acordo com as

informagdes da instituicdo ofertante.
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Oferta do Curso de Bacharelado ou Tecndlogo em Gestdo Ambiental

(Continua)

Instituicao

Obijetivos

Perfil do Egresso

Instituto Federal
de Educacéo,
Ciénciae
Tecnologia Sul-
Riograndense
(IFSul)

Curso de
Bacharelado em
Gestéo
Ambiental da
Universidade
Federal de
Pelotas
(UFPEL)

Formar Tecndlogos em Gestdo
Ambiental, capacitados para atender
as demandas de sua area de atuacao,

dotados de conhecimentos

tecnoldgicos, visdo humanista e

critica pautadas pela ética e pela
cidadania consciente. Proporcionar
condicOes formativas necessarias
para o tratamento de questdes
relacionadas ao controle e ao
gerenciamento ambiental integrado, e
para atingir o proposito de contribuir
para a superagdo dos impactos
socioambientais e firmar a existéncia
de uma sociedade sustentavel.

Obijetiva formar profissionais com
saberes fundamentados nas ciéncias
da vida, nas tecnologias, nos
processos gerenciais, sociais,
econbmicos e politicos, promovendo
a qualificacdo e requalificacdo de
profissionais com competéncia para
compreender e analisar os impactos
ambientais.

O curso do IFSul objetiva que o egresso do
tecnologo detenha s6lidos conhecimentos
tedricos e aplicados sobre a complexidade
ambiental, processos produtivos, produgdo
mais limpa de processos produtivos e sobre
gestdo ambiental integrada.

O bacharel em Gestdo de Ambiental devera
ser um(a) profissional com formagéo voltada
a aplicacdo da tecnologia associada a
capacidade de pesquisa, dentro dos valores
da sustentabilidade ambiental, atuando como
um diferencial nos aspectos sociais e
econdmicos. As suas atribui¢des envolverdo
0s aspectos técnicos, legais e administrativos
da gestdo ambiental, incluindo o
planejamento, gerenciamento e execucéo de
atividades de diagnostico ambiental;
avaliacdo de impactos ambientais; proposicéo
de medidas ambientais mitigadoras;
recuperacao de reas degradadas;
licenciamento ambiental; superviséo e
monitoramento ambientais; regulacéo do uso,
protecdo e conservacdo do meio ambiente;
avaliacdo de conformidade legal.
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Oferta do Curso de Bacharelado ou Tecnélogo em Gestdo Ambiental

(Continua)

Instituicao

Obijetivos

Perfil do Egresso

Curso de
Gestdo
Ambiental da
Universidade
Federal de
Santa Maria
(UFSM)

Curso de
Bacharelado em
Gestéo
Ambiental da
Universidade
Federal do
Pampa
(UNIPAMPA)

Formar profissionais em gestdo
ambiental que tenham a
sustentabilidade como principio
norteador para atuarem na prevencao,
solucéo ou minimizagdo de
problematicas ambientais, além de
desenvolver uma visao sistémica da
area ambiental com seus conflitos e
alternativas que visem conciliar os
aspectos produtivos com a
conservagdo ambiental.

O objetivo geral do curso é formar
profissionais capazes de compreender
0 meio ambiente sob uma perspectiva

sistémica e integrada. Atuando de

forma critica e reflexiva na
identificagdo e controle dos impactos
socioambientais das atividades
produtivas, na gestdo sustentavel de

empreendimentos, na elaboragao e
implementacdo de politicas publicas e
na manutencao da qualidade ecoldgica

e ambiental dos ecossistemas.

Para tanto a formac&o possibilita apresentar
alternativas de solugdo ou mitigacao aos
danos ambientais; diagnosticar, planejar e

propor meios alternativos de uso

sustentavel dos recursos naturais; propor
acOes inovadoras e empreender em
negocios sustentaveis; sensibilizar os atores
sociais, politicos e institucionais sobre a
necessidade e os beneficios advindos de
propostas e a¢cBes ambientalmente
sustentaveis para a comunidade e as
empresas, através de acdes que gerem
reducdo de custos e novas oportunidades de
renda; assim como trabalhar em equipe, de
forma interdisciplinar, buscando a
colaboracdo e 0 engajamento de todos 0s
atores sociais envolvidos, a fim de
potencializar transformacdes sociais e
organizacionais de forma participativa.

Desenvolver conhecimentos e dominio em
tecnologias, praticas e metodologias de
gestdo de forma multi e interdisciplinar, que
reflitam os avancos da Ciéncia e da
Tecnologia, para que possa atuar no
desenvolvimento e execucdo de solucbes
aplicadas a Gestdo Ambiental, tanto no que
se refere a elaboragdo de documentos, bem
como, a gestdo dos recursos e impactos
decorrentes dos processos em que estiver

envolvido.
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Oferta do Curso de Bacharelado ou Tecndlogo em Gestdo Ambiental

(Conclusao)

Instituicao Obijetivos Perfil do Egresso
As atribui¢des do Tecnologo em Gestédo
Ambiental envolverdo os aspectos técnicos,
legais e administrativos da gestdo
ambiental, incluindo o planejamento,
Objetivo da formacio & a atuacio nas gerenciamento e execucao de atividades de
Curso de diferentes dimens@es da gestdo ?rlrfg;&zg?mabr?elﬂfaqzal’ fg/a::ilggg gg
Tecnologiaem  ambiental, tais como gestdo de bacias mpactos » Proposicao
Gestdo hidrograficas, Gestdo Ambiental medidas mltlgalqloras,_ recuperagao_de a:eas
Ambiental da  Urbana, gestdo ambiental empresarial, degradadas, licenciamento ambiental,

Universidade
Federal de Rio
Grande (FURG)

gestdo de Unidades de Conservacéo,
Educacdo Ambiental, licenciamento
ambiental e estudos de impacto
ambiental.

supervisdo e monitoramento ambientais,
regulacdo do uso, prote¢do e conservagdo
do meio ambiente, avaliacdo de

conformidade legal, anélise de impacto
ambiental, elaboragdo de laudos e
pareceres, adequacdo ambiental de

projetos/processos nos aspectos de desenho,
planejamento, instalacéo, operacao e
desativagéo.

Instituto Federal
de Educacao,
Ciénciae
Tecnologia
(IFRS)

Formar profissionais que possam
propor medidas mitigadoras para
recuperacao de areas degradadas e
monitoramento da qualidade
ambiental, contribuindo assim para a
melhoria da qualidade de vida e a
preservacao da natureza.

O Gestor Ambiental desenvolve agdes com
0 objetivo de evitar ou reduzir os problemas
ambientais decorrentes de atividades
humanas. Para tanto, o profissional adota
préticas sustentaveis, possibilitando a
protecdo ambiental em equilibrio com as
necessidades socioecondmicas.

Universidade
Estadual do Rio
Grande do Sul
(UERGS)

Formar profissionais com uma visao
interdisciplinar e com conhecimentos
técnico-cientificos na area da gestéo,
das ciéncias naturais e das ciéncias
humanas, de forma a trabalhar na
busca de solucbes para os problemas
causados pela exploracdo antrépica
dos recursos naturais e,
fundamentalmente na proposicéo de
acoes de gestdo do meio ambiente
visando assegurar o uso racional e
continuado dos recursos naturais.

O bacharel em Gestdo Ambiental formado
pela UERGS podera atuar em institui¢des
publicas e privadas e no terceiro setor,
tendo capacidades técnicas e principios
éticos para elaborar, executar, e coordenar
projetos e acOes na area ambiental, visando
o0 desenvolvimento sustentavel com o
minimo possivel de impacto ambiental e
social. O profissional sera capacitado a
monitorar a qualidade do ambiente,
evitando e remediando danos a flora, a
fauna e a sociedade pelas acdes antropicas.
Também devera ser capaz de atuar na
educagdo ambiental, conscientizando a
sociedade sobre a importancia da
preservacdo e da conservacdo do meio
ambiente.

Fonte: Organizado pela Pesquisadora (2024).
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Ao analisar as propostas pedagdgicas destes diferentes Cursos voltados a Gestéo
Ambiental, observamos uma certa unidade na diversidade das ofertas, assim como
apontaremos na proposta da Formacdo do Bacharelado em Gestdo Ambiental realizado pela
UERGS no municipio de Séo Borja/RS.

A contribuicdo das analises dos Projetos Politicos Pedagdgicos destas ofertas mostra
a intencionalidade das instituicdes de formacdo profissional superior em preparar seus
egressos para serem defensores da natureza e de um ambiente solidario entre os seres
humanos e a propria natureza, como lutadores e construtores de um outro mundo possivel.

Entendemos ser por isso que ndo podemos nos afastar dos objetivos que cada Curso
preparou, para ser desenvolvido/atingido em cada instituicéo.

Pensando assim, o trabalho pedagdgico, fundamentado em um PPP e em uma grade
curricular criticamente organizados, ndo deve ceder nenhuma posi¢do de sua proposta, para
que o trabalho formativo dos académicos seja consciente, critico, emancipador. Pareceu-nos

que o “objetivo” € tinico em todas essas formagoes.

5.2 Administracdo ou Gestdo: Formando Gestores Ambientais para Além do Capital

Este topico visa dar um destaque a formacdo do Gestor Ambiental na particularidade
da oferta da UERGS na Unidade Universitaria de Sdo Borja/RS. A ideia de formacdo de
Gestores Ambientais para a além do Capital vem de Istvan Mészéaros em sua obra Para Além
do Capital (2001), na forma de preconizar uma sociedade sem as amarras impostas pelo
Capital.

Este mesmo autor organiza também sua obra mais voltada a Educacéo: A Educacéo
para Além do Capital (2005), em que de modo similar preconiza a Educacdo como criagdo e
ndo como negécio. A Educacdo que qualifica para a vida, ndo para o mercado, pois nao a
considera uma mercadoria.

Aqui, queremos situar a Gestdo Ambiental, mote deste estudo, como possibilidades
de qualificar o profissional Gestor Ambiental para alem do que manda a administracdo no
mundo capitalista. Uma formacdo de Gestores Ambientais que ensina que pensar a sociedade,
tendo como pardmentro o ser humano, exige de quem o faz a superacdo da logica
desuminizadora do Capital, que tem no individuo, no lucro e na competicdo seus
fundamentos.

Ao falarmos em formacdo de Gestores Ambientais, € imperioso falarmos dos
elementos que compdem essa formacdo, para entdo compreendermos como esta se

desenvolvendo.
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A administracdo e a gestdo sdo dois elementos importantes que compdem uma
unidade dialética, pois enquanto a administracdo é quem realiza a organizacdo e decide sobre
questdes estratégicas de longo prazo, a gestdo é que sustenta essas decisdes e, dessa forma,
move as engrenagens da totalidade da sociedade garantindo a eficiéncia de todos os seus
Processos.

Administracdo e gestdo em sua unidade desempenham papéis distintos, mas
complementares. Embora frequentemente usados como sindnimos, é essencial compreender
suas nuances e interconexoes.

A administracdo é o guarda-chuva sob o qual se abrigam os principios e praticas que
moldam a estrutura global de uma instituicdo. Ela, enquanto conceito filoso6fico, relne
atividades como o planejamento, a organizacgdo, a coordenacdo, fornecendo a base estratégica
para que a instituicdo alcance seus objetivos de longo prazo.

A gestdo, por sua vez, € uma préatica voltada ao aspecto politico-administrativo de um
grupo ou mesmo de uma equipe de trabalho, em que as relagfes pessoais e de rotina estdo
envolvidas no processo como um todo.

Na centralidade deste estudo — a Formacao de Gestores Ambientais em nivel superior
— torna-se necessario entender as diferencas entre administracdo e gestdo, pois ambos 0s
profissionais tém func¢des importantes no ambiente social, mas costumam trazer ddvidas para
quem pretende ingressar no Ensino Superior.

O modo de administrar no Brasil tem raizes histdricas e evoluiu ao longo do tempo
durante o periodo colonial. As praticas administrativas eram influenciadas pelo modelo
portugués. A administragdo estava concentrada nas méos da Coroa, e as atividades
econdmicas estavam voltadas para a exploracdo de recursos naturais.

Porém, a fundacédo da Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP),
em 1954, representou um marco importante no desenvolvimento do pensamento
administrativo no Brasil. Essa instituicdo contribuiu significativamente para a formacédo de
profissionais de administragdo, promovendo 0 ensino e a pesquisa na area.

A partir das ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI, a globalizacdo e
as mudancas no ambiente de negdécios influenciaram as praticas de administracdo no Brasil.
Houve uma busca por maior eficiéncia, inovacdo e adaptacdo as novas tecnologias, exigindo
dos processos adminitrativos um outro tipo de atencdo das relagdes sociais de producéo,
distribuicdo, consumo e acumulacdo na mesma forma como trata Marx a Economia Politica
em O Capital (1983), em qualquer contexto e momento histdrico do processo civilizatério da

humanidade.
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Nessa perspectiva, podemos pensar a gestdo no campo da administragéo, libertando-
se de algumas de suas amarras, que desqualifica outras fontes de saberes. A Formacdo do
Gestor Ambiental, como a proposta pela UERGS, no foco deste estudo, precisa preocupar-se
com 0 que ensina e 0 que pesquisa, para ndo ficar restrita a um Unico modelo de sociedade e
visdo de mundo contidas na predominéncia do pensamento positivista/funcionalista.

No campo educacional, comumente tem-se considerado que a administracdo
educacional, nos especificos da escola, refere-se a estrutura organizacional, a definicdo de
politicas, e a criacdo de um ambiente que suporte o processo educacional. Inclui a elaboracéo
de orcamentos, a gestdo de pessoas, a manutencdo de instalagdes e a implementacdo de
politicas educacionais.

Logo, s para situar com um exemplo, a administracdo escolar no Brasil também tem
uma histdria propria, que se estende as Universidades e aos cursos que oferece, moldada por
uma série de eventos e influéncias especificas. A Educagdo, que em dado momento exigia um
diretor administrativo para seu funcionamento, agora busca diretores gestores.

No entanto, esta concepcdo vem sendo progressivamente desafiada por correntes
tedricas que reivindicam uma visdo mais integrada entre administracdo e projeto pedagdgico,
compreendendo que a gestdo escolar deve ser orientada pelos fins educativos, e ndo apenas
pelos meios operacionais.

A gestdo escolar defendida por Vasconcellos (2000) diz que a mesma deve ser
entendida como um espaco de mediacdo e construcdo coletiva, no qual as decisdes
administrativas estejam subordinadas ao projeto pedagdgico e a formacdo cidadd dos
estudantes. Segundo ele, “o gestor escolar deve ser antes de tudo um articulador do projeto
educativo, e ndao um simples executor de normas e procedimentos burocraticos”
(Vasconcellos, 2000, p. 38).

Esta perspectiva rompe com a visdo tradicional da administracdo escolar como
atividade técnica neutra, e passa a compreendé-la como uma pratica politica, enraizada em
valores e compromissos com a transformagéo social.

Nesse sentido, o papel do diretor escolar deixa de ser apenas o de administrador dos
recursos e passa a ser o de lider educacional, comprometido com a qualidade do ensino, a
equidade e a justiga social. Conforme ja nos disse Libaneo, “a escola tem papel insubstituivel
quando se trata de preparacédo cultural e cientifica” (Libaneo, 2001, p. 09).

Essa transicdo de um modelo de diretor administrativo para o de gestor escolar,
especialmente no Brasil, reflete mudancgas estruturais na compreensao da prépria funcéo da

escola. Sua funcdo social, entdo, esta intrinsecamente ligada a promocdo da igualdade de
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oportunidades e ao desenvolvimento de uma consciéncia critica nos educandos. Portanto, a
gestdo escolar deve estar alinhada com esse compromisso, superando uma visao meramente
técnica da administracao.

A estrutura administrativa das escolas muitas vezes reproduz as desigualdades
sociais, na medida em que aplica modelos gerenciais do setor privado a educacdo publica,
esvaziando o conteudo politico e formativo da gestéo.

A mudanca de paradigma de diretores meramente administrativos para gestores
educacionais representa uma tentativa de resgatar o papel formativo da escola, entendendo a
gestdo como pratica intencional, ética e transformadora, e ndo apenas como uma técnica de
comando e controle.

O mesmo acontece com 0 meio ambiente, que necessita ndo de administradores de
secretarias municipais e estaduais, com sentido estrito da funcao, mas de profissionais capazes
de compreender que estamos diante de um fenbmeno que engloba ndo s6 administracdo da
coisa, mas, sobretudo, a gestdo social do ambiente das institui¢des.

A relacdo que procuramos fazer entre Administrar e Gestar uma estrutura social
busca encaminhar uma concepc¢édo de gestdo que implique, em nosso entendimento, criar um
ambiente em que a relagéo ensino e aprendizagem e homem-mundo-sociedade se efetive na
forma necesséria.

Isso inclui, no que tange a gestdo escolar, a coordenacao de programas educacionais,
a promocdo de uma atmosfera favoravel ao trabalho escolar coletivo e a sua adaptacdo
continua para atender as necessidades da comunidade, concentrando-se no desenvolvimento e
supervisao de atividades pedagdgicas, a interagdo com os alunos, o apoio aos professores e a
resolucéo de questBes cotidianas. Quanto a Gestdo Ambiental ela tem suas particularidades.

Vitor Paro (2003) contribui com sua compreensdo quando diz:

E nesse sentido, portanto, que vejo a necessidade de a escola organizar-se
democraticamente com vistas a objetivos transformadores (quer dizer:
objetivos articulados aos interesses dos trabalhadores). E aqui subjaz,
portanto, 0 suposto de que a escola s6 poderd desempenhar um papel
transformador se estiver junto com os interessados, se se organizar para
atender aos interesses (embora nem sempre conscientes) das camadas as
quais essa transformacdo favorece, ou seja, das camadas trabalhadoras.
(Paro, 2003, p. 12).

A integracdo bem-sucedida da administracdo e da gestdo, no exemplo da escola, é
necessaria para 0 bom andamento de processos educacionais. A comunicacdo aberta entre

direcdo, professores, alunos e pais é essencial para identificar desafios e implementar solucdes
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de maneira colaborativa. No cenério educacional em constante mudanca, os gestores escolares
enfrentam desafios significativos, assim como os Gestores Ambientais.

Deste modo, ao tratarmos da formacdo de Gestores Ambientais, precisamos
considerar que esta € uma formacdo abrangente, que envolve a constituicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes, para atuar de maneira permanente na promocdo da
conscientizacao e no desenvolvimento de préaticas sustentaveis do homem com a natureza.

Segundo Luis Carlos Krug, Oceandlogo e Educador Ambiental,

A Educacdo Ambiental, compreendendo uma fusdo de vontades e pessoas
formando uma totalidade, exige, antes de mais nada, que o ser humano
compreenda-se como parte da natureza, e de que somente ele é capaz, por
suas relacoes e ligagdes com os demais elementos da natureza, inclusive
com os outros homens, de construir um meio ambiente sustentavelmente
equilibrado para as presentes e futuras geragdes. (Krug, 2018, p. 203, grifo
N0sso).

Formar Gestores Ambientais criticos envolve o desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos e atitudes que os possibilite analisar de maneira critica os desafios ambientais,
as relacbes homem mundo e natureza, estimulando a reflexdo sobre as interconexdes entre as
questdes ambientais, sociais e econémicas.

No entanto, € imprescindivel problematizar a forma como tais praticas tém sido
historicamente subordinadas a logica do capital e do mercado, contribuindo para a
perpetuacdo de um modelo civilizatério baseado na exploracdo da natureza e na acumulacéao
ilimitada de bens.

Dessa forma, Enrique Leff (2002), em Epistemologia Ambiental, denuncia o
predominio de uma racionalidade econdmica instrumental, que transforma a natureza em
capital natural e ignora os saberes ecoldgicos e 0s modos de vida tradicionais.

Leff propGe uma racionalidade ambiental capaz de integrar diversidade cultural,
sustentabilidade ecoldgica e justica social, superando a visdo reducionista que transforma a
Gestdo Ambiental num mero instrumento de mitigacdo dos danos causados pelo proprio
sistema produtivo. Para o autor, “a crise ambiental ndo é apenas ecoldgica, mas uma crise da
racionalidade moderna” (Leff, 2002, p. 23), o que exige uma reformulacéo profunda das bases
epistemoldgicas que orientam a formacéo dos profissionais da area ambiental.

Na esteira da critica materialista e dialética, Karl Marx, ainda no século XIX, ja
apontava para a ruptura metabolica entre o ser humano e a natureza provocada pelo modo de
producdo capitalista. Para Marx (1996), o capitalismo rompe o equilibrio entre 0 homem e o

meio ambiente ao tratar 0s recursos naturais como mercadorias, gerando nao apenas
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desigualdade social, mas também degradac&o ecoldgica.

A exploragdo do trabalho humano estd intrinsecamente ligada & exploragdo da
natureza, e ambas sdo sustentadas pela logica da valorizacdo do capital. A esse respeito, Marx
afirma: “a producdo capitalista, ao desenvolver a técnica e a combinagdo do processo social
de producdo, mina simultaneamente as fontes de toda a riqueza: o solo e o trabalhador”
(Marx, 1996, p. 529).

Nesse contexto, a formacdo de Gestores Ambientais ndo pode restringir-se a uma
abordagem técnica ou empresarial. E preciso inserir uma dimensdo ética e politica que
questione o préprio paradigma de desenvolvimento vigente.

Leonardo Boff (2003) propde a necessidade de desenvolvermos uma ética do
cuidado, segundo a qual a natureza deve ser vista como um sujeito de direitos, e ndo como
objeto de exploracdo. Para Boff, “ndo basta um desenvolvimento sustentavel; é preciso um
desenvolvimento com solidariedade, com justica e com compaix&o” (Boff, 2003, p. 67). Essa
proposta aponta para a construgdo de um novo paradigma civilizacional, fundado na
cooperacgdo, no respeito aos limites ecoldgicos e na valorizacao dos bens comuns.

Desse modo, a formacdo de Gestores Ambientais deve ser critica, interdisciplinar e
comprometida com a transformacdo social. Deve preparar profissionais capazes de
compreender as complexas relagdes entre sociedade e natureza, e de atuar na construcao de
alternativas sustentaveis que enfrentem as contradi¢des do modelo capitalista.

Conforme Boaventura de Sousa Santos (2006), é necessario superar 0 pensamento
monocultural da ciéncia moderna e promover uma ecologia de saberes, valorizando diferentes
formas de conhecimento e de relacdo com o mundo. A Educacdo Ambiental Critica, nesse
sentido, torna-se um instrumento fundamental para a emancipagdo dos sujeitos e para a

construcdo de uma sociedade mais justa e ecologicamente equilibrada.
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6 O CURSO DE GESTAO AMBIENTAL DA UERGS E A FORMACAO DE
GESTORES AMBIENTAIS ENQUANTO FENOMENO MATERIAL SOCIAL

O fendbmeno de nosso estudo, o Curso de Gestdo Ambiental desenvolvido pela
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul na Unidade Universitaria de Sdo Borja/RS, tem
nos provocado a discutir limites, alternativas e desafios da Gestdo Ambiental nas sociedades
contemporaneas inseridas no capitalismo globalizado a partir de uma analise critica apoiada
em autores das Ciéncias Sociais, da Ecologia Politica e da Educacdo Ambiental.

E por isto, também, que procuramos anunciar que fungdes precisam ter as praticas do
Gestor Ambiental formado pela UERGS, em S&o Borja/RS, para o enfrentamento dos riscos
socioambientais e para a construcao de processos de sociedades sustentaveis.

De acordo com o Estatuto da UERGS (2004) no que tange a oferta de seus Cursos, 0s
mesmos devem promover o desenvolvimento regional sustentavel através da formacdo de
sujeitos qualificados, da geracdo e da difusdo de conhecimentos e tecnologias capazes de
contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e cultural das diferentes regides do
estado.

Ainda, segundo o Estatuto (2004, p. 13), artigo 29, no paréagrafo unico: “a UERGS
atuard nas areas das Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente, das Ciéncias Exatas, das
Engenharias, e das Ciéncias Humanas”.

Assim, os Cursos da area Ambiental tém como proposta formar sujeitos que deem
conta do contato com o meio ambiente, com a sociedade, com o desenvolvimento rural e
urbano e com bom nivel de qualidade de vida das pessoas.

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), a UERGS tem por
missdo

promover o desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo social, por meio
da formacdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e difundindo

conhecimentos, tecnologias, cultura e inovacdo, com aces indissociaveis de
ensino, pesquisa e extensdo. (UERGS, 2022, p. 9).

Nesta missdo, a UERGS busca articular com eficacia e eficiéncia a indissociabilidade
de suas trés esferas de atividades-fim como Universidade: Ensino, Pesquisa e Extensdo, de
modo a garantir um Ensino Superior com um bom nivel de qualidade voltada a atender as
necessidades humanas.

Pelas caracteristicas com as quais foi criada, a UERGS esta espraiada pelo estado do

Rio Grande do Sul. As regifes de abrangéncia da UERGS possuem diferentes especificidades
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com suas particularidades, que possibilitam a UERGS ser considerada multicampi,
regionalizando as diferentes ofertas de Cursos, 0 que acaba caracterizando as suas diferencas
das demais Universidades existentes no estado.

Cada um dos sete campus regionais também esta distribuido conforme os Conselhos
Regionais de Desenvolvimento — COREDEs. Segundo o Atlas Demografico (2022) os
COREDEs foram criados oficialmente pela Lei n° 10.283, de 17 de outubro de 1994. Esses
conselhos se organizam em forma de forum, e por meio de sua organizacdo promovem
politicas e acbes que tém o intuito de fortalecer o desenvolvimento regional.

No que se trata da justificativa de criacdo do Bacharelado em Gestdo Ambiental, o
PPC (2012) do Curso afirma,

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul estd em franco processo de
reestruturacdo buscando o fortalecimento e a consolidacdo de suas unidades
nas regides onde esta inserida. O novo plano de desenvolvimento
institucional prevé além da criacdo e reestruturacéo de cursos de graduag&o,
o fomento ao crescimento vertical da Instituicdo, com a implantagdo de
programas de poOs-graduacdo. Nesta perspectiva, a area das ciéncias
ambientais serd uma das frentes dos futuros cursos de pés-graduagdo da
Universidade. Os cursos de graduacdo em Gestdo Ambiental oferecidos até o
momento pela UERGS séo de grau tecnoldgico, com a finalidade de atender
rapidamente o mercado de trabalho. Entretanto, a fim de formar uma base
mais solida para os cursos de pos-graduacdo, surge a proposta de criagcdo de
um curso de bacharelado em Gestdo Ambiental, de maior duragéo e, com
uma carga maior em a¢6es de pesquisa e extensdo. (UERGS, 2012, p. 6).

A area Ambiental tem sido uma das areas estratégicas a serem defendidas pela
UERGS desde sua criagdo. Neste sentido, segundo o PPC do Curso (2012),

Na Area da Vida e do Meio Ambiente, o primeiro curso voltado para as
questdes ambientais foi 0 Curso Superior de Tecnologia em Meio Ambiente
(Resolugdo Consup 13/2003. Art. 6°). Este curso passou por uma
reformulagdo em 2006 (Resolucdo Consup 20/2006), recebendo a énfase em
Gestdo Ambiental, passando a se chamar Curso Superior de Tecnologia em
Meio Ambiente: Gestdo Ambiental. Em 2008 (Resolucdo Consunp 15/2008)
de modo a adequar ao catdlogo de cursos tecnoldgicos do MEC, o curso
passou por novo processo de reformulacdo, passando a se denominar Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental. (UERGS, 2012, p. 7).

No ano de 2011, durante a realizaco do | Forum de Area das Ciéncias da Vida e do
Meio Ambiente, iniciou-se na UERGS a discussdo da criagdo de um bacharelado na area
Ambiental. Na época, o Forum prop0s a criagdo de um grupo de trabalho que iniciou as
discuss@es junto a coordenacdo da area da Vida e Meio Ambiente e constituiu-se entdo uma

Comissdo de Elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Bacharelado em Gestdo Ambiental, que
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apresentou a minuta do projeto ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) em
setembro de 2012.

A Resolucdo do Conepe n° 08/2012 aprovou o primeiro Projeto Politico Pedagogico
(PPP) do Curso. O Bacharelado em Gestdo Ambiental (BGA) é ofertado em cinco de seus
sete campus regionais. No Campus Regional Il de abrangéncia do Corede Horténsias, a
Unidade Horténsias no municipio de Sdo Francisco de Paula oferece o Curso. O Campus
Regional 111 de abrangéncia dos Coredes Norte e Corede Alto da Serra do Botucarai o Curso €
ofertado nas unidades Erechim e Soledade. O Campus Regional 1V abrange o Corede Celeiro,
e a Unidade em Trés Passos também oferta o BGA. A Regido VI da UERGS abrange os
Coredes Campanha e Fronteira Oeste, e 0 BGA ¢é ofertado na Unidade Séo Borja. Ja o
Campus Regional VII abrange o Corede Centro Sul, e a UERGS oferta o Curso na Unidade
Tapes.

Na UERGS, atualmente, a area de Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente contempla
os Cursos de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Agronomia, Agroecologia, Ciéncias
Biologicas e o Bacharelado em Gestdao Ambiental.

Os Cursos de Graduacéo na Universidade séo regidos por leis e normativas estaduais
e federais e tém seus credenciamentos e reconhecimentos autorizados pelo Conselho Estadual
de Educacdo (CEED). As instancias deliberativas dos Cursos se organizam em seus
Colegiados e seus Nucleos Docentes e Estruturantes (NDE).

Segundo o PDI (2022) da UERGS:

O curriculo e a organizacdo didatico-pedagogica dos cursos deverdo estar de
acordo com as diretrizes curriculares e os estudos e analises feitas pela
instituicdo para a devida adequacdo dos mesmos as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs), a realidade institucional e as demandas contextuais, 0
gue ndo refuta a necessidade de revisdo constante dos PPCs. (UERGS, 2022,
p. 44).

O campo da Gestdo Ambiental, como area das Ciéncias Ambientais, coloca em
evidéncia discussdes acerca dos problemas de ordem social enfrentados cotidianamente.
Entretanto, a formacdo resultante do modelo educacional vigente pode estar sendo
insuficiente, como temos insinuado quando pensamos a problematica ambiental
contemporanea, bem como a formagdo de Gestores Ambientais que promovam a
compreensdo e efetivacdo de uma Educacdo Ambiental critica e emancipadora.

Deste modo, evocamos o enfoque presente na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999,

que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), e que em seu artigo 4°
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apresenta os principios bésicos da Educacdo Ambiental, que sdo:

I - 0 enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;

Il - a concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre 0 meio natural, 0 s6cio-econdmico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade;

Il - o pluralismo de idéias e concepcles pedagdgicas, na perspectiva da
inter, multi e transdisciplinaridade;

IV - a vinculagéo entre a ética, a educagéo, o trabalho e as préaticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - a permanente avaliagdo critica do processo educativo;

VIl - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais; e,

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual
e cultural. (Brasil, 1999, p. 2).

A Unidade Universitaria da UERGS em Sdo Borja/RS foi inaugurada em 2001 e
oferta 0 Curso de Gestdo Ambiental desde 2012. A figura abaixo representa a estrutura fisica
da unidade destacando elementos como o prédio da unidade, suas instalacdes académicas e a

organizacao dos espacos para as atividades tedricas e préaticas.

T )

FIGURA 2 - Fachada da Unidade Universitaria da UERGS em Séo Borja/RS
Fonte: Site da UERGS <www.uergs.edu.br>.

Sdo Borja esta situada na Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul, fazendo divisa com
o0 Brasil e a Argentina, por meio do Rio Uruguai. O municipio possui uma area de

aproximadamente 3.616,69 km?, segundo o Instituto Agua e Saneamento (2025).
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Historicamente, S&o Borja foi um dos nlcleos mais antigos da regido e possui uma
populacdo estimada em 59.676 habitantes segundo o Censo do ano de 2022 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No plano econémico, pesquisas indicam um
Produto Interno Bruto (PIB) municipal na ordem de R$ 2,6 bilhdes, com um PIB per capita
de aproximadamente R$ 43 mil conforme levantamento do site da Prefeitura de S&o Borja
(2025) para 0 municipio.

Em termos de desafios e perspectivas, apesar de o municipio possuir boa cobertura
de &gua e coleta de residuos, a cobertura de esgotamento sanitario e de drenagem de aguas
pluviais estdo muito abaixo das médias estaduais, apontando a necessidade de investimentos
em infraestrutura bésica para elevar a qualidade de vida, segundo o Instituto de Agua e
Saneamento (2025).

A economia local, embora diversificada, enfrenta o desafio de atrair novos
investimentos industriais e de servi¢os de maior valor agregado, especialmente considerando
a queda populacional nos ultimos anos, segundo dados do site da Prefeitura de Sdo Borja

(2025) e a concorréncia de polos urbanos mais centrais.
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FIGURA 3 - Pértico sobre a avenida Leonel Brizola emoldurado por fotos de Getulio Vargas e Jodo
Goulart
Fonte: Patric Aranda/Divulgacdo/Jornal do Comeércio.

A figura acima representa o orgulho dos moradores por serem conterrdneos de duas
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figuras historicas muito importantes do Brasil: Jodo Goulart (Jango) e Getulio Vargas. Ambos

nasceram em S&o Borja e tiveram papéis marcantes na politica nacional.

6.1 O Conteudo dos Documentos da UERGS e do Curso de Gestores Ambientais — Uma
Proliferacao de Antiteses

No momento em que nos deparamos com a necessidade de refletir sobre que
profissionais queremos e que profissionais estamos formando, remete-nos a questdo: Que
objetos do conhecimento e saberes sdo necessarios para atender tais necessidades?, ou
mesmo, Que metodologias séo pertinentes de serem trabalhadas em tais formag6es? Pensar
iSs0 nos remete a importancia e urgéncia de nos debrucar sobre o estudo e a analise da
proposta curricular que esta posta.

Diante destes e outros questionamentos, nos ancoramos na compreensao de que 0
curriculo ¢ uma ferramenta politica e pedagodgica que reflete as intencdes e valores de
determinados grupos sociais e que tem como objetivo moldar as identidades e habilidades dos
estudantes e, conforme menciona Sacristan (2013), ocultam suas opgdes culturais, epistémicas
e politicas em argumentos técnicos que pouco esclarecem os conflitos subjacentes.

O curriculo, como concebemos, ndo é neutro, mas sim uma construcdo social que
reflete as relagcBes de poder existentes na sociedade. Mariano Fernandéz Enguita (2016) nos
diz que o curriculo ndo é apenas um conjunto de conteldos a serem ensinados, mas sim uma
forma de exercer controle sobre o conhecimento e influenciar a formacdo dos individuos.
Também é uma forma de reproduzir as desigualdades sociais, pois reflete as estruturas de
poder existentes na sociedade, privilegiando certos grupos em detrimento de outros.

Em nosso entendimento, faz-se necessario constituirmos uma concepc¢éo critica de
curriculo, considerando-o como um instrumento de poder politico e pedagdgico que precisa
ser analisado e questionado para promover uma educagéo justa e democratica.

O curriculo, em um sentido estrito, tem como fundamento ser um elemento que
organiza pedagogicamente a formacdo das(os) académicas(os) nos cursos de graduacao e,
para tanto, merece uma necessaria atengdo no que tange as suas especificidades e a sua
intencionalidade.

O artigo 8° da Resolucdo 02 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), de 15 de
junho de 2012, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental

afirmando que:

A Educacdo Ambiental, respeitando a autonomia da dindmica escolar e
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académica, deve ser desenvolvida como uma prética educativa integrada e
interdisciplinar, continua e permanente em todas as fases, etapas, niveis e
modalidades, ndo devendo, como regra, ser implantada como disciplina ou
componente curricular especifico.

Paragrafo UGnico. Nos cursos, programas e projetos de graduacdo, pOs-
graduacdo e de extensdo, e nas areas e atividades voltadas para o aspecto
metodoldgico da Educacdo Ambiental, é facultada a criacdo de componente
curricular especifico. (Brasil, 2012, p. 3, grifo nosso).

Constituimos como compreensao de curriculo que este, em sua totalidade, necessita
estar embebido em paixdo e compromisso com a produgdo de novos saberes, que possa
retomar a funcdo critica e propositiva do conhecimento, de modo a gerar um saber eficaz que
consiga inventar e alcancar utopias capazes de levar os processos de transformacéo, as ideias
de igualdade, justica e democracia.

Gimeno Sacristdn (2000), ao falar sobre curriculo, sua organizagdo e o que pode

representar, relata:

O curriculo, em seu contetdo e nas formas através das quais se nos apresenta
e se apresenta aos professores e aos alunos, é uma opgdo historicamente
configurada, que se sedimentou dentro de uma deterninada trama cultural,
politica, social e escolar; esta carregado, portanto, de valores e pressupostos
que é preciso decifrar. Tarefa a cumprir tanto a partir de um nivel de analise
politico-social quanto a partir do ponto de vista de sua instrumentacdo “mais
técnica”, descobrindo os mecanismos que operam em seu desenvolvimento
dentro dos campos escolares. (Sacristan, 2000, p. 17).

Nesse sentido, compreendemos que, ao explicitar as contradicdes que se apresentam
nas concepg¢des das(os) estudantes em formacdo, bem como na préxis das(os) docentes do
Curso, isso nos possibilitara compreender que mecanismos operam nessa relacdo, conforme
nos alerta Sacristan.

Um curriculo “revolucionario” exige daqueles que o vivenciam um compromisso
com sua emancipacdo humana e politica, 0 que ndo € tarefa facil frente as propostas
curriculares que temos no geral dos Cursos e em particular no Curso de Gestdo Ambiental
ofertado pela UERGS.

Nos dedicaremos a analisar que proposta curricular a UERGS tem ofertado para seus
docentes e estudantes e como esta se desenvolve, na compreensdo de que sdo as bases
materiais que tem condicionado a praxis de estudantes e docentes, 0 que podemos

fundamentar pela compreensdo de Mao Tsé-Tung quando afirma que:

O conhecimento do homem depende essencialmente da sua atividade de
producdo material, durante a qual vai compreendendo progressivamente 0s
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fendmenos da natureza, as suas propriedades, as suas leis, assim como as
relacdes entre ele préprio, homem, e a natureza; ao mesmo tempo, pela sua
atividade de producdo, ele aprende a conhecer em graus diversos, e também
de uma maneira progressiva, certas relagdes que existem entre 0s proprios
homens. Todos esses conhecimentos ndo podem ser adquiridos fora da
atividade de producdo. (Tsé-Tung, 2009, p. 13).

O estudo do curriculo e de seu exercicio vai além da analise fenoménica que este
apresenta, ha que se observar suas manifestacfes sociais, politicas e econémicas, bem como o
projeto de formacéo que este representa.

Pensamos que seja por isso que Michael Apple (2008, p. 24) afirma que € necessario
“[...] investigar rigorosamente a forma e o contetdo do curriculo, as relagbes sociais da sala
de aula e as maneiras pelas quais conceitualizamos essas coisas, como expressdes culturais de
determinados grupos em determinadas instituicdes e em determinada época”.

Importante salientar que a UERGS, como instituicdo que ndo se aparta das
necessidades e exigéncias das comunidades que atende, expressa o conjunto de defini¢bes que
organizam e orientam suas estruturas. Assim, a proposta da Universidade expressa praticas
curriculares concretas, que contribuem para a construcdo da identidade de estudantes e
professoras(es) e suas inten¢des educativas.

Os entrecruzamentos politicos, econémicos, culturais, sociais e educativos podem
ser, em si, o projeto formativo que a UERGS intenta ofertar e, por isso, € necessario explicitar
as contradicOes ai presentes. E assim, nos impulsiona considerar Apple (2008, p. 7) quando
nos provoca a pensar “[ | as relagdes entre quem, de um lado, tem poder econdmico, politico e
cultural na sociedade e, de outro, os modos pelos quais se pensa, organiza e avalia a
educacao”.

Segundo a Resolugcdo CNE/CES 02, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre a
carga horaria minima e os procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial, devem ser observados também fatores
que dizem respeito ao turno de oferta do Curso, organizagdo de atividades complementares e
estagios, entre outros elementos expressos em seus PPCs. De acordo com o artigo 1° da

Resolucéo:

Ficam instituidas, na forma do Parecer CNE/CES n° 8/2007, as cargas
horarias minimas para os cursos de graduacédo, bacharelados, na modalidade
presencial, constantes do quadro anexo a presente. Paragrafo Unico. Os
estagios e atividades complementares dos cursos de graduacdo,
bacharelados, na modalidade presencial, ndo deverdo exceder a 20% (vinte
por cento) da carga horéria total do curso, salvo nos casos de determinacdes
legais em contrério. (Brasil, 2007, p. 1).
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O Curso de Gestdo Ambiental tem como previsdo de duragdo nove semestres,

ofertados no turno da noite, distribuidos em quatro periodos letivos, de segunda a sexta-feira,

podendo ter atividades de campo ofertadas aos sabados no periodo diurno. Sua carga horéria é

de 2.790 (duas mil setessentos e noventa) horas e 186 (cento e oitente e seis) créditos.

QUADRO 6

Grade Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental

(Continua)

1° Semestre

Componente Curricular Créditos H:G?as Pré-requisitos
Fundamentos de Matematica 4 60 Sem pré-requisitos
Biologia Geral 4 60 Sem pré-requisitos
Quimica Geral e Organica 4 60 Sem pré-requisitos
Fundamentos de Ecologia 4 60 Sem pré-requisitos
Introducdo ao Pensamento Social 2 30 Sem pré-requisitos
Informatica Aplicada 2 30 Sem pré-requisitos
Total no semestre 20 300
2° Semestre
Componente Curricular Créditos 'Xﬁgs Pré-requisitos
Fundamentos de Gestdo Ambiental 4 60 Sem pré-requisitos
Fundamentos de Fisica 4 60 Sem pré-requisitos
Geomorfologia e Meio Ambiente 4 60 Fundamentos de Ecologia
Producéo Textual 4 60 Sem pré-requisitos
Bioquimica Geral 4 60 Biologia gegiggn‘;g:'ca Geral e
Total no semestre 20 300
3° Semestre
Componente Curricular Créditos 'Xﬁgs Pré-requisitos
Manejo de Fauna 4 60 Biologia geré(I:(/)II;lé?;jamentos de
Educacéo para a Sustentabilidade 4 60 Sem pré-requisitos
Botéanica Aplicada 4 60 Biologia Geral
Quimica Ambiental 4 60 Quimica Geral e Organica
Cartografia Béasica 2 30 Fundamentos de Matematica
Legislacdo Ambiental 2 30 Fundamentos de Gestdo Ambiental
Total no semestre 20 300
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QUADRO 6
Grade Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental

(Continua)

4% Semestre

Componente Curricular Créditos I—Aourgs Pré-requisitos
Introducdo ao Pensamento Econémico 2 30 Sem pré-requisitos
Microbiologia Ambiental 4 60 Bioguimica Geral
. Fundamentos de Fisica /
Sensoriamento Remoto 4 60 Cartografia basica
Gestdao Ambiental e Responsabilidade Social 4 60 Legislacdo Ambiental
Saude Coletiva 2 30 Biologia Geral
Estatistica 4 60 Fundamentos de Matematica
Total no semestre 20 300
5° Semestre
. L Horas , . .
Componente Curricular Creditos Aula Pré-requisitos
Biologia da Conservagéo 4 60 Biologia Geral
Introdugéo ao Pensamento Social /
Sociedade, Cultura e Natureza 4 60 Introdugdo ao Pensamento
Econbémico
Ecologia da Paisagem e Planejamento 4 60 Fundamentos de Ecologia /
Ambiental Fundamentos de Gestédo Ambiental
Geoprocessamento 4 60 Sensoriamento Remoto / Estatistica
Gestdo Ambiental e
Elaboracdo e Analise de Projetos 4 60 Responsabilidade Social /
Producdo Textual
Total no semestre 20 300
6° Semestre
: -~ Horas : -
Componente Curricular Créditos Aula Pré-requisitos
Saneamento Basico 4 60 Quimica Amblgntal / Saude
coletiva
< < . Gestdo Ambiental e
Gestdo de Areas Protegidas 4 60 Responsabilidade Social
Conservacao e Uso do Solo 4 go  CGeomorfologiae Meio Ambiente /
Quimica Ambiental
x - Ecologia da Paisagem e
Restauracdo Ecoldgica 4 60 Planejamento Ambiental
Economia e Meio Ambiente 4 60 Introdugdo ao Pensamento

Econdmico

Total no semestre 20 300
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Grade Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental

(Continua)

7° Semestre

Componente Curricular Créditos I—mgs Pré-requisitos
Gestao Integrada de Residuos 4 60 Quimica Ambiental
Recursos Energéticos 4 60 Fundamentos de Fisica
Gestao Integrada de Recursos Hidricos 4 60 Fundamentos de F isica/legislago
Ambiental
Bioindicadores 9 30 Botéanica apllicada/ Manejo de
auna
Trabalho de Conclus&o de Curso | 2 30 Conclusao de, no minimo, 120
créditos cursados no curso.
Eletiva l 2 30 Pré-requisitos especificos
Eletiva ll 2 30 Pré-requisitos especificos
Total no semestre 20 300
8° Semestre
: - Horas . .
Componente Curricular Créditos Aula Pré-requisitos
Legislacdo Ambiental /
- L Geoprocessamento / Ecologia da
Avaliagéo de Impactos Ambientais 4 60 Paisagem e Planejamento
Ambiental
I e . Gestdo Ambiental e
Auditoria e Certificagdo Ambiental 4 60 Responsabilidade Social
] ) . 4 60 Sociedade, Cultura e Natureza /
Desenvolvimento Regional Sustentavel Economia e Meio Ambiente
Ecologia da Paisagem e
Projetos Integrados de Gestédo Ambiental 4 60 Planejamento ambiental /
Elaboracéo e Analise de Projetos
Eletiva lll 2 30 Pré-requisitos especificos
Eletiva IV 2 30 Pré-requisitos especificos
Total no semestre 20 300
Componente Curricular Créditos I—Imgs Pré-requisitos
, . . .. Conclusédo de, no minimo, 100
Estagio Supervisionado Obrigatorio 20 300 créditos cursados no cUrso.
Trabalho de Concluséo de Curso Il 6 90 Trabalho de Concluséo de Curso |
Total no semestre 26 ‘ 390 ‘




91

QUADRO 6
Grade Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental

(Concluséo)

Componente Curricular Eletivo CH HX&?; Pré-requisitos
Inglés Instrumental 2 30 Sem pré-requisitos
Fundamentos de Agroecologia 2 30 Conservacéo e Uso do Solo
Bioquimica da Poluic&o 2 30 Bioquimica Geral
Psicologia Ambiental 2 30 Educacéo para a Sustentabilidade
Praticas Educativas para a Sustentabilidade 2 30 Educacéo para a Sustentabilidade
Ecopedagogia 2 30 Educacéo para a Sustentabilidade
Gestdo de Turismo Sustentavel 2 30 Economia e Meio Ambiente
Etnoecologia 2 30 Sociedade, Cultura e Natureza
Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento
Aplicados a Vegetacao e Relevo 2 30 Geoprocessamento
Alimentacéo e Ambiente 2 30 Sem pré-requisitos
Territorios e Diversidade Etnica 2 30 Sem pré-requisitos

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso (2012).

A estrutura curricular do Curso é composta por componentes curriculares
obrigatdrios e componentes eletivos, pertencentes a dois ndcleos e a quatro eixos. Os nucleos
sdo os de componentes curriculares basicos e os de componentes profissionalizantes.

Os componentes do ndcleo basico, conforme o PPC do Curso (2012):

visam desenvolver o raciocinio l6gico, a organizacdo mental e a criatividade,
apropriando-se dos conhecimentos da matematica, da fisica, da quimica e da
biologia, para que o aluno possa aplica-los no entendimento do
funcionamento da natureza, e usé-los como base na formacdo aplicada, de
modo a resolver os problemas propostos durante o curso e, na vida
profissional. (UERGS, 2012, p. 13).

Os componentes do ndcleo profissionalizante segundo o PPC (2012) visam instigar o
aluno perante os componentes curriculares relacionados com a gestdo e o planejamento do
meio ambiente, com as Ciéncias Aplicadas da Natureza e com a area dos saberes das
Humanidades.

Neste sentido, os eixos que compBem este nlcleo sdo: Gestdo e Planejamento,
Ciéncias da Natureza, Humanidades e Integrador, conforme quadros a seguir.

O Quadro 7 apresenta os componentes curriculares do Eixo Gestdo e Planejamento e
0s respectivos créditos e carga horaria. E o Quadro 8 apresenta 0s componentes curriculares

do Eixo Ciéncias Aplicadas da Natureza e os respectivos créditos e carga horaria.



QUADRO 7

Eixo Gestdo e Planejamento

Componente Curricular Créditos Carga Horéria
Fundamentos de Gestdo Ambiental 4 60
Legislacdo Ambiental 2 30
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social 4 60
Ecologia da Paisagem e Planejamento Ambiental 4 60
Gestéo de Areas Protegidas 4 60
Economia e Meio Ambiente 4 60
Auditoria e Certificagdo Ambiental 4 60
Gestdo de Turismo Sustentavel (eletiva) 2 30
Total (obrigatdrio (obrigatério + eletivo)) 26 (28) 390 (420)

Fonte: Projeto Pedagogico do Curso (2012).

QUADRO 8

Eixo Ciéncias Aplicadas da Natureza

Componente Curricular Créditos Carga Horéria
Fundamentos de Ecologia 4 60
Manejo de Fauna 4 60
Boténica Aplicada 4 60
Cartografia Basica 2 30
Biologia da Conservacao 4 60
Microbiologia Ambiental 4 60
Sensoriamento Remoto 4 60
Geomorfologia e Meio Ambiente 4 60
Bioindicadores 2 30
Geoprocessamento 4 60
Saude Coletiva 2 30
Saneamento Bésico 4 60
Conservacao e Uso do Solo 4 60
Restauracdo Ecoldgica 4 60
Recursos Energéticos 4 60
Fundamentos de Agroecologia (eletiva) 2 30
Bioquimica da Poluicéo (eletiva) 2 30
Sensqriamento Remoto e Geoprocessamento 5 30

Aplicados a Vegetacdo e Relevo (eletiva)
Alimentacdo e Ambiente (eletiva) 2 30
Total (obrigatério (obrigatério + eletivo)) 54 (62) 810 (930)

Fonte: Projeto Pedagogico do Curso (2012).
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No Quadro 9 os dados sobre o Eixo das Humanidades.

QUADRO 9
Eixo das Humanidades

Componente Curricular Créditos Carga Horéria
Introducdo ao Pensamento Social 2 30
Introducdo ao Pensamento Econémico 2 30
Sociedade Cultura e Natureza 4 60
Etnoecologia (eletiva) 2 30
Psicologia Ambiental (eletiva) 2 30
Ecopedagogia (eletiva) 2 30
Territorios e Diversidade Etnica (eletiva) 2 30

Total (obrigatério (obrigatério + eletivo)) 8 (16) 120 (240)

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso (2012).

E, por fim, o Quadro 10 apresenta os componentes curriculares do Eixo Integrador e

0s respectivos créditos e carga horéria.

QUADRO 10
Eixo Integrador

Componente Curricular Créditos Carga Horéria
Educacéo para a Sustentabilidade 4 60
Elaboracdo e Anélise de Projetos 4 60
Gestdo Integrada de Residuos 4 60
Gestdo Integrada de Recursos Hidricos 4 60
Desenvolvimento Regional Sustentavel 4 60
Trabalho de Concluséo de Curso | 2 30
Avaliagéo de Impactos Ambientais 4 60
Projetos Integrados de Gestdo Ambiental 4 60
Trabalho de Concluséo de Curso 1l 6 90
Estagio Supervisionado Obrigatério 20 300
Préticas Educativas para a Sustentabilidade (eletiva) 2 30

Total (obrigatério) 56 (58) 840 (870)

Fonte: Projeto Pedagogico do Curso (2012).
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O PPC (2012) apresenta como objetivos dos Cursos de Gestdo Ambiental:

formar profissionais com uma visdo interdisciplinar e com conhecimentos
técnico-cientificos na area da gestdo, das ciéncias naturais e das ciéncias
humanas, de forma a trabalhar na busca de solucdes para os problemas
causados pela exploracdo antrOpica dos recursos naturais e,
fundamentalmente na proposicdo de acBes de gestdo do meio ambiente
visando assegurar o uso racional e continuado dos recursos naturais.
(UERGS, 2012, p. 8).

Como ideal intencional de Gestor Ambiental, no que se refere a qualidade deste
profissional, conforme o Projeto Pedagogico (2012), o referido bacharel poderd atuar em
instituicdes publicas e privadas e no terceiro setor, tendo capacidades técnicas e principios
éticos para elaborar, executar e coordenar projetos e acdes na area ambiental, visando o
desenvolvimento sustentavel com o minimo possivel de impacto ambiental e social.

A formacdo do Gestor Ambiental exige uma abordagem interdisciplinar e sistémica,
capaz de articular conhecimentos das Ciéncias Naturais, Exatas, Humanas e Tecnoldgicas
para lidar com os desafios complexos da sustentabilidade.

Nesse contexto, o nlcleo basico dos Cursos de Gestdo Ambiental desempenha um
papel essencial, funcionando como alicerce para o desenvolvimento de potencialidades
cognitivas, técnicas e criticas necessarias a atuacdo profissional. Segundo Loureiro (2012, p.
45), “a atribuicdo central da Educacdo Ambiental é fazer com que as visdes ecoldgicas de
mundo sejam discutidas, compreendidas, problematizadas e incorporadas em todo tecido
social”.

O ndcleo béasico do Curso de Gestdo Ambiental é constituido por componentes
curriculares que visam desenvolver no estudante o raciocinio légico, a capacidade de
sistematizacdo do conhecimento, a criatividade e a compreensdo integrada dos processos
naturais.

Disciplinas como Fundamentos de Matematica e Estatistica oferecem a base
quantitativa essencial para a analise de dados ambientais, interpretacdo de indicadores e
desenvolvimento de projetos com fundamentacdo técnico-cientifica.

Para Veiga (2008), a Gestdo Ambiental requer uma leitura numérica e estatistica do
territorio e da realidade, o que reforca a importancia de tais componentes no curriculo.

A Biologia Geral, ao abordar desde a organizacdo celular até os grandes grupos vivos
e processos evolutivos, contribui para uma formacéo que reconhece a interdependéncia dos

sistemas naturais, sendo indispensavel para o entendimento da biodiversidade e dos servicos
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ecossistémicos. Complementando esse olhar, a Quimica Geral e Orgéanica e a Quimica
Ambiental permitem compreender os ciclos biogeoquimicos, os processos de poluicdo e a
natureza dos contaminantes ambientais, formando uma base cientifica para a atuacdo técnica
do gestor.

A Bioquimica Geral, ao explorar o metabolismo celular e os processos fermentativos,
fortalece a compreensdo dos impactos ambientais nos organismos vivos, uma competéncia
fundamental para areas como biotecnologia ambiental, recuperacdo de areas degradadas e
avaliacdo ecotoxicoldgica. Ja a Fisica, com conteudos de termodindmica, hidrodinamica e
mecanica dos materiais, capacita o aluno a entender fenémenos fisicos relevantes para o
dimensionamento de sistemas sustentaveis, como energia renovavel, gestdo hidrica e
monitoramento climatico.

Paralelamente, as disciplinas de Producdo Textual, Informéatica Aplicada e Inglés
Instrumental (eletiva) tém funcdo instrumental indispensavel na formacdo do Gestor
Ambiental contemporéneo. A habilidade de comunicar-se de forma clara, interpretar textos
cientificos e utilizar ferramentas digitais é amplamente reconhecida como competéncia
transversal na compreensao de que a educacao € integral.

Para Guimardes (2004, p.138-139): “O educador ambiental, como uma lideranga que
pretenda contribuir para a superacdo dos problemas ambientais, ndo se contenta em promover
intervencdes pontuais de carater meramente informativo”.

O ndcleo bésico, portanto, ao reunir disciplinas que estruturam o pensamento
cientifico e técnico, prepara o estudante ndo apenas para a continuidade dos estudos nos
nacleos profissionalizantes, mas também para enfrentar os desafios praticos da profissdo com
fundamento, responsabilidade e criatividade.

Em suma, o nudcleo béasico constitui o ponto de partida indispensavel para uma
formacdo solida e interdisciplinar. Articulando saberes de diversas areas, ele sustenta a
formagdo de um profissional consciente do seu papel na transformacdo socioambiental,
tecnicamente preparado e comprometido com os principios da sustentabilidade.

A formacdo do Gestor Ambiental exige que, conforme defendido por Tozoni-Reis
(2008, p. 159), “compreender a relacdo sujeito-objeto € compreender como 0 ser humano se
relaciona com as coisas, com a natureza, com a vida.”. Nesse sentido, o ntcleo de disciplinas
profissionalizantes de um Curso desempenha papel importante na construgdo de uma
formacao critica, integrada e tecnicamente robusta.

O ndcleo se organiza em eixos e 0 eixo Gestdo e Planejamento organiza-se em

componentes que possibilitem o gestor compreender as relacdes necessarias no planejar e
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gestar as relagfes com o ambiente. A disciplina Fundamentos de Gestdo Ambiental introduz
os estudantes ao entendimento dos problemas ambientais contemporaneos e a evolugdo do
conceito de desenvolvimento sustentavel. Aborda também os sistemas de Gestdo Ambiental,
como ISO 14.000 e Eco-Management and Audit Scheme (EMAS), que sdo ferramentas
essenciais para alinhar praticas organizacionais as exigéncias da sustentabilidade.

Nessa compreensdo caminha Genebaldo Freire Dias (2006), que enfatiza a
importancia de capacitar profissionais para integrar conhecimentos ambientais as decisdes

estratégicas publicas e privadas:

A essa altura, a dimensdo ambiental j& deveria estar incorporada em todos 0s
cursos e em todas as acOes dessas instituicdes. Tal processo ainda ocorre de
forma pontual, muitas vezes sob forte oposicdo e conduzido por alguns
abnegados. Mudar o que esta estabelecido hd décadas fere interesses
pessoais e coporativos, desestabiliza feudos e incomoda acomodados. (Dias,
2006, p. 18).

A Legislacdo Ambiental contribui para que o gestor compreenda o papel do
ordenamento juridico na protecdo dos recursos naturais, nos instrumentos de controle e na
criacdo de politicas publicas eficazes. Para tanto, o conhecimento legal é um eixo fundamental
da atuacdo do Gestor Ambiental, que precisa ndo apenas aplicar, mas também interpretar
criticamente a legislacdo no contexto socioambiental em que esta inserido.

Com uma abordagem voltada a responsabilidade empresarial e social, a disciplina
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social promove a compreensdo da ética corporativa e
das estratégias socioambientais sustentaveis.

A disciplina de Ecologia da Paisagem e Planejamento Ambiental amplia a visao
sistémica do aluno sobre 0s ecossistemas, conectando conhecimento ecolégico com o uso do
territorio. O estudo das estruturas da paisagem e dos efeitos da fragmentacdo ecoldgica é
essencial para o planejamento ambiental sensivel as dinamicas naturais e sociais. Como
reforca Tozoni-Reis (2004), a Educacdo Ambiental deve desenvolver uma percepcao
integrada do espago, valorizando o conhecimento cientifico e o saber local.

Gestdo de Areas Protegidas complementa esse percurso ao abordar estratégias de
conservacao, licenciamento, manejo e envolvimento comunitario. Trata-se de uma disciplina-
chave para a formacdo de gestores aptos a atuar em politicas publicas de conservacdo. Ja em
Economia e Meio Ambiente, os estudantes sdo levados a compreender criticamente os
modelos de desenvolvimento regional e global, analisando indicadores e projetos de
desenvolvimento sustentavel. Este componente reforca a multidisciplinaridade necesséaria ao

Gestor Ambiental.
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A Auditoria e Certificacdo Ambiental capacita os alunos para avaliar préaticas e
sistemas de Gestdo Ambiental com base em normas nacionais e internacionais. Essa formagéo
técnica estd alinhada com as exigéncias contemporaneas de mercados que valorizam a
transparéncia e a responsabilidade ambiental nas organizaces.

Ainda como componente da formagdo, a disciplina eletiva Gestdo do Turismo
Sustentavel fornece uma dimensdo pratica da sustentabilidade ao abordar o ecoturismo, seus
impactos e seu potencial como ferramenta de Educacdo Ambiental e de desenvolvimento
regional.

A formacdo do Gestor Ambiental exige uma sélida base cientifica, capaz de articular
conhecimentos ecoldgicos, bioldgicos, geogréaficos e tecnoldgicos com competéncias criticas,
éticas e socioambientais. O eixo de Ciéncias Aplicadas da Natureza cumpre papel central
nesse processo, pois desenvolve a compreensdo dos sistemas naturais e 0s instrumentos
técnicos necessarios a atuacédo profissional.

A disciplina Fundamentos de Ecologia, que apresenta 0s niveis de organizacdo
ecologica, individuos, populaces, comunidades e ecossistemas, oferece ao estudante uma
visdo ampla das interacGes naturais. Essa base é essencial pois, conforme afirma Tozoni-Reis
(2004, p. 147) “ se a educacdo é mediadora na atividade humana, articulando teoria e prética,
a educacdo ambiental ¢ mediadora da apropriacdo, pelos sujeitos, das qualidades e
capacidades necessarias a agdo transformadora responsavel diante do ambiente em que
vivem.”

Acrticular solugbes integradas entre conservacdo e necessidades humanas estdo
presentes na organizacédo curricular do Curso e, neste sentido, 0 componente Manejo de Fauna
aprofunda a compreensdo sobre conflitos socioecoldgicos envolvendo espécies nativas e
exoticas, capacitando o académico para lidar com zoonoses, invasdes bioldgicas,
atropelamentos de fauna e conflitos com comunidades rurais.

Outro componente da formacéo € a Botanica Aplicada, que trata da identificacdo de
especies, recuperacdo de areas degradadas, arborizacdo urbana e sistemas agroflorestais e
aproxima teoria e pratica. O conhecimento botanico aplicado permite ao gestor atuar em
politicas de restauracdo ecoldgica, licenciamento florestal e manejo sustentével.

No ambito das tecnologias ambientais, Cartografia Basica, Sensoriamento Remoto,
Geoprocessamento e suas variantes eletivas ampliam a capacidade do gestor de analisar o
territorio e monitorar mudangas ambientais. Tais competéncias sdo fundamentais para a
tomada de deciséo em Gestdo Ambiental.

A Biologia da Conservacdo complementa esse percurso ao abordar extingoes,



98

fragmentacdo, corredores ecoldgicos e a ldgica das areas protegidas. Assim, busca-se formar
um profissional capaz de elaborar diagndsticos e estratégias de conservagdao baseadas em
critérios cientificos internacionalmente reconhecidos.

A Gestdo Ambiental deve apoiar-se em indicadores confiaveis que refletem a satde
dos ecossistemas e das populagdes humanas. Assim, a disciplina Microbiologia Ambiental e a
disciplina de Bioindicadores ampliam a compreensdo sobre microrganismos, bioensaios,
ecotoxicidade e biomonitoramento, essenciais para avaliar a qualidade do ar, da agua e do
solo.

No campo geomorfologico e edéfico, disciplinas como Geomorfologia e Meio
Ambiente e Conservagdo e Uso do Solo déo suporte ao entendimento dos processos de
degradacéo, erosdo, manejo conservacionista e recuperacéo do solo.

No mesmo sentido, a disciplina Satde Coletiva esta inserida no eixo das Ciéncias
Aplicadas, ampliando a perspectiva de gestores para a interface entre ambiente e salde,
epidemiologia, vigilancia e politicas publicas. Essa abordagem integra a visdo ecossistémica
de sustentabilidade e reforca a saide humana como parte indissociavel dos sistemas naturais e
sociais.

As disciplinas aplicadas como Saneamento Basico, Restauracdo Ecoldgica, Recursos
Energéticos e Fundamentos de Agroecologia consolidam o eixo ao aproximar ciéncia,
politicas publicas e gestdo prética da sustentabilidade. A Agroecologia, reflete a critica aos
modelos produtivos insustentaveis e materializa alternativas técnicas e sociais para o
desenvolvimento rural sustentavel.

No contexto da crise ambiental global, a formacdo de Gestores Ambientais exige
uma abordagem que v& além das técnicas e da ciéncia natural. O eixo das Humanidades
assume papel central na construcdo de uma visdo critica, ética e integrada da realidade,
capacitando o Gestor Ambiental a compreender e intervir nas relagbes complexas entre
natureza, cultura, sociedade e economia.

Com disciplinas como Sociologia, Economia, Antropologia, Psicologia, Educacéo e
Direitos Humanos, o eixo das Humanidades promove a formacgdo de um profissional que,
além de tecnicamente competente, seja socialmente sensivel e politicamente engajado.

Neste sentido, a sociologia nos oferece ferramentas para entender como as acgoes
humanas estdo inseridas em contextos sociais mais amplos, o0 que é essencial para lidar com
problemas ambientais. A disciplina Introducdo ao Pensamento Social fornece o alicerce
tedrico para que o estudante compreenda os principais paradigmas da sociologia classica e

moderna. Autores como Marx, Durkheim e Weber sdo essenciais para analisar as estruturas
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sociais, as relacdes de poder, o papel das instituicdes e os conflitos ambientais
contemporaneos.

Em paralelo, Introducdo ao Pensamento Econémico possibilita a compreensao critica
das logicas econdmicas que estruturam a producdo, 0 consumo e a apropriacdo dos recursos
naturais. A analise do pensamento cléssico, marxista e keynesiano fornece elementos para
debater alternativas sustentaveis ao modelo econémico dominante.

Para Leff (2002):

A crise ambiental é uma crise do conhecimento: da dissociacdo entre o ser e
0 ente a l6gica autocentrada da ciéncia e ao processo de racionalizacdo da
modernidade, guiado pelos imperativos da racionalidade econdmica e
instrumental. O saber que emerge dessa crise, no campo de externalidade das
ciéncias, filtra-se entre as estruturas teoricas e as malhas discursivas do
conhecimento moderno; a partir dai, questiona os paradigmas estabelecidos,
abrindo as portas para o saber negado. O saber ambiental vai derrubando
certezas e abrindo os raciocinios fechados que expulsam o ambiente dos
circulos concéntricos do conhecimento. (Leff, 2002, p. 13).

A disciplina Sociedade, Cultura e Natureza contribui para a constru¢do de um olhar
multidisciplinar sobre os vinculos entre modos de vida e 0 meio ambiente. Ao explorar no¢oes
antropoldgicas e filosoficas, os estudantes aprendem a reconhecer que o ambiente ndo é uma
realidade objetiva isolada, mas um constructo simbélico e cultural.

A disciplina eletiva Etnoecologia aprofunda essa abordagem ao valorizar o0s
conhecimentos tradicionais, os saberes locais e a gestdo comunitaria dos recursos naturais. O
reconhecimento da diversidade cultural como valor ecolégico é essencial na atuagcdo com
povos e comunidades tradicionais.

O pensador Leonardo Boff (2003) sustenta sua compreensdo quando destaca em sua

obra a necessidade de compreendermos as relagdes dos seres humanos com a natureza:

Para isso cada pessoa precisa descobrir-se como parte do ecossistema local e
da comunidade bidtica, seja em seu aspecto natureza, seja em sua dimensdo
de cultura. Precisa conhecer os irmdos e irmds que compartem da mesma
atmosfera, da mesma paisagem, do mesmo solo, dos mesmos mananciais,
das mesmas fontes de nutrientes; precisa conhecer o tipo de plantas, animais
e microorganismos que convivem naquele nicho ecolégico comum; precisa
conhecer a histéria daquela paisagem, frequentar aquelas cascatas e
cavernas; precisa conhecer a historia das populac@es que ai viveram sua saga
e construiram seu habitat, como trabalharam a natureza, como a conservaram
ou a depredaram, quem sao seus poetas e sabios, herois e heroinas, santos e
santas, os pais/mées fundadores de civilizacdo local. (Boff, 2003, p. 8).

Outro componente importante da formacdo é a Psicologia Ambiental, que amplia

essa formacdo ao tratar da percepcdo ambiental, das atitudes coletivas, da lideranca
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comunitaria e da responsabilidade moral diante dos riscos ecoldgicos. A Psicologia Social
fornece ferramentas para a sensibilizacdo, mobilizacdo e transformacdo de comportamentos
em direcdo a sustentabilidade.

Conforme enfatiza Tozoni-Reis (2004, p. 147), “Educacdo Ambiental € dimenséo da
educacdo, é atividade intencional da préatica social, que imprime ao desenvolvimento
individual um carater social em sua relacdo com a natureza”. A Ecopedagogia, por sua vez,
fundamenta-se na pedagogia libertadora de Paulo Freire, propondo uma Educacdo Ambiental
critica, participativa e transformadora. Ela forma gestores capazes de atuar como educadores,
mediadores culturais e promotores da cidadania socioambiental.

A disciplina Territdrios e Diversidade Etnica insere a quest&o dos direitos humanos e
da justica territorial no centro da Gestdo Ambiental. Ao abordar conceitos como territorio,
identidade étnica, multiterritorialidades e politicas publicas, a disciplina reforca o papel do
gestor como mediador de conflitos e defensor da diversidade.

O autor Milton Santos (2000) nos lembra que o espaco é o lugar onde se vive, se luta
e se constroi a cidadania, e é nesse espaco que o Gestor Ambiental atua como articulador
entre desenvolvimento e equidade.

O eixo das Humanidades proporciona uma formacao ampliada e critica, que capacita
0 Gestor Ambiental para além das competéncias técnicas. Ele se propde a formar profissionais
conscientes do seu papel ético, social e politico, comprometidos com uma transformacéo
ambiental que seja também uma transformacéo social.

A complexidade das questbes ambientais do século XXI exige uma formacéo que va
além das fronteiras tradicionais do conhecimento. O eixo integrador nos Cursos de Gestdo
Ambiental propGe exatamente essa abordagem transdisciplinar e holistica, articulando ciéncia,
cultura, ética, politica, economia e educacao.

Trata-se de formar profissionais capazes de integrar o conhecimento técnico com a
sensibilidade humana, o pensamento estratégico com o compromisso social. Como afirma
Edgar Morin (2000), a ecologia ndo é apenas uma ciéncia, € uma maneira de pensar que liga o
homem & natureza, a razdo ao sentimento, o conhecimento a ética.

A disciplina Educagéo para a Sustentabilidade busca incorporar elementos como a
Ecopedagogia, a Cidadania Planetaria e a Carta da Terra, e oferece uma compreensdo ética e
educativa que forma o sujeito ecologico, aquele que reconhece a interdependéncia entre os
sistemas naturais e sociais.

Leonardo Boff (2003, p. 2) reforca que “O que nossa civilizacdo precisa € superar a

ditadura do modo-de-ser-trabalho-producéo-dominacdo.” Para o autor:
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Dar centralidade ao cuidado néo significa deixar de trabalhar e de intervir no
mundo. Significa renunciar a vontade de poder que reduz tudo a objetos,
desconectados da subjetividade humana. significa recusar-se a todo
despotismo e a toda dominacdo. Significa impor limites a obsessdo pela
eficacia a qualquer custo. Significa ditadura da racionalidade fria e abstrata
para dar lugar ao cuidado. Significa organizar o trabalho em sintonia com a
natureza e suas indicacGes. Significa respeitar a comunhdo que todas as
coisas entretém entre si e conosco. Significa colocar o interesse coletivo da
sociedade, da comunidade bidtica e terrenal acima dos interesses
exclusivamente humanos. Significa colocar-se junto e ao pé de cada coisa
gue gueremos transformar para gue ela ndo sofra, ndo seja desenraizada de
seu habitat e possa manter as desenvolver-se e co-evoluir junto com seus
ecossistemas e com a propria Terra. (Boff, 2003, p. 33).

A prética reflexiva e transformadora também se manifesta na disciplina Préaticas
Educativas para a Sustentabilidade, que articula espacos formais, ndo formais e informais de
Educacdo Ambiental.

Um outro componente fundamental do eixo ¢é a disciplina Elaboracdo e Andlise de
Projetos, que capacita os alunos a planejar acdes socioambientais com base em métodos
cientificos, avaliacdo de impacto, indicadores e argumentacao técnico-econémica.

A Gestdo Integrada de Residuos e a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos
representam a aplicacdo concreta desse pensamento integrador. Ambas exigem do Gestor
Ambiental uma visdo sistémica dos ciclos naturais, das estruturas institucionais e dos
impactos sobre a satde publica e o bem-estar coletivo.

A disciplina Desenvolvimento Regional Sustentavel amplia essa perspectiva para as
dindmicas espaciais e territoriais, abordando a questdo ambiental no contexto da globalizagédo
e dos processos locais. Todavia, em nosso pensamento, a gestora ou o Gestor Ambiental
precisam articular conhecimentos técnicos com capacidades politicas, sociais e culturais.

O conceito de desenvolvimento presente nessa abordagem remete a valoriza¢do dos
saberes locais e da autonomia comunitaria, pincipios também defendidos na concepcéo da
UERGS e seu enraizamento no Estado.

A Avaliacdo de Impactos Ambientais — urgente na atualidade — complementa a
formacgédo do Gestor Ambiental ao fornecer ferramentas legais, técnicas e participativas para
avaliar e mitigar impactos socioambientais. A incorporacdo da participacdo comunitaria no
licenciamento ambiental € um avango dos processos democraticos, necessarios a constituicdo
de politicas publicas para a area ambiental.

O componente Projetos Integrados de Gestdo Ambiental propfe aos estudantes

enfrentarem situacGes reais, buscando solucdes sustentdveis no trabalhno em equipe
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interdisciplinar e elaboragéo de projetos com impacto social, ambiental e econdmico. Trata-se
de uma prética formativa que, como diria Morin (2000, p. 17), “é preciso aprender a navegar
em oceanos de incerteza em meio a arquipélagos de certeza”.

O eixo integrador é mais do que um conjunto de disciplinas, é a espinha dorsal da
formacdo ambiental critica e transdisciplinar que prepara o Gestor Ambiental para atuar com
técnica, sensibilidade e compromisso. Ao integrar homem e natureza, razdo e emocao, ciéncia
e cultura, o eixo materializa o que ha de mais atual na formacé&o para a sustentabilidade.

Assim, os componentes curriculares analisados formam um eixo estruturante da
formacdo do Gestor Ambiental, fundamentando-se numa l6gica integradora entre teoria e
prética, técnica e ética, natureza e sociedade.

6.2 Perfil Socioecondmico dos Participantes da Pesquisa

Neste tdpico, apresentaremos o perfil socioecondmico das(os) discentes participantes
da pesquisa, bem como o das(dos) docentes que ministram algum componente curricular do e
no Curso. O objetivo € oferecer uma compreensao abrangente sobre as condi¢cdes econémica,
social e educacional que caracterizam ambos 0s grupos, permitindo compreender melhor o
contexto no qual se desenvolvem as préaticas de ensino e aprendizagem no todo da formacé&o.

A caracterizacdo desses perfis é essencial para identificar fatores que possam
influenciar suas compreens@es em relacdo a proposta do Curso, a motivacgdo e as expectativas
formativas dos sujeitos pesquisados.

Assim, este capitulo busca fornecer subsidios para uma leitura mais qualificada das
realidades vividas por académicos e docentes, buscando contribuir para uma reflex&o sobre o
papel do Curso no fortalecimento da Educacdo Ambiental necessaria ao desenvolvimento das
relacBes contemporaneas.

A amostra dos académicos € composta por 12 (doze) dos 26 (vinte e seis) académicos
matriculados no Curso. Todos os 26 académicos foram contatados via e-mail e contato
telefénico, porém somente 12 (doze) responderam ao nosso formulario de perfil académico e,
conforme nosso convite, somente seis compareceram aos encontros dos Circulos de Cultura.

Do ponto de vista demogréafico, observa-se uma ligeira predominancia do género
feminino: sete respostas (58,33%) séo de pessoas que se identificaram com o género feminino
e cinco (41,67%) se identificaram com o0 género masculino. Quanto a autodeclaracdo de
cor/raga, a maioria se declarou branca, dez pessoas (83,33%), enquanto houve uma resposta
parda (8,33%) e uma resposta preta (8,33%).

Em termos de faixa etaria, a amostra concentra-se nas faixas entre 26 e 30 anos, sete
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pessoas (58,33%) e 31 e 35 anos, quatro pessoas (33,33%), com um respondente (8,33%) na
faixa acima de 50 anos — ou seja, 11 de 12 respondentes (85,8%) estdo entre 26 e 35 anos,
indicando um conjunto majoritariamente adulto jovem.

No recorte académico, os respondentes estdo, em sua maioria, nos semestres finais
do Curso: cinco (41,67%) no 9° semestre, trés (25%) no 7° e quatro (33,33%) no 4° o que
mostra uma concentracdo na etapa final da formagdo. O ano de ingresso variou entre 2020 e
2024, com média de ingresso em 2020 com cinco estudantes, trés estudantes em 2021, trés em
2023 e um em 2024.

Sobre a forma de ingresso na UERGS, seis (50%) ingressaram pela ampla
concorréncia, cinco (41,67%) ingressaram pela hipossuficiéncia e um (8,33%) ingressou pelo
edital de ingresso de diplomados.

Em relacdo as condicGes socioeconémicas, a renda familiar declarada concentra-se
em faixas baixas a médias: quatro respondentes (33,33%) informaram renda familiar entre
dois a cinco salarios minimos, cinco (41,67%) entre um a dois salarios minimos, um
respondente (8,33%) declarou renda entre 10 a 20 salarios minimos e um (8,33%) reportou
ndo possuir renda.

Sobre o arranjo domiciliar, trés respondentes (25%) relataram morar sozinhos, quatro
(33,33%) moram com pai € mae, um (8,33%) mora apenas com a mée, e quatro (33,33%)
vivem com cOnjuge/companheiro — sendo que um desses também informou morar com filhos.

Em termos de posse de equipamentos para estudo, as respostas indicam variagdo: ha
registros de domicilios com computador, notebook e outras quantidades. Os percentuais
explicitos por quantidade/posse constam na planilha e foram considerados nas analises — por
exemplo, uma parcela da amostra indicou ndo possuir computador em casa, enquanto outras
reportaram um, dois ou mais equipamentos.

Quanto ao trabalho, as ocupagdes declaradas incluem trabalho no comércio/servicos,
servidor publico e atividades do campo ou informais, distribuidas entre os respondentes. As
categorias mais frequentes foram: trabalho no comércio/servigos e servidor publico, cada uma
com cerca de duas respostas.

No que diz respeito ao envolvimento académico e as condigdes de permanéncia, um
aspecto relevante foi a participacdo em programas/atividades académicas: quatro (57,1%)
respondentes assinalaram participacdo como bolsistas de Iniciacdo Cientifica e também 57,1%
relataram participacdo como bolsista de Extensdo; dois (16,67%) respondentes indicaram
terem sido bolsistas de Monitoria.

Em termos de avaliacdo do Curso, a percepcao geral € positiva: dez respondentes
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(83,33%) se declararam plenamente satisfeitos com o Curso, um (8,33%) parcialmente
satisfeito e um (8,33%) parcialmente insatisfeito.

Em resumo, a amostra indica uma maioria de estudantes adultos jovens,
predominantemente brancos e com presenca equilibrada de homens e mulheres; muitos estao
em semestres finais e ha participacdo expressiva em programas de Iniciagdo Cientifica e
Extensdo.

Esses elementos apontam para algumas pautas prioritarias na politica de apoio
estudantil e planejamento curricular: manutencdo e ampliacdo de oportunidades de bolsas e
programas praticos (dado o alto engajamento observado), continuidade de ac¢les voltadas a
compatibilizagdo trabalho-estudo (visto que parte expressiva trabalha), e atencdo as condicBes
de acesso a equipamentos e conectividade, elementos que podem ser decisivos para
permanéncia e rendimento.

Em relacdo a amostra dos docentes esta € composta por seis docentes atuantes no
Curso. Todos os seis docentes foram contatados via e-mail e contato telefénico, porém uma
docente optou por ndo participar e por isso cinco compareceram aos encontros dos Circulos
de Cultura, conforme nosso convite.

Os dados levantados no formulério de delineamento do perfil docente permitem
tracar um panorama geral dos profissionais que atuam no Curso de Gestdo Ambiental. A
maioria dos respondentes reside no estado do Rio Grande do Sul, sendo Sdo Borja, Santa
Maria e Eldorado do Sul os principais municipios de residéncia, com tempos de deslocamento
gue variam entre poucos minutos até nove horas. A faixa etaria dos docentes situa-se,
sobretudo, entre 41 e 50 anos, e a maioria se identifica como branca. Quanto ao estado civil,
ha predominancia de pessoas casadas ou em unido estavel.

Em termos de recursos tecnoldgicos e educacionais, todos 0s respondentes possuem
acesso a computador pessoal, internet de boa qualidade e biblioteca/livros em casa. Isso indica
uma base minima de infraestrutura pessoal adequada para o exercicio da docéncia em
ambiente hibrido ou remoto.

No que diz respeito as percepgdes sobre as condigdes institucionais, os dados
quantitativos mostram avaliacdes medianas em relacdo a infraestrutura da UERGS (média
3,0) e da Unidade Universitaria de Sdo Borja (também média 3,0), numa escala de 1 a 5.
Apesar disso, a satisfacdo com as condigdes gerais de trabalho apresenta uma média
ligeiramente mais positiva (3,5), 0 que sugere algum reconhecimento da instituicdo, mesmo
diante de limitagOes estruturais. O indicador mais bem avaliado foi o equilibrio entre vida

profissional e pessoal, com média 3,75, embora com variacfes importantes, apontando que
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nem todos os docentes conseguem manter esse equilibrio de forma consistente.

As respostas abertas destacam preocupagdes com a pulverizacdo das demandas entre
maultiplas disciplinas, auséncia de editais suficientes para Pesquisa e Extensdo e desafios
logisticos relacionados a atuacdo em cidades distantes da sede. Em contrapartida, também ha
sugestdes propositivas como a ampliagdo de disciplinas em formato a distancia e 0
fortalecimento dos projetos integradores como ferramenta formativa e de engajamento
estudantil.

No geral, os dados indicam um corpo docente comprometido, com boas condicGes de
trabalho individual, mas que reconhece limitagdes estruturais e institucionais que impactam

diretamente na sua atuagao.

6.3 Circulos de Cultura em Paulo Freire e os Circulos de Cultura Realizados com 0s
Particpantes da Pesquisa: Apontamentos Registrados no Diario de Campo

A escolha pelos Circulos de Cultura como a principal ferramenta metodolégica de
coleta de informacGes para nosso Relatorio de Tese — o Concreto Logico — foi antes de tudo
uma opcdo politica pedagogica. A escolha por esse instrumento, complementada pelas
anotacBes e registros do Diario de Campo, os quais foram realizados ao longo das
observacdes realizadas com estudantes e docentes do Curso, nas analises dos documentos
oficiais e também principalmente durante os encontros dos Circulos de Cultura, foram
fundamentais para que todas as informac6es aqui materializadas compusessem a esséncia do
corpo do trabalho.

A opcéo politica deu-se fundamentalmente pela compreensdo de que somente no
didlogo com os sujeitos de nossa investigacao € possivel construir a compreensao possivel das
contradi¢Ges presentes no processo formativo dos estudantes do Bacharelado em Gestdo
Ambiental. Neste sentido, nos fundamentamos em Paulo Freire (1987, p. 32) que nos diz que
“se é dizendo a palavra com que, ‘pronunciando’ o mundo, os homens o transformam, o
didlogo se impde como caminho pelo qual os homens ganham significacdo enquanto
homens”.

O pensador Paulo Freire, referéncia na construgdo de uma proposta efetiva de
alfabetizacdo de adultos na compreensdo da educacdo como pratica de liberdade,
fundamentou sua metodologia na concepc¢do dos Circulos de Cultura, que emergem como a
superacao do que o autor denominou de educacdo bancéria e se consolidam como um espaco
dialdgico e problematizador para a construcdo do conhecimento e da consciéncia critica.

Freire fundamenta sua proposta em uma critica contundente ao modelo educacional
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tradicional. Nessa concepcao, o educador deposita contetidos no educando, concebido como
um recipiente vazio e passivo. Para Freire, isso implica uma relacdo vertical e alienante: Na
visdao bancdria, “o saber ¢ uma doagao dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber”
(Freire, 1987, p. 58).

Assim, fundamentar a reflex&o necesséaria sobre formacéo de profissionais na area de
Gestdo Ambiental, tomando como instrumento de trabalho a metodologia dos Circulos de
Cultura e seu papel no processo de tomada de consciéncia das contradi¢cdes presentes neste
fendmeno, permite que os futuros gestores ndo apenas compreendam seu processo formativo,
mas também os desafios socioambientais presentes em nossa sociedade e possam, assim,
desenvolver uma postura critica e objetiva, essencial para a atuacdo transformadora na busca
por praticas sustentaveis que superem a Visdo puramente técnica e instrumental da crise
ambiental vigente.

O processo que buscamos imprimir em nossos Circulos se aproxima do que
propunha Freire, considerando que em seu método o Circulo propGe um ambiente horizontal e
democratico, rompendo com a estrutura da sala de aula tradicional.

Durante nossos encontros foi possivel que a figura da professora fosse substituida
pela de coordenadora de debates, e as(os) académicas(os) e as(os) docentes pela figura de
participantes de grupo. Freire apresenta essa proposta: Em lugar de professor, com tradi¢fes
fortemente doadoras, o Coordenador de Debates. Em lugar de aula discursiva, o didlogo. Em
lugar de aluno, com tradicGes passivas, o participante de grupo (Freire, 1967, p. 98).

O cerne da metodologia do Circulo de Cultura reside na dialogicidade e na
problematizacdo da realidade dos participantes. A estrutura de aprendizado ndo se baseia em
programas pré-definidos e alheios as vivéncias do educando, mas sim no universo vocabular e
existencial do grupo.

O processo inicia-se com o estudo da realidade local dos participantes, o que Freire
chama de investigacdo do seu pensar, na acdo que ele realiza (Freire, 1987, p. 119). Desse
universo sao extraidas as palavras geradoras, que sao ricas em significado existencial e social
para o grupo.

As palavras geradoras ndo sdao apresentadas de forma isolada, mas sim codificadas
em imagens ou situac¢des concretas. O coordenador de debates propde a decodificacdo dessas
imagens, ou seja, 0 grupo é convidado a analisar criticamente a situacdo que a palavra
representa em sua realidade. O didlogo ¢ o instrumento fundamental neste momento: “O
didlogo imp6e-se como caminho pelo qual os homens ganham significagdo enquanto homens”

(Freire, 1987, p. 93). A discussdo visa a conscientizacdo, permitindo que os participantes
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passem de uma “visdo magica” a uma “visao critica” da sua realidade.

A leitura da palavra se da inseparavelmente da leitura do mundo. Ao decompor e
recompor as palavras geradoras em suas familias silabicas, os educandos aprendem a ler e
escrever, mas o fazem a partir de um vocabulario que lhes é proprio e que esta carregado de
sentido.

A alfabetizacdo, para Freire (1985, p. 11), é um ato de conhecimento, assim o autor
diz que “A leitura do mundo precede a leitura da palavra, e a posterior leitura desta implica a
continuidade da leitura daquele”. O aprendizado da escrita, nesse sentido, é a
instrumentalizagdo para que o individuo possa intervir e transformar sua realidade.

Os Circulos de Cultura configuram-se como uma proposta pedagdgica radicalmente
democratica e humanizadora. Ao transformar a relacdo educador-educando em uma relagédo
horizontal e dialdgica, a metodologia freiriana estabelece a educacdo ndo como domesticacao,
mas como uma “pratica da liberdade”.

Conforme o pensamento de Freire (1996, p. 24), “Ensinar ndo ¢ transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producao ou a sua construgao”.
Assim, os Circulos sdo, em Gltima analise, a materializacdo desse principio, um territorio onde
a esperanga e a autonomia se constroem através do dialogo e da préxis.

Como vimos anunciando, todos os Circulos de Cultura, dentro da perspectiva
freriana, tinham temas centrais focados nos objetivos da pesquisa.

Isso levou-nos a considerar 0os questionamentos propostos dentro dos temas de cada
encontro, como questdes de entrevistas, e 0s posicionamentos de cada membro do grupo
como fala de entrevistado. Porém, os questionamentos e as falas se desenvolveram na tipica
metodologia freiriana do dialogo. Isso nos levou a chamar os sujeitos desta pesquisa
denominando-os de: quando docentes de Docente Participante 1, 2, 3 e 4 e quando discentes
de Discente Participante 1, 2, 3,4,5¢ 6.

1° Encontro: Circulo com Discentes e Docentes do Curso

O primeiro encontro foi realizado na parte da manhd, com inicio as 9h nas
dependéncias da Unidade Universitaria em S&o Borja. Preparei o espaco em uma sala de aula,
onde organizei um circulo de cadeiras para a realizacdo do encontro. Disponibilizei agua e
café e preparei o gravador de voz para registar as falas dos participantes.

Foi compartilhado previamente no convite o texto da obra de Paulo Freire, Educagéo
como Prética da Liberdade (1967). Na abertura do encontro a obra fomentou a explica¢do do

porqué da escolha pelo formato de Circulo de Cultura como ferramenta metodologica que néo
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foi aleatéria. Optamos por um espago dialoégico, horizontal e acolhedor, onde cada
participante pudesse sentir-se sujeito ativo do processo investigativo.

Para Freire, o Circulo de Cultura é uma pratica pedagdgica que valoriza a escuta, 0
dialogo e a problematizacdo do cotidiano, sendo um instrumento potente para despertar a
consciéncia critica dos sujeitos envolvidos.

Foram convidados 26 (vinte e seis) estudantes, dos quais seis compareceram e foram
convidados seis docentes, porém somente cinco docentes aceitaram participar dos encontros,
0 que possibilitou um encontro integrado, plural e rico em relatos de experiéncias e
perspectivas. O encontro teve duracdo de 1 hora e 50 minutos, tempo no qual se desenvolveu
uma conversa franca e significativa entre os presentes.

Durante a roda, os participantes destacaram a importancia do Curso de Gestdo
Ambiental para a regido, reforcando seu papel social, educativo e ambiental. Também
surgiram preocupacfes com a situacdo da Unidade, especialmente no que se refere a
infraestrutura, a valorizagdo do Curso e a continuidade do projeto pedagogico.

Ao mesmo tempo, emergiram expectativas em relacdo ao futuro do Curso,
preocupacOes com ofertas futuras e a baixa procura pelo Curso, além de mudanca por outro
Curso a ser definido pela Unidade.

Ao final, docentes e estudantes manifestaram gratiddo e entusiasmo pela proposta da
pesquisa, parabenizando pela escolha do tema e pelo cuidado na conducdo do encontro.
Houve reconhecimento da importancia de espa¢os como esse, que proporcionam escuta,
pertencimento e reflexdo coletiva sobre o fazer universitario.

Este primeiro Circulo consolidou a importancia do didlogo como instrumento de
escuta qualificada e revelou-se essencial para aprofundar a compreensao da realidade vivida

pelos sujeitos que constroem cotidianamente o Curso de Gestdo Ambiental.

2° Encontro: Circulo com Discentes do Curso

O segundo encontro do Circulo de Cultura foi realizado somente com o0s estudantes
do Curso. O encontro marcou o inicio de uma etapa fundamental da nossa pesquisa. Este
momento foi pensado ndo apenas como um espago de escuta, mas como um verdadeiro
encontro de partilha, afeto e construcgdo coletiva de saberes.

O encontro aconteceu no turno da manha, com inicio as 9h. Organizei a sala de aula
em formato circular, criando um ambiente acolhedor sugerido pelo criador da metodologia.
Disponibilizei agua e café e preparei o gravador de voz para registar as falas dos participantes,

compareceram 6 estudantes ao encontro. O mesmo roteiro que se repetiu na organizagédo das
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condigdes adequadas para a vivéncia proposta nos demais encontros.

A chegada foi marcada pelo encontro e por trocas de gestos améaveis e saudosos entre
académicos, muitos ndo se viam ha algum tempo, e a satisfacdo em reencontrar colegas e
participar da pesquisa era visivel.

Apobs uma breve recepgdo, iniciei o desenvolvimento do tema reservado para aquele
dia com uma fala de abertura. Lancei algumas provocagdes teméticas, como por exemplo:
como se deu sua escolha pelo Curso de Gestdo Ambiental? O Curso de Gestdo Ambiental foi
sua primeira escolha? Que elementos influenciara sua tomada de decisdo: Quai as
dificuldades enfrentadas para ingressar e permanecer no Curso? Os questionamentos foram
elaborados com o intuito de buscar reflexdes que encaminhassem para o conhecimentos da
praxis formativas dos estudantes.

Posteriormente, expliquei o propdsito do encontro e refor¢ando o carater voluntario,
assegurando o0 anonimato da participacdo. Reforcei que ndo haveria perguntas fechadas ou
estruturadas, mas que o espaco seria dedicado a reflexdes espontaneas e dialogadas.

O grupo se apresentou bastante receptivo as questdes. Alguns estudantes
expressaram-se com grande desenvoltura, enquanto outros participaram mais como ouvintes
atentos. Em alguns momentos, os relatos se desviaram para reclamacGes especificas sobre
docentes ou coordenacdo. Nesses momentos, foi necessario intervir para retomar o foco da
reflex&o sobre a formacdo.

Apesar das diferencas de participacdo, 0s estudantes trouxeram contribui¢bes
importantes como o relato de uma estudante que se emocionou ao lembrar do momento em
que foi aprovada no Sisu e recebeu o e-mail confirmando sua vaga, episédio que tocou todo o
grupo, levando outras pessoas as lagrimas. Outro momento emotivo foi o relato de conflitos
marcantes com um docente e, sobretudo, a lembranca do falecimento de um colega de turma,
Cuja auséncia continua a impactar o grupo profundamente.

O encontro teve duragdo total de aproximadamente 2h40, mais do que o previsto.
Fizemos um breve intervalo para outras interacfes, o que dispersou um pouco 0 grupo,
tornando o retorno mais dificil, mas o intervalo foi necessario para manter a fluidez das
reflexdes. Trés estudantes precisaram se ausentar apos 1h30 por compromissos prévios, mas
o0s demais permaneceram ate o final, reforcando o envolvimento com a proposta.

Ao encerrar o Circulo, agradeci a presenca e o comprometimento de todos. Recebi
sugestdes para os proximos encontros, como realiza-los a noite, durante a semana e em dias
sem aulas, para facilitar a participacdo completa do grupo. Este encontro foi profundamente

enriquecedor, tanto pela densidade dos relatos quanto pela abertura emocional demonstrada
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pelos estudantes.

3° Encontro: Circulo com Discentes do Curso

O terceiro e ultimo Circulo de Cultura com estudantes do Curso encerrou uma etapa
significativa da nossa pesquisa. Assim como nos encontros anteriores, o espago foi
cuidadosamente organizado para favorecer um ambiente acolhedor, de escuta mutua e
construcdo coletiva.

Preparei 0 espaco como nos demais encontros, organizando as cadeiras no formato
de circulo para manter o que caracteriza a realizacdo da atividade. Disponibilizei &gua e café e
preparei o gravador de voz para registar as falas dos participantes.

Neste encontro, que aconteceu em um sabado na parte da tarde e com inicio as 14h,
foi possivel consolidar temas ja iniciados em rodas anteriores, mas também aprofundar novas
dimensGes da vivéncia estudantil. Compareceram ao encontro os 6 (seis) discentes
participantes da pesquisa. As discussdes comecaram em torno da organizacdo curricular,
destacando tanto avancos quanto lacunas percebidas na sequéncia e integracdo dos
componentes.

A presenca dos eixos integradores foi novamente destacada como fundamental na
proposta do Curso, mas 0s estudantes trouxeram percepcdes de que, na pratica, esses eixos
ainda carecem de uma articulagdo mais concreta e interdisciplinar.

As reflexBes seguiram para aspectos da atuacdo docente. Foram compartilhadas
experiéncias positivas de aprendizagem, mas também apontamentos sobre desafios
pedagogicos e necessidade de maior didlogo entre professores e estudantes, principalmente
quanto ao equilibrio entre teoria e pratica e ao acolhimento de diferentes ritmos e trajetorias
académicas.

Também foi possivel aprofundar discussdes sobre as relagBes interpessoais, tanto
entre os colegas quanto com o corpo docente e técnico-administrativo. De modo geral, houve
reconhecimento de lagos de solidariedade entre estudantes, embora conflitos e dificuldades de
convivéncia também tenham sido mencionados como desafios presentes ao longo do Curso.

Outro eixo central do encontro foi a participacdo em atividades complementares,
como monitorias, projetos de Extensdo, Pesquisa, 0 Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UERGS (SIEPEX) e outras acOes extracurriculares.

Muitos estudantes relataram que essas experiéncias foram transformadoras,
permitindo ndo apenas o aprofundamento do conhecimento, mas também um maior senso de

pertencimento a Universidade. No entanto, também foi ressaltada a necessidade de ampliar o
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acesso e a divulgagédo dessas oportunidades, especialmente para os estudantes que ingressam
com menor familiaridade com o ambiente académico.

Encerramos o encontro com partilhas sobre expectativas profissionais. Os estudantes
expressaram tanto entusiasmo com as possibilidades da formacado ambiental quanto incertezas
sobre a inser¢cdo no mercado de trabalho e a continuidade do Curso diante de cenarios
institucionais desafiadores. Muitos participantes destacaram o valor da pesquisa como forma
de visibilizar suas vivéncias e parabenizaram pela escolha da tematica e pela conducéo
cuidadosa dos Circulos.

Este terceiro Circulo finalizou com a sensacdo de um ciclo importante que se fecha.
As vozes dos estudantes revelaram a complexidade e os desafios da formacdo em Gestdo
Ambiental, reforcando a importancia de espacos participativos na Universidade como

caminhos para transformacédo e escuta ativa.

4° Encontro: Circulo com Docentes do Curso

Foram convidados para participar dos Circulos as(os) seis docentes que ministram
componentes no Curso e sdo lotados na Unidade Universitaria, porém somente cinco docentes
aceitaram participar.

O quarto Circulo de Cultura ocorreu nas dependéncias da Unidade Universitaria em
Sao Borja, com inicio as 19h. Estiveram presentes as(os) cinco docentes vinculadas(os) ao
Curso, compondo um momento de significativa troca e reflexdo coletiva. Organizei a sala de
aula em formato circular, procurando acolher as(os) colegas, disponibilizando agua, café e
chimarrdo e usei o gravador para registrar as conversas realizadas.

A abertura do encontro deu-se com uma apresentacdo da Coordenadora do encontro
— Circulo de Cultura — que contextualizou as questBes centrais da pesquisa e propés uma
reflex@o sobre a origem e 0s processos que culminaram na criagdo do Curso na Unidade.

A partir disso, as(os) docentes foram convidados a partilhar suas memorias e
percepcOes acerca da definicdo da oferta do Curso na cidade de Séo Borja, refletindo sobre os
didlogos e articulagGes institucionais que foram necessarios a aprovacao e implementacdo da
proposta.

O Circulo revelou-se extremamente rico, especialmente pela possibilidade de resgate
historico das primeiras discussdes e decisdes que orientaram a escolha pela oferta de um
bacharelado em Gestdo Ambiental naquela regiéo.

Os participantes refletiram sobre as necessidades locais identificadas a época, 0s

contextos sociais e ambientais que influenciaram a decisdo e 0s primeiros desafios
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enfrentados.

Também foi um momento de lembrar colegas que atuaram no Curso nos anos
iniciais, mas que hoje ndo integram mais o quadro da Unidade. O grupo compartilhou as
experiéncias acumuladas ao longo dos anos, revendo avancos, obstaculos e mudancas no
perfil do Curso e de seus estudantes.

Outro ponto de destaque foi a analise da infraestrutura disponivel na Unidade e sua
relacdo com a qualidade da formacdo oferecida. Foram também discutidos os recursos fisicos
e humanos, as condicGes de ensino e as formas como esses fatores tém influenciado o
desenvolvimento do Curso ao longo do tempo.

Foram igualmente debatidas as parcerias estabelecidas com a comunidade local,
destacando-se a boa articulacdo com a Prefeitura Municipal, a Secretaria do Meio Ambiente,
as redes publicas de ensino (Municipal e Estadual) e outras instituicdes de Ensino Superior,
como a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), também presente na cidade.

Com duragéo aproximada de duas horas, o encontro foi extremamente significativo
pela presenca do sentimento de pertencimento institucional e pelo compromisso demonstrado

pelas(os) docentes com a UERGS e com a formacédo académica oferecida em Sao Borja.

5° Encontro: Circulo também com Docentes do Curso

O quinto encontro do Circulo de Cultura foi realizado também com a participagédo
exclusiva das(os) docentes do Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental, contando com a
presenca de quatro das(os) seis professoras(es) vinculados ao Curso. A auséncia de um dos
docentes que tinha participado no encontro anterior deveu-se a compromissos previamente
agendados, o que foi devidamente compreendido pelo grupo.

Este encontro teve como principal objetivo a retomada das discussdes iniciadas na
reunido anterior, com foco na organizagdo curricular do Curso. Nele, foram abordadas
questdes fundamentais como a oferta e a carga horaria dos componentes curriculares, as
atividades pedagogicas propostas a partir desses componentes, bem como a estruturacdo de
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Também foi pauta do encontro o envolvimento da Unidade nas atividades
desenvolvidas na cidade de Sao Borja, destacando-se o forte vinculo que a mesma mantém
com diversas instituicdes e secretarias municipais. Esse enraizamento fortalece a presenca do
Curso na comunidade local e evidencia 0 seu compromisso social.

A reunido foi marcada por uma rica socializagdo de experiéncias entre os docentes,

revelando preocupagdes comuns quanto a interdisciplinaridade e a necessidade de
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organizacdo de um planejamento pedag6gico mais integrado, tanto entre os docentes da
Unidade quanto com outras Unidades que também ofertam o Curso.

As(os) professoras(es) destacaram o envolvimento das(os) discentes em projetos de
Pesquisa e Extensdo, ressaltando a importancia da participacdo ativa das(os) estudantes, ndo
apenas na execucdo dos projetos, mas também na aceitacdo de bolsas de Monitoria, um
elemento essencial na sua formagéo.

Outro ponto relevante foi a mencdo as agdes extensionistas da Unidade, como a
realizacdo de seminarios, atividades em escolas municipais e estaduais, e a participacdo ativa
nas atividades realizadas pela cidade. Nesse contexto, ressaltou-se a importancia de planejar
futuros cursos de pos-graduacdo, como especializacdes, e até mesmo a viabilidade futura de
um programa de mestrado e doutorado.

Durante o encontro, as(os) docentes compartilharam as suas experiéncias e vivéncias
com os diferentes componentes curriculares que ministram, a0 mesmo tempo em que
expuseram as dificuldades enfrentadas. Entre elas, destacam-se o desafio de lecionar
disciplinas fora da sua area de formacdo, a necessidade constante de busca por materiais de
apoio e a baixa participacdo estudantil, reflexo do nimero reduzido de alunos matriculados na
Unidade.

Em suma, o encontro foi considerado extremamente produtivo e demonstrou o
comprometimento das(os) docentes com o fortalecimento do Curso. Houve um consenso
sobre a importancia de repensar e reformular a estrutura curricular, adaptando-a as exigéncias
contemporaneas e promovendo uma maior integracdo entre as unidades envolvidas na oferta
do Curso em S&o Borja/RS.

6° Encontro: Circulo conjunto com Discentes e Docentes do Curso

O sexto encontro marcou o0 encerramento da nossa etapa de Circulos de Cultura no
Curso de Gestdo Ambiental. Foi um momento especial para olhar para tras, lembrar tudo o
que discutimos ao longo dos encontros e pensar juntos nos proximos passos.

Durante esses encontros, falamos sobre muitos pontos importantes. Discutimos a
organizacdo do Curso, a oferta das disciplinas, as cargas horarias, as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, e também o papel da Unidade na cidade de Sado Borja/RS. A cada
encontro, as(os) professoras(es) e estudantes trouxeram vivéncias, partilharam dificuldades e
também conquistas.

No dltimo encontro, fizemos um apanhado geral de tudo isso. Relembramos como

foi importante ouvir diferentes vozes e perceber que, apesar das dificuldades, ha muito
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envolvimento e vontade de melhorar o Curso. Foi um espago muito rico de trocas sinceras,
criticas construtivas e ideias para o futuro.

Um dos pontos mais fortes foi perceber o quanto o Curso esta presente na
comunidade, seja por meio de projetos em escolas, em parceria com secretarias municipais ou
na participagdo em eventos como a Semana do Meio Ambiente.

As(os) professoras(es) destacaram a importancia do conhecimento interdisciplinar,
da colaboracdo entre Unidades e da necessidade de reformular o Curso para que ele esteja
mais alinhado com os tempos de hoje. Falaram também das dificuldades de lecionar
disciplinas fora da area de formacdo e da pouca participacdo de estudantes, o que nos faz
pensar em como podemos melhorar isso.

As(os) estudantes apontaram a necessidade de que o Colegiado do Curso possa olhar
mais para as necessidades das(os) discentes, seus componentes pendentes, suas dificuldades
cotidianas e a possibilidade de contar com mais docentes de outras unidades.

Como grupo, saimos deste ciclo com alguns compromissos importantes: seguir com
0 processo de reformulacdo do Curso, buscar mais integracdo entre docentes e unidades,
incentivar ainda mais os projetos de Extensao e Pesquisa, e fortalecer o envolvimento das(os)
estudantes.

Este Gltimo encontro ndo foi um fim, mas sim um ponto de partida para novas
construcdes. Saimos com o sentimento de que estamos juntos neste processo e que é possivel,
sim, fazer do nosso Curso algo cada vez mais forte, integrado e conectado com a realidade.

Apds essa etapa, com um vasto material em maos, segui para a transcricdo e analise
das falas, certa de que contribuiriam significativamente para a escrita da minha Tese e para a
construcdo de um olhar mais atento e sensivel sobre a formacdo em Gestdo Ambiental na
UERGS.
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7 DIALOGOS CIRCULARES COM OS PARTICIPANTES DA PESQUISA: AS
DECISOES INSTITUCIONAIS, A OFERTA DO CURSO, O REALIZADO E O
VIVIDO

Neste capitulo vamos dialogar com dizeres de critica, opinides, comentarios até de
“achismos” registrados dos sujeitos deste estudo nos encontros realizados na forma de
Circulos de Cultura. Serdo trazidos também alguns registros contidos no Diario de Campo
organizados ao longo das oportunidades que surgiram e mereceram anotagdes.

Como vimos anunciando, todos os Circulos de Cultura, dentro da perspectiva
freriana, tinham temas centrais focados nos objetivos da pesquisa. Durante os circulos com
estudantes foram tratadas reflexdes como: a escolha pelo curso de Gestdo Ambiental; a
chegada no curso de Gestdo Ambiental; os desafios da formagdo do Ensino Médio para o
Ensino Superior; as percepcdes sobre 0 curso, se atende as expectativas, as percepcdes sobre a
carga horaria, o conteldo, os pré-requisitos; as vivéncias com projetos de Pesquisa e
Extensdo, os eventos institucionais e a relacdo com a comunidade de S&o Borja.

Por sua vez, nos circulos com Docentes os temas geradores foram: a tomada de
decisdo na substituicdo do Tecndlogo em Gestdo Ambiental pelo Bacharelado em Gestéo
Ambiental; a formacdo do Gestor Ambiental e a demanda regional; as percepcdes sobre a
estrutura curricular, a carga horaria, 0s conteidos, os pré-requisitos; as vivéncias com projetos
de Pesquisa e Extensdo, os eventos institucionais e a relacdo com a comunidade de Séo Borja.

Os questionamentos e as falas se desenvolveram na tipica metodologia freiriana do
didlogo. Isso nos levou a chamar os sujestitos desta pesquisa, denominando-os de: quando
Docentes de Docente Participante 1, 2, 3 e 4 e quando Discente de Discente Participante 1, 2,
3,4,5,6.

Os relatos dos docentes entrevistados revelam que a criagdo do Curso de Gestéo
Ambiental na UERGS foi resultado de um processo institucional pautado tanto por
necessidades internas de seu Plano de Desenvolvimento, quanto por demandas de
necessidades regionais de qualificacdo de profissionais.

O Docente Participante 1, em uma de suas colocac¢des no Circulo de Cultura, explica
que a decisdo tomada em 2013 se deu em meio a reformulacdo de um curso anterior que
enfrentava dificuldades, sendo escolhida a &rea Ambiental como nova aposta institucional:

Diz ele:

Quando se optou aqui para um curso de ambiental, era para dar uma
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resposta, também a um curso que estava com uma dificuldade terrivel, e se
definiu por um curso de Gestdo Ambiental, tendo em vista, como sempre
acontece na UERGS, as caracteristicas dos professores e uma demanda da
regido. Todos nos naquele momento, 2013, quando foi decidido, todos nos
apostavamos na questdo ambiental. Ndo que a gente ndo venha, ndo, ndo
continue apostando. Apostamos sim. Mas aquele momento era uma aposta
muito firme, por qué? Porque estava se remodelando o curso e o grande
curso no futuro que se pensava naquele momento era o Curso de Gestéo
Ambiental, porque as agronomias nao estavam, ndo tinham entrado ainda,
agora ndo me recordo, mas acho que ndo tinham entrado ainda também
para ir ocupando esse espago. (Docente Participante 1).

Essa dinamica institucional reflete uma tendéncia mais ampla observada no Ensino
Superior brasileiro. Conforme apontam Barbosa et al. (2012, p. 4), “a oferta de cursos
voltados a tematica ambiental nas universidades publicas e comunitarias esta muitas vezes
relacionada a articulacdo entre as necessidades sociais e o perfil técnico-pedagégico da
instituicdo, refletindo também as diretrizes da Politica Nacional de Educacdo Ambiental”.

Na esteira do didlogo a Docente Participante 2 reforca essa compreensao ao comentar
que, embora houvesse uma demanda local por um Curso de Agronomia, a limitagdo do corpo
docente e a existéncia de Curso semelhante em instituicdo préxima tornaram inviavel essa

proposta:

E isso, é constituicdo que a colega colocou, de j& tinha uma continuidade
nessa area. E, e como nds, né? precisamos de um curso, e na UERGS, tinha,
esse curso da Gestdo Ambiental, na época muitos nos procuraram para
também ter um curso de Agronomia em S&o Borja. S6 que nos ja tinhamos o
curso de Agronomia em Itaqui na UNIPAMPA e também era eu e 0 Mairése,
os dois agrénomos. Eu disse: nds ndo podemos comecar um curso de
Agronomia, somente nds dois, mas, na época ali ndo tinha como, nds vamos
fazer o erro que nem as outras unidades, poucos professores junto. A gente
precisava de um curso, que ndo fosse Agronomia, pois n6s nao tinhamos
estrutura, a gente ndo tinha professores suficientes, mas que a gente
conseguisse abragar um pouco mais para a proposta dessa parte ambiental,
foi ai que surgiu, junto com essa proposta do curso ndo ser mais ofertado na
URcamp e era um curso que tinha procura na URcamp, crescendo muito
essa parte da parte ambiental. (Docente Participante 2).

Essa decisdo institucional ilustra o que o autor Fonseca de Andrade (2020) identifica
como gestdo curricular responsavel, quando as Universidades buscam integrar demandas da
sociedade, capacidades internas e compromissos com a sustentabilidade. A escolha do Curso
de Gestdo Ambiental surge, portanto, ndo como uma simples substituicdo de Curso, mas
como uma resposta qualificada a uma demanda formativa e territorial.

A implantacdo de um novo Curso, especialmente em uma area pluridisciplinar como

a Gestdo Ambiental, exige grande capacidade de adequacdo dos docentes.
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O Docente Participante 4 compartilha sua experiéncia ao assumir o Curso ja
estruturado em 2018, relatando que precisou lecionar disciplinas que ndo faziam parte de sua

trajetdria até entdo:

Bom, eu sei que estava na Universidade Federal de Santa Maria como
professor temporério, depois fui para Universidade do Estado de Santa
Catarina e ai eu nem me lembrava que eu tinha feito o concurso para
UERGS e me chamaram, eu escolhi Sdo Borja, sem saber o curso, que eu ia
trabalhar, depois que eu fiquei sabendo que era Gestdo Ambiental, ndo é a
minha area. Embora eu conhecia alguns assuntos relacionados com Gestao
Ambiental, mas era um novo desafio para para mim, que eu ja dei aulas em
Varios cursos, como Zootecnia, Veterinaria, Agronomia, €... Engenharia
Ambiental e Florestal. E entdo eu vim em 2018, no segundo semestre,
assumindo disciplinas também que eu nunca tinha ofertado antes. Entao foi
um desafio grande. Realmente acho que a maioria das disciplinas que eu dei
ali, eu nunca tinha trabalhado. Mas tinha alguma ideia dos cursos que eu ja
tinha trabalhado. Entdo, o curso para mim, s6 para complementar, eu ja
peguei o curso andando, entdo ja estava estruturado, ja tinha todo o seu
plano, o projeto pedagdgico de curso. Restou me adequar. (Docente
Participante 4).

Segundo Lima e Guimardes (2011, p. 63), “a interdisciplinaridade no ensino superior
impde desafios pedagdgicos significativos, exigindo dos docentes uma postura aberta ao
didlogo entre saberes e a formagdo continuada”. No caso dos cursos ambientais, essa
necessidade é ainda mais acentuada, dado o carater transversal das temaéticas voltadas a
questdes ambientais.

As experiéncias compartilhadas pelos docentes evidencia que o Curso de Gestdo
Ambiental foi estruturado como um Projeto Pedagdgico que busca responder a multiplos
desafios: atender a demanda regional, oferecer formacéo técnica de qualidade e desenvolver
uma perspectiva critica e interdisciplinar.

O Docente Participante 1, por exemplo, menciona que “0 grande curso no futuro que
se pensava naguele momento era o curso de Gestdo Ambiental ”, indicando uma aposta
institucional em torno de um Projeto Pedagdgico robusto e com potencial de impacto.

O entendimento do docente encontra respaldo tedrico em Leff (2002) que argumenta
que a Educacdo Ambiental deve ir além da instrumentalizagéo técnica e abranger dimensdes
éticas, politicas e culturais do conhecimento, permitindo aos estudantes compreender e
transformar a realidade socioambiental. Da mesma forma, Sauvé (2005) destaca que a
formagdo em meio ambiente deve ser pensada como um processo educativo integral, que
envolve o sujeito em sua totalidade, promovendo uma consciéncia critica e um engajamento

ativo com as questdes ecoldgicas e sociais. A autora nos diz que:
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[...] o meio ambiente ndo é simplesmente um objeto de estudo ou um tema a
ser tratado entre tantos outros; nem que é algo a que nos obriga um
desenvolvimento que desejamos seja sustentavel. A trama do meio ambiente
é a trama da prdpria vida, ali onde se encontram natureza e cultura; o meio
ambiente é o cadinho em que se forjam nossa identidade, nossas relactes
com 0s outros, nosso “ser-no-mundo”. (Sauvé, 2005b, p. 317).

Nesse sentido, a estruturacdo de um Curso de Gestdo Ambiental deve considerar ndo
apenas os contetdos e disciplinas, mas também o desenvolvimento de competéncias criticas,
colaborativas e sustentaveis por parte dos estudante.

Os relatos também indicam que o sucesso e a consolidacdo de um Curso como esse
de Gestdo Ambiental dependem do compromisso institucional com a sustentabilidade em sua
totalidade. N&o basta criar o Curso, é preciso manter sua qualidade, oferecer condigdes
adequadas de trabalho docente e investir na articulagdo com politicas publicas e demandas
locais.

Conforme destacamos a fala da Docente Participante 2:

E entdo, nos precisdvamos de um curso novo em Sao Borja. Nesse momento,
tinhamos engenheiro agrénomo, ja tinha uma bidloga, tinha professores de
outras &reas afins, e ai a gente vé que era um curso que os professores
conseguiam ministrar outras disciplinas fora de sua formacao inicial. Como
eu comentei anteriormente, um curso de Agronomia com os professores,
mesmo que estivesse eu e a professora agrénoma, nessa época, um curso de
Agronomia também era carente, de professores mais voltado para para
area. Entdo, naquele momento, era o curso de Gestdo Ambiental o que mais
se adequava, dentro da estrutura da UERGS. No meu ponto de vista,
naquele momento, sim, era 0 curso que a gente poderia atender e foi o que
gue acabou dando certo, cada professor, mesmo com varias dificuldades
com suas disciplinas, cada professor conseguiu, mesmo pegando disciplinas
fora da sua area de atuacdo, trabalhar com a melhor qualidade possivel no
curso. (Docente Participante 2).

O Ensino Superior, como afirma Dias (2004), tem papel essencial na transformagéo
social, devendo comprometer-se com a formagéo de cidaddos conscientes e com praticas de
gestdo que promovam a sustentabilidade ambiental.

A escolha por Gestdo Ambiental, em detrimento de Agronomia ou outros Cursos
convencionais, também foi justificada com base na viabilidade institucional: o quadro docente
existente poderia dar conta das disciplinas requeridas com a qualidade necessaria para uma
formagéo transformadora geral do status quo, mesmo havendo uma realidade regional com
caréncia de formacdo ambiental.

O Docente Participante 1 ainda mencionou que:
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E eu acredito que foi realmente a melhor opc¢éo. A opcéo no sentido de que
comportaria 0o quadro de professores, comportaria 0s concursos que
estavam para chamar os professores, comportaria também uma realidade
regional que ndo tinha curso de Gestdo Ambiental em toda essa regido.
Comportaria uma nova perspectiva de um curso nessa area ambiental que ja
havia sido aprovado. (Docente Participante 1).

A adocdo de um Curso de Gestdo Ambiental, portanto, ndo é apenas uma opg¢édo
técnica, mas uma escolha politica e ética da Instituicdo, alinhada a urgéncia de formar
profissionais capazes de intervir nessa realidade.

Os proprios docentes reconhecem que a regido, marcada pela agropecuéria, pela
monocultura e por formas tradicionais de uso do territério, demanda uma formac&o académica
que va além da compreensdo imediata, promovendo uma nova consciéncia e novos modos de
relacdo com o ambiente.

A Docente Participante 2 ressalta:

Eu sou da fronteira, principalmente Uruguaiana, que eu vejo que é algo até
mais forte nesse sentido do que o préprio Sdo Borja, a gente sabe que a
nossa regido, antigamente era mais monocultura, mas sdo grandes
extensdes de terras, €... era mais 0s arrozeiros, hoje, vem o pessoal da soja,
mas nos ainda temos em Sdo Borja um grande niumero de pequenos
produtores. Por que que eu falo isso? Porque a economia da nossa regido é
muito da agropecuaria, agricultura e pecuaria. E 0 que a gente sabe que
esses dois setores, por mais que hoje a gente venha falando de mudanga dos
sistemas de producdo, a gente sabe que os grandes produtores da regiéo
ndo visam muito a parte ambiental, principalmente os mais antigos que a
gente fala. Infelizmente tem pessoas ainda que pensam dessa maneira, nos
temos que desmatar, a gente tem que pegar a agua dos rios, a gente tem que
aplicar produto sem controle nenhum, existem muitas pessoas ainda que
pensam dessa maneira, mas eu venho dizendo, isso vem mudando, e uma
forma disso mudar é a inserc¢éo de cursos como esse. (Docente Participante
2, grifo nosso).

Leff (2002) reforca que a formacdo em meio ambiente deve contribuir para a
construcdo de uma racionalidade ecoldgica e cidadd, capaz de promover o desenvolvimento
sustentavel e a preservacéo da vida em suas multiplas dimensdes — natural, social e cultural.

Portanto, ao instituir o Curso de Gestdo Ambiental, a UERGS, por meio dos relatos
dos docentes, precisara, com consisténcia politica, assumir a responsabilidade de participar da
(re)construcdo de uma relagdo melhor equilibrada entre sociedade e natureza, oferecendo
formagé&o que articule técnica, ética, contexto social e compromisso politico com o territorio.

A Universidade, ao criar e realizar um Curso de Gestdo Ambiental, posiciona-se
como uma instituicdo sensivel as demandas contemporaneas e alinhada com a fungéo social

do Ensino Superior pablico no Brasil.
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7.1 As Escolhas Discentes e as Situagdes-Limite Presentes no Ingresso e na Permanéncia
em um Curso de Graduacao

A partir das falas dos discentes sujeitos desta pesquisa, observamos que a escolha
pelo Curso de Gestdo Ambiental é resultado de multiplos fatores que articulam dimensoes
pessoais, familiares, sociais, politicas e econdmicas.

Todavia, mais do que uma decisdo critica, trata-se — essa escolha — de um processo
marcado por sentidos desenvolvidos ao longo da trajetoria formativa, desde a tenra idade da
Educacdo Infantil, passando pela fase da plena juventude, onde a frequéncia na Educacéo
Bésica se torna o elemento necessario que oportunizara as condicBes objetivas de
aprendizagem condutora de vida autorrealizadora de “individuos socialmente ricos
humanamente”, nas palavras de Marx.

A Discente Participante 2 amplia a dimensdo da escolha pelo Curso de Gestdo
Ambiental ao relatar o vinculo entre sua trajetdria de vida como escoteira e 0 interesse pela
producdo, trato e destino dos residuos sélidos e pela sustentabilidade dos ambientes naturais e

sociais, dizendo que:

Eu fiz vestibular, fiz a prova do Enem e a primeira op¢éo foi que eu tinha
visto na UERGS, foi Gestdo Ambiental e depois Ciéncias Humanas na
UNIPAMPA. E ai eu fui chamada para a Gestdo Ambiental. Meus filhos
eram peguenos ha época, €, eu ndo pude dar continuidade e parei. Parei por
dois anos, quando depois voltei com mais vontade de ingressar no Ensino
Superior. Foi quando tentei novamente com a nota do antigo Enem me
inscrever para a Gestdo Ambiental. E desse momento que eu estou
cursando. E sempre me chamou a questdo ambiental. Sempre me chamou
atencdo a questdo de residuos soélidos e ligado ao meio ambiente. (Discente
Participante 2).

A escolha profissional é entendida, neste sentido, como um ato ético e politico,
movido pelo desejo de transformacgdo social. Nessa perspectiva, Cattani (1996, p. 45)
argumenta que “o trabalho ¢ a expressao da autonomia humana e do poder criador do sujeito”,
e € justamente essa autonomia que se manifesta quando a participante busca compreender e
intervir nos problemas ambientais de sua comunidade. A escolha do curso torna-se, portanto,
uma forma de exercer cidadania e responsabilidade social, em sintonia com o sentido
emancipatério do trabalho.

A influéncia familiar também é uma das dimensdes que influenciam as decisfes
profissionais e seu papel nas mediagfes sociais. A decisdo inicial do Discente Participante 3

ndo decorre de um projeto consciente, mas de um estimulo familiar, a mée que ouviu sobre o
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Curso no radio e, posteriormente, a compreensdo de que a Gestdo Ambiental corresponde

aquilo que deseja para si. E ele assim se expressou:

Eu decidi fazer Gestdo Ambiental. Primeiramente foi a influéncia da minha
mae. A mée tinha ouvido falar no radio. Aqui nesta reunido estamos eu o
lago como remanescentes da época da Pandemia. Estamos falando de 2020.
E ai como havia feito a prova do Enem em 2018, porque a mée ouviu no
rédio, usei a nota do Enem, e ai consegui ser um dos ingressantes ai do
curso. A principio eu queria alguma Engenharia, mas aqui em Sdo Borja
ndo tinha na época Engenharia Agrondmica, por exemplo. E ai entrei na
Gestdo ndo sabendo do que se tratava, apenas que era algo do meio
ambiente. Entdo ja era uma coisa assim, um meio termo. Ai depois no curso
que eu fui ver que era realmente o que eu queria. Hoje eu consigo encher a
boca para dizer que a area ambiental é fundamental. Um dos pilares do
meio ambiente. Com certeza a Gestdo Ambiental faz parte disso. (Discente
Participante 3).

Esse processo de descoberta remete a Adolfo Sanches Vazquez (1977, p. 183),
quando o autor afirma que “o homem se faz na pratica”, ou seja, ¢ pela agdo concreta que a
consciéncia se transforma. O ingresso no Curso, ainda que por acaso, “minha mae ouviu no
radio”, possibilitou a participante uma tomada de consciéncia sobre o sentido de sua formacéo
e o papel social da profissdo, confirmando que a préxis educativa é transformadora.

Na narrativa de nossos sujeitos a escolha se da por condicionamentos contextuais,
uma vez que as opcdes de Cursos na cidade de Sdo Borja eram limitadas. Ainda assim, a
experiéncia positiva com a formacdo e com professores que contextualizaram o contetdo
revela a poténcia pedagogica da mediacao entre o saber cientifico e o cotidiano.

Para o autor Ricardo Antunes (2000, p. 105), “o trabalho educativo pode converter-se
em momento de resisténcia a alienagdo”, permitindo que o sujeito compreenda a relevancia
social de sua profissdo. Assim, mesmo partindo de uma escolha pragmatica, o estudante
ressignifica sua trajetéria ao perceber a aplicabilidade do curso em sua vida e comunidade.
Conforme disse o Discente Participante 4:

Entéo falando do curso, as opgbes que tinham de curso aqui em Sao Borja
era Gestdo Ambiental, foi a primeira escolha. E gracgas a Deus foi, eu tive
uma boa nota no Enem e fui selecionado, bem colocado. Entdo eu acho com
relagdo ao Ensino Médio, acho que a Unica disciplina que eu me lembro,
porque faz tempo, eu terminei em 2012 o Ensino Médio, eu me lembro que
eu era muito ruim, era Fisica. E é engragado que o curso tem Fisica, s6 que
a Fisica do curso, pelo menos um professor que deu aula para gente, que
era de Erechim, foi muito bom. E ai ndo era tanto a Fisica do Ensino Médio.
Ele fez meio que uma Fisica voltada as necessidades de conhecimento dela
para o curso. Ai eu achei isso interessante porque se fosse a Fisica de
Ensino Médio, o neg6cio ndo ia ser muito bom ndo. (Discente Participante
4).
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A fala da Discente Participante 1 expressa um compromisso ambiental formado
ainda no Ensino Médio, quando o interesse por Ciéncias Bioldgicas se amplia ao conhecer a
Gestdo Ambiental. Essa identificacdo inicial revela que a escolha profissional é atravessada

por referéncias simbdlicas e afetivas. A Discente Participante 1 relatou que:

Eu, gquando estava no Ensino Médio, a gente sempre tem o costume de
decidir o que a gente vai fazer depois do Ensino Médio. E eu sempre tive na
minha mente que eu queria fazer alguma coisa relacionada a é&rea
ambiental, seja Ciéncias, no comego era Ciéncias Bioldgicas, porque para
mim era a Unica area assim que eu conhecia. Mas depois, conforme a gente
ia pesquisando, que além do curso de Ciéncias Bioldgicas, eu encontrei o
Curso de Gestdo Ambiental. E quando a gente vai para se inscrever, eu
coloquei essas duas opcGes de curso, coloquei Gestdo Ambiental e coloquei
Ciéncias Bioldgicas, mas ai no final eu acabei conseguindo a Gestdo
Ambiental e eu fiquei com o Curso de Gestdo Ambiental, mas eu sempre quis
fazer algo relacionado nessa area, algo relacionado ao meio ambiente.
(Discente Participante 1).

Conforme afirma Prado Filho (1992, p. 111), “a escolha profissional é, antes de tudo,
uma escolha de identidade”, resultado de uma histdria pessoal permeada por experiéncias e
valores. Assim, quando o discente associa 0 Curso ao Meio Ambiente, evidencia um projeto
de vida que ultrapassa o utilitarismo do mercado e se ancora em valores éticos e de
pertencimento a natureza.

Outro discente, a Discente Participante 5, representa a dimensdo das desigualdades
de acesso e informac&o. Sua fala evidencia a auséncia de politicas de orientagdo profissional e
o distanciamento entre o Ensino Médio e a realidade das profissdes. Como afirma Prado Filho
(1992, p. 113), “as condi¢des sociais delimitam os horizontes possiveis de escolha”, o que
significa que muitos jovens decidem suas carreiras mais pela conjuntura socioeconémica do

que por um processo de autoconhecimento. A Discente Participante 5 diz:

Olha, Gestdo Ambiental eu ndo sabia nem que existia, sendo bem, bem
sincera. (Discente vinda de Sao Paulo) Quando eu ndo atingi a nota que eu
precisava para 0 curso que eu queria fazer em S&o Paulo, quase desisti de
fazer faculdade naquele ano. N&o tinha estourado a Pandemia ainda quando
ainda estava decidindo se eu fazia faculdade ou ndo. E ai minha mae insistiu
para que eu fizesse faculdade. Eu falei: “M&e, eu ndo vou conseguir em
canto nenhum, etc e tal ”. E ai apareceu Sao Borja, como a minha familia é
toda natural daqui. No meio de tudo isso seria a uUltima das Gltimas, das
ultimas opcOes seria S&o Borja, porque era muito distante e eu ficaria, por
mais que tivesse parentes aqui, eu ficaria sozinha, porque eu nunca tive
contato, nem conhecia Sdo Borja, tipo, vim uma vez quando era crianca e
nao me recordo de nada. E ai minha mae me inscreveu, eu achei que eu nao
ia passar, mas passei com a nota necessaria, ndo era tdo alta quanto é em
Sao Paulo, porque é capital. E ai eu vim, minha mae pesquisou, deu um
Google porque eu ndo fazia ideia 0 que que era. Eu realmente ndo fazia
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ideia porque em S&o Paulo, o Ensino Médio ndo tinha nada voltado a
questdes ambientais, as questBes sustentaveis. Eu nunca havia tido esse
envolvimento com Meio Ambiente e questdes ambientais. (Discente
Participante 5).

Essa constatacdo se aproxima da critica de Antunes (2000) a mercantilizacdo da
Educacao e a precarizacdo das trajetdrias formativas em uma sociedade orientada pelo capital,
em que o trabalho perde seu sentido criador e torna-se mera necessidade de sobrevivéncia.

Ja a Discente Participante 6 ilustra uma escolha identitaria e afetiva, fortemente
marcada pela relacdo com o campo e pela formacéao técnica em Agropecudria. O vinculo com
a terra, com a natureza e com o trabalho rural evidencia uma continuidade entre passado,

presente e projeto de futuro. Segundo a Discente Participante 6:

Na época em que eu fazia o Ensino Médio, cursei junto o Ensino Técnico.
Fiz técnico em Agropecuaria, 14 em Magambara, e morava no interior
naquela época. Terminei o Ensino Médio e o Técnico em 2013. Depois
disso, demorei um tempo para voltar a estudar, porque nesse periodo tive
minhas filhas. Quando fiz o Enem, acabei me inscrevendo pelo Sisu. Eu
gueria muito voltar a estudar e fazer um curso superior, mas também queria
ficar em S&o Borja, perto da minha familia. Nao queria ir para outra
cidade. Aqui, entre as opcBGes que o Sisu oferecia, 0 curso que mais se
aproximava da area que eu gostava era o de Gestdo Ambiental. Ndo me
lembro qual foi minha segunda opc¢do na época — talvez Jornalismo ou
alguma area de Ciéncias Humanas —, mas 0 curso que eu realmente queria
era Gestdo Ambiental. Escolhi esse curso porque ele é mais voltado para o
que gosto, que é a area do meio ambiente, do campo, da Agronomia. Sempre
tive vontade de estudar algo relacionado a isso. Gosto muito de temas como
microbiologia, manejo do solo, e tudo que envolve a preservacdo ambiental.
Entdo, o que me influenciou a escolher o curso de Gestdo Ambiental foi
justamente o fato de ele estar dentro da area que mais me identifico — 0 meio
ambiente e 0 campo —, que é o0 que eu realmente gosto de estudar. (Discente
Participante 6).

Nesse sentido, a autonomia expressa pela participante confirma o pensamento de
Cattani (1996, p. 78), segundo o qual “a autonomia nao se da fora das condigdes concretas de
existéncia, mas ¢ fruto da acdo consciente que o sujeito exerce sobre sua realidade”. Ao
buscar um Curso que dialoga com sua histdria de vida, ela transforma sua experiéncia em um
caminho de emancipacao.

Os didlogos com os participantes da pesquisa evidenciam que a escolha pelo Curso
de Gestdo Ambiental ndo € apenas uma resposta as demandas do mercado de trabalho, mas
uma forma de construcéo de sentido e de identidade.

A decisao profissional aparece, nessas narrativas, como espago de praxis, no qual 0s
sujeitos unem saber, acdo e transformacdo. Assim como afirma Vazquez (1977, p. 201), “a

praxis € a atividade pela qual o homem transforma o mundo e, ao transforma-lo, transforma-
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se a si mesmo”. Do mesmo modo, 0 trabalho, entendido como mediagdo humana com o real, é
para Antunes (2000, p. 47) “categoria central para compreender a emancipacdo ¢ a aliena¢do
no capitalismo contemporaneo”.

Dessa forma, compreender as escolhas dos estudantes de Gestdo Ambiental implica
reconhecer que, para além da formacdo profissional, estd em jogo a busca por autonomia,
pertencimento e transformacdo social. O Curso torna-se, assim, um espago de resisténcia
simbolica e pratica, no qual o trabalho, a educacdo e a vida se encontram como dimensdes

inseparaveis da experiéncia humana. Segundo Paulo Freire (1979):

Quanto mais conscientizagao, mais se “desvela” a realidade, mais se penetra
na esséncia fenoménica do objeto, frente ao qual nos encontramos para
analisa-lo. Por esta mesma razdo, a conscientizacio nio consiste em “estar
frente a realidade” assumindo uma posicao falsamente intelectual. A
conscientizacdo nao pode existir fora da “praxis”, ou melhor, sem o ato
acdo — reflexdo. Esta unidade dialética constitui, de maneira permanente, o
modo de ser ou de transformar o mundo que caracteriza os homens. (Freire,
1979, p. 15, grifo nosso).

Ainda durante os dialogos com os sujeitos da pesquisa, estiveram presentes tematicas
como o ingresso no Curso no contexto de Pandemia, conforme Decreto Legislativo n° 6, de 20
de marco de 2020, considerando os desafios de adaptacdo, as trajetdrias de atuacdo
socioambiental, a articulacdo necessaria entre trabalho e estudo, e a necessidade de
metodologias centradas no estudante e em contextos reais de vida.

Com a expansao do Ensino Superior e as transformacdes no mundo do trabalho e da
Educacao, torna-se essencial revisitar as praticas de ensino e de aprendizagem no Ensino
Superior. Junqueira e Padula (2017, p. 15) afirmam que “o estudante do século XXI exige
competéncias de criatividade, inovacdo, colaboragdo, e que o0 processo de
ensino-aprendizagem deve ser repensado em um cenario de tecnologias digitais e
heterogeneidade de perfis”.

A Discente Participante 5 relata:

No comeco eu senti bastante dificuldade, ainda mais que quando eu, no meu
altimo ano do Ensino Médio, a situacéo nao era muito boa do Ensino Médio
la em Sado Paulo, foi quando a gente ficou até sem professor o ano inteiro. E
de que era? Acho que era Biologia, ndo me lembro. E ai o padréo aqui, eu
ndo sei muito bem aqui, mas 14 em Sao Paulo falam muito que o ensino do
Rio Grande do Sul é muito superior ao de S&o Paulo. Entdo la em Séao
Paulo o Ensino Médio ele é muito assim copia e cola, é livro e lousa nédo
tem nada muito genial, ndo tem nada muito criativo. Entdo quando eu vim
para ca eu também nao tinha o habito de estudo, porque eu nado precisava
estudar. Eu ndo precisava ter aquela préatica de estudo constante para
poder entender. Um pouco que eu j& tinha uma facilidade de entendimento a
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mais, mas o ensino também néo era tdo dificil assim. Entdo quando eu vim,
eu comecei na faculdade na Pandemia porque eu entrei em 2020 junto
com a Pandemia. Eu ndo tinha constancia de estudo, aquela prética de
realmente parar toda hora para estudar ou fazer alguma coisa. E ai foi
bem dificil, que nem agora, ano passado foi quando a gente teve aula todos
os dias, realmente presencialmente. E ai foi bem dificil para mim, eu quase
fiquei louca, porque é muito diferente. Foi ali que eu senti realmente a
experiéncia de viver uma faculdade. (Discente Participante 5, grifo nosso).

Esse relato evidencia as lacunas de trajetoria e a necessidade de acolhimento
institucional. Conforme Junqueira e Padula (2017, p. 22), “as metodologias tradicionais do
ensino da universidade ja ndo bastam, pois é indispensavel que o aluno construa ativamente o
conhecimento e assuma protagonismo na aprendizagem”. A fala da estudante confirma tal
desafio, pois ela tinha pouca experiéncia de préatica sistematica de estudo e precisou
adaptar-se rapidamente ao proposto no seu Curso.

Todavia, nossa entrevistada diferencia as condi¢des do trabalho pedagdgico
desenvolvido no especifico do Curso de Gestdo Ambiental na Unidade de S&o Borja, onde era
académica, e a criacao de habitos de estudo praticados no Ensino Médio em escolas do estado
de Séo Paulo.

Para Freire (1996) o rigor metodoldgico, a curiosidade epistemoldgica e a acdo e
reflexdo critica sdo proprios do pensar certo, cuja austeridade ndo permite o que acontece: “la
em Sao Paulo o Ensino Médio ele é muito assim copia e cola, é livro e lousa ndo tem nada
muito genial, ndo tem nada muito criativo. Entdo quando eu vim para ca eu também néo
tinha o habito de estudo, porque eu ndo precisava estudar. Eu ndo precisava ter aquela
pratica de estudo constante para poder entender. ” (Discente Participante 5).

A autora Acécia Kuenzer (1989, p. 21) defende que “o trabalho, entendido no sentido
amplo, deve assumir o papel de principio educativo, ndo podendo a educacdo se desvincular
da realidade social do trabalhador”. Essas perspectivas oferecem o marco tedrico para analisar
as dificuldades apresentadas pelos participantes da pesquisa.

A Discente Participante 1 relata:

Eu sempre tive 0 apoio da minha familia, e total apoio em relagdo aos
estudos, desde o Ensino Meédio, Ensino Fundamental, e até em relacdo a
faculdade. Eu sempre trabalhei e estudei, embora quando eu iniciei no
curso, eu fiquei uns meses sem trabalhar, mas depois eu voltei a trabalhar.
Entdo eu sempre tentei manter tanto o emprego, para me manter, tentar me
manter, o estudo a noite, mantendo meu convivio tanto no meu curso como
no meu trabalho. (Discente Participante 1).

Essa articulag@o entre trabalho e estudo conecta-se a abordagem de Kuenzer (2001,

p. 45), para quem “o aprender ndo se realiza fora da vida social e da pratica do trabalho; este
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ultimo deve ser visto como dimensdo educativa e ndo meramente preparatéria para o
emprego”.

A compreensao de Kuenzer (2001) corrobora a compreensao de Junqueira e Padula
(2017, p. 34) que observam que “a aprendizagem significativa exige que o estudante trabalhe
com problemas reais, mobilize competéncias e conheca o contexto em que atua”. No caso da
participante, o fato de conciliar emprego com Curso sugere que a aprendizagem se da também
por meio da vida pratica, do trabalho cotidiano.

Neste sentido, € possivel evidenciar nas falas de nossos estudantes que estas também
conciliam seus estudos com as préticas laborais cotidianas. A Discente Participante 2 descreve

sua atuacédo dizendo que:

Eu, como nasci e me criei aqui e eu agora consigo ver esse lugar com um
olhar muito mais preciso sobre a questdo ambiental. Hoje trabalho com
pragas, nas pragas, nas areas verdes, trabalho diretamente com questdes
ambientais, é cotidiano meu falar com os colegas e eles me perguntam sobre
meu trabalho. (Discente Participante 2).

Nossa participante, em um dos encontros no Circulo de Cultura, conta sobre o seu
trabalho profissional no cuidado das pracas e ambientes no municipio onde é funcionaria.
Falando da necessidade impositiva de usar soprador para manter as areas publicas limpas com

boniteza estética, fala-nos que:

a questdo do soprador nos canteiros, eu digo pro diretor e digo para o
responsavel nosso das pracas, o soprador € uma coisa totalmente
antiambiental, ele ndo esta deixando nada no solo, nada nutritivo. Entao
ndo tem como a gente manter a estética dessas pracas se vocés tiram toda a
matéria organica de cima. “Mas isso ai vem de cima, € uma coisa de cima,
ndo adianta, tu ndo vais conseguir mudar”. Eu disse: “Entdo ta, vamos
pagar para ver e ai mais para frente vamos conversar . E entéo é rotineiro.
O no meu caso é todos os dias. Eu falo sempre sobre isso ai, sobre a questao
das bitucas de cigarro, sobre a questdo do crescimento do plastico. Cada
lixeira a gente tira. Eu posso fazer, professora, um varal de ndo sei quantos
metros s6 com colherinhas de sorvete, plasticos e bitucas de cigarro, nem se
fala. Entdo tudo isso ai para mim € muito rotineiro com os meus colegas e
tudo. Tanto é que eu tinha colegas que faziam também Gestdo Ambiental e
eles por varios motivos pararam a formacao e eu sou uma que incentiva vai
voltar, né? (Discente Participante 2).

Essa experiéncia concreta articula o mundo do trabalho, da vida social e da
Educagdo. Kuenzer (2001, p. 68) afirma que “a educagdo do trabalhador estd inserida nas
relacdes de producdo e ndo pode separar-se da condi¢do real em que o trabalho se d4”. A fala

da participante ilustra esse vinculo entre Educacéo, trabalho e préatica socioambiental.
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Os saberes ambientais produzidos e ratificados durante a formacgdo do Gestor
Ambiental fundem-se com o negacionismo de mandantes burocratizados pela imediatez do
pragmatismo descompromissado com a totalidade do Ambiente. Negam os saberes ambientais
(ue emergem como consciéncia critica e produtora de um pensar transformador. E sabido que
0s mais conservadores e tradicionais tem sido os mais resistentes a incorporar a “dimenséo
ambiental” dentro de seus paradigmas teoricos, seus objetos de conhecimento e seus métodos
de analise da realidade.

Os Discentes Participantes 3 e 4 relatam sua experiéncia com o ensino remoto, 0 que
nos permite pensar, pela fala de outros discentes, que se sentiram mais estudantes no ensino

remoto do que no presencial.

No ensino superior, eu me senti abracado pela UERGS. Meu Deus! como foi
assim uma experiéncia boa, sabe? Tanto de curso, de escolha, ndo podia ser
melhor, eu acho. Primeiro por estar em casa. Pertinho da minha casa,
minha cidade, tudo. E assim, desde o comego foi um desafio. Porque, como
eu tinha comentado antes, nés trés aqui somos remanescentes da época da
Pandemia. Porque no Ensino Médio a gente vai para aula, a gente cria o
habito de ir todos os dias e ai do nada tu te encontras numa faculdade que
por mais que eu me senti abracado por todo mundo, pelos colegas, boas
relacbes ali, do nada, do dia para a noite, assim, eu me vi no meu
computador dentro de casa. E assim para mim foi perfeito. Deus me perdoe
falar isso. Mas assim, eu me adaptei tdo bem ao online, tdo bem, que eu
digo que nos primeiros semestres eu era um tipo de pessoa. Hoje eu ja
tenho até vontade de querer, vontade de querer é meio estranho dizer... Eu
tenho vontade de ir para um, quem sabe um, como é que se diz? um curso
a distancia. Fazer uma especializacao, o mestrado. (Discente Participante 3,
grifo nosso).

J& a Discente Participante 4 comenta:

E, como eu ja tinha Ihe falado, professora, eu terminei em 2012, até 2020
foram oito anos. Entdo quando eu volto, aquela primeira semana, eu vou ser
meio sincero, estava meio perdido porque ficou online, até voltar as aulas
ali que eu comecei a entender como é que voltava, né? a funcionar, como é
que funcionava o ensino, né? bem como era na época do meu Ensino Médio,
meu Ensino Fundamental. Acho que ninguém era acostumado na EaD ali,
entdo foi tudo novo pra gente, né? Porque na época do meu Ensino Médio
era tudo presencial e ai eu fiquei meio atras, mas eu falei: “Nao, eu tenho
que terminar o ensino e 0 ensino é superior ”. E ai na época do EaD, tudo
que o primeiro ano até que ndo foram muitas disciplinas pra gente, né? Mas
0 segundo eu peguei disciplina com professor em outra Unidade, eu queria
finalizar o quanto antes o curso. Entdo acho que foi assim. E ai tiveram
aulas muito boas assim que a gente aprendia demais na época do EaD e
outras até ndo, né? Para fazer aula verdade a gente ndo, eu nao aprendi
muita coisa, né? Mas, mas eu acho que € isso. (Discente Participante 4).
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Os relatos ilustram os desafios de ingressar no Ensino Superior em plena Pandemia e
com ensino remoto/hibrido. Junqueira e Padula (2017, p. 27) alertam que “as institui¢des de
ensino superior devem repensar suas praticas pedagogicas, adotar metodologias ativas,
tecnologias e centralizar o aluno como agente de aprendizagem”.

O formato remoto exige, portanto, novas formas de mediagéo e apoio, 0 que aparece
nos depoimentos. A adogdo de metodologias centradas no estudante pode contribuir para a
construcdo de ambientes de aprendizagem mais inclusivos.

As falas dos participantes revelam a complexidade da entrada no Ensino Superior e
as maltiplas dimensdes que afetam a aprendizagem. O histdrico escolar diverso, habitos de
estudo frageis, trabalho concomitante ao estudo, atuagdo no mundo real, ensino
remoto/hibrido, torna-se para gestores e docentes um desafio na organizacdo de ambientes de

aprendizagem que acolham, articulem e potencializem essas trajetdrias reais.

7.2 Contradic6es Presentes na Relagcdo Entre o Proposto e o Realizado no Curso

A categoria contradicdo como uma categoria filos6fica do Materialismo Dialético
afirma e ratifica que tudo que existe no universo estd sempre em constante movimento.
Partindo deste entendimento, a contradicdo é uma categoria fundante, e sem ela ndo ha nos

fendmenos nem movimentos e nem desenvolvimento. Segundo Mao Tse-Tung (2009):

A prdética social dos homens ndo se limita a atividade de producéo. Ela
apresenta ainda muitas outras formas: luta de classes, vida politica, atividade
desenvolvida no dominio da ciéncia e da arte; em resumo, o homem social
participa em todos os dominios da vida pratica da sociedade. E por essa
razdo que o homem, na sua atividade cognitiva, apreende em graus diversos
as relagfes distintas que existem entre 0os homens, ndo somente na vida
material, mas igualmente na vida politica e cultural (que esta estreitamente
ligada a vida material). Entre essas relacOes, as diversas formas de luta de
classes exercem uma influéncia particularmente profunda sobre o
desenvolvimento do conhecimento humano. Numa sociedade de classes,
cada individuo existe como membro de uma classe determinada, e cada
forma de pensamento estd invariavelmente marcada com o selo de uma
classe. (Tsé-Tung, 2009, p. 13, grifo nosso).

Quando refletimos sobre o processo de desenvolvimento de nosso fenémeno, néo nos
afastamos do entendimento de que no processo formativo e no exercico pratico do curriculo,
uma coisa € o0 proposto e 0 outro € o realizado.

A organizacdo dos componentes, a carga horéria estabelecida, a metodologia
proposta entre outros elementos constitutivos do curriculo, por vezes, podem ndo estar

atendendo aos anseios daquela(e) que cotidianamente o vivenciam e como 0 percebem,
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estudantes e professoras(es).
Segundo Alexandre Cheptulin:

A contradi¢cdo comeca a partir de uma diferenca ndo essencial e passa em
seguida ao estagio de diferenca essencial. Nas condi¢Ges adequadas, as
diferencas essenciais tornam-se contrarios. A partir desse estagio e em seu
desenvolvimento, contrérios entram em conflito, passam um no outro,
tornam-se idénticos e, exatamente por isso, condicionam a resolugdo das
contradi¢cOes. Uma vez as contradigdes resolvidas, a formacdo material chega
a um novo estado qualitativo, incluindo um novo grupo de contradicdes.
(Cheptulin, 1982, p. 293).

Na esteira da compreensdo de Cheptulin, cada fendmeno apresenta em si uma
multiplicidade de ligacdes, relacbes e correlacBes, que se afastam entre si e que se
aproximam, aquilo que falta e aquilo que sobra em cada fenémeno. Como polos contrarios,
dialéticos entre si, a teoria e a pratica presentes no processo formativo e no curriculo proposto
enquanto nosso fendmeno a ser pesquisado, necessita ser por nos desvelado.

Neste sentido, Mao Tsé-Tung nos alerta:

Contrariamente a concepgdo metafisica do mundo, a concepg¢do materialista-
dialética entende que, no estudo do desenvolvimento de um fenémeno, deve-
se partir do seu contetdo interno, das suas relacbes com o0s outros
fendmenos, quer dizer, deve-se considerar 0 desenvolvimento dos
fendmenos como sendo 0 seu movimento proprio, necessario, interno,
encontrando-se alias cada fendmeno no seu movimento, em ligacdo e
interacdo com os fendmenos que o rodeiam. A causa fundamental dos
fendmenos ndo é externa, mas interna; ela reside no contraditorio do interior
dos proprios fendmenos. No interior de todo fendmeno ha contradi¢des, dai
0 seu movimento e desenvolvimento. (Tsé-Tung, 2009, p. 34).

Nossa busca encontra-se no momento de analisar nosso fendmeno e explicitar seus
movimentos proprios, internos e que se interligam e interferem em outros tantos fenémenos
que o rodeiam. A formacéo dos Gestores Ambientais da UERGS, em S&o Borja/RS, tem em si
contradi¢cbes que buscamos compreender para interferir, e assim resolvendo ou mesmo
superando tais contradigdes.

Para Marx (2017), a contradi¢do é condicdo presente entre as forcas produtivas —
trabalhador, tecnologia, meios de producdo —, e as relacdes de producdo — propriedade dos
meios de producdo e as relagdes sociais estabelecidas a partir dessa propriedade.

Segundo a perspectiva Materialista Dialética, 0 processo de negacdo da negacgdo
apresenta-se em todos os fendmenos, em seu movimento interno. Para tanto, apreendemos

deste fenbmeno a sua tese, e como esta gera uma antitese, ou sua contradi¢do. A interacdo
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entre a tese e a antitese resulta em um conflito ou contradicdo, o que leva a uma sintese, que
incorpora elementos da tese e antitese, mas transcende-os.

Nesta esteira, faz-se fundamental analisarmos o processo de contradi¢do presente nos
fendmenos, entre sua tese e antitese, e como esta é superada por meio de um processo de
desenvolvimento histdrico. Nesse estdgio, a contradi¢do inicial é negada, mas, a0 mesmo
tempo, os elementos essenciais dela sdo preservados em uma forma superior.

Em termos praticos, isso pode ser aplicado ao entendimento das mudancas na
sociedade. Marx (2017) entendia o capitalismo como a negacao (contradi¢do) do feudalismo,
mas acreditava que o socialismo representaria a negacdo da negacdo, superando as
contradi¢Ges do capitalismo enquanto preserva alguns elementos desse sistema. A superagédo
das contradic6es historicas s € possivel por meio do processo dialético, transformada a uma
forma superior no desenvolvimento historico.

Engels (1990) destaca que:

O regime capitalista de produgdo e de apropriagdo, ou, 0 que vem a
significar a mesma coisa, a propriedade privada capitalista, € a primeira
negacdo da propriedade privada individual, baseada no trabalho do préprio
produtor. A negacdo da producdo capitalista surge dela propria, pela
necessidade imperiosa de um processo natural. E a negagdo da negagao.
(Engels, 1990, p. 114).

Essa contradicéo resulta no processo da luta de classes, que sdo fundamentais para a
transformacéo social e o avango historico das sociedades. Este é o0 motor impulsionador das
mudancas sociais, pois as forcas produtivas e as relacbes de producdo existentes, por estarem
em constante desenvolvimento, buscam a transformacao e superacéo dessas contradicdes.

Como elemento constitutivo dos fendmenos materiais sociais, a contradi¢do
possibilita que este se movimente e condiciona a passagem de um estagio de desenvolvimento
a concretizagdo de outro.

Cheptulin (1982), no tocante a isso, afirma que:

Possuindo tendéncias opostas em seu funcionamento, sua mudanga, e seu
desenvolvimento, os contrarios excluem-se reciprocamente e encontram-se
em estado de luta permanente; entretanto eles ndo sdo divergentes e ndo se
destroem mutuamente; existem juntos e ndo apenas coexistem, mas estdo
ligados organicamente, interpenetram-se e supde-se um ao outro, 0 que
equivale dizer que eles sdo unidos e representam a unidade dos contrarios.
(Cheptulin, 1982, p. 286).

A Universidade como realidade objetiva estd sempre manifestando ideias para que

possamos transforma-la, por isso o reflexo da natureza no pensamento do homem deve ser
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entendido ndo de maneira “morta”, ndo de maneira “abstrata”, ndo sem movimento, ndo sem
contradi¢do, mas em um eterno processo de movimento, de surgimento de ideias e solucéo de
contradicoes.

Todos os fenémenos, segundo o pensamento dialético, tém aspectos contrarios, e
estes aspectos contrarios sao opostos. O movimento realizado pelo fendBmeno chamamos de
desenvolvimento, e dialeticamente é entendido como passagem de um estado inferior a outro
superior, de um estado simples para um mais complexo. Toda mudanca qualitativa é solugéo
fecunda de uma contradicdo. Isto é, cada contrario deseja desenvolver o fendmeno em um
determinado sentido.

Destacamos, por isso, a fala da Discente Participante 5 chamando a atencdo para a
relevancia de determinados componentes para a formacdo socioambiental dos estudantes e a

diversidade de trajetorias e ritmos de aprendizagem entre os sujeitos, quando diz que:

Eu queria colocar uma parte bem importante que eu acho legal. Eu estou
cursando a disciplina de Saneamento Bésico e o professor ja nos comunicou
que € um dos componentes curriculares que eles vao retirar do curso. E eu
acho que esse componente é de extrema importancia manté-la. Eu acho que
a forma como os professores atribuiem a carga horaria que eles colocam
nos componentes, eu ndo acho tdo justa, porque eu acredito que algumas
disciplinas precisem de mais tempo para que a gente consiga realmente
desenvolver uma técnica um pouco mais aprimorada, porque nem todo
mundo tem 0 mesmo acompanhamento de raciocinio légico, nem todos tém a
mesma facilidade. Eu vejo a diferenca entre eu ou as meninas, tudo que é
mais a minha turma ali, que somos s6 em quatro, em cinco, perdao. E tem
uma diferenca gritante, porque cada uma €é carregada de experiéncias que
tem da prépria vida, € que nem a colega tem uma facilidade porque ela ja
trabalha na area. A outra consegue entender porque ela trabalha na pratica.
Ela entende melhor porque é o que ela ja esta trabalhando. Eu que nunca
tive contato, ndo tive acesso, eu sou mais eu sou totalmente leiga ao assunto
e ainda mais sobre a cidade que vim de fora para poder aprender aqui, eu
fico perdida e fico atrasada. (Discente Participante 5).

Ao referir-se a retirada da Disciplina de Saneamento Basico, a participante evidencia
um movimento preocupante de desvalorizacdo de saberes essenciais para a formacdo de um
sujeito ecologico, como propde Carvalho (2017). Para a autora, a Educagdo Ambiental deve
contribuir para a producao de sujeitos conscientes das complexidades socioambientais, sendo
o curriculo um instrumento privilegiado para promover essa formacao critica e integrada.

O curso teve reconhecimento renovado pelo Conselho Estadual de Educacgdo do RS
no ano de 2025, com avaliacdo deliberada pela Comissdo de Ensino Médio e Educacédo
Superior do Conselho.

A exclusdo de temas como o saneamento basico, que envolve questdes de saude
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publica, justica ambiental e acesso equitativo a recursos, empobrece a possibilidade de formar
estudantes qualificados para intervir de forma ética e transformadora na realidade. Como
destaca Carvalho (2017, p. 66), “a formacgao do sujeito ecologico exige processos pedagogicos
que articulem razéo e sensibilidade, saber técnico e compreensao critica das relacfes sociais e
ambientais”.

Além disso, a participante traz uma analise sensivel sobre os diferentes tempos e
condicdes de aprendizagem presentes numa mesma turma. Essa observacdo remete a
importancia de pensar o curriculo e a organizacdo pedagogica de forma inclusiva,
reconhecendo que os sujeitos aprendem a partir das suas vivéncias, histérias e contextos.

Importa destacar também as compreensdes de Enrique Leff (2002), que defende uma
racionalidade ambiental critica, capaz de integrar os saberes populares, cientificos e
vivenciais, para responder as crises ambientais de forma justa e democratica. A exclusdo de
disciplinas como Saneamento Basico e a falta de sensibilidade as diferencas de percurso entre
o0s alunos véo na contramao desse projeto educativo emancipador.

Portanto, as experiéncias partilhadas nesses Ciculos de Cultura revelam a urgéncia de
um curriculo que valorize conteddos socioambientais fundamentais e que respeite as
singularidades dos estudantes, contribuindo para uma Educacdo Ambiental critica, inclusiva e
transformadora.

Segundo a Discente Participante 2:

A grade curricular, ela td muito relacionada com a profissdo, sim, pelas
leituras que eu fago. Auditoria ambiental € uma coisa importantissima,
apesar de ndo ser uma coisa obrigatdria, é muito importante para que
empresas tenham para a frente incentivos fiscais, selos de qualidade.
Geoprocessamento, cartografia, ndo digo, mas algumas que sao
relacionadas mais com a informatica, principalmente, que o professor esta
tentando linkar agora a IA, inteligéncia artificial junto com esses trabalhos,
eu acredito que ndo seriam tao necessarias porque € muito recente. Isso ai
seria coisa para pés-graduacdo. Tu quer fazer uma pdés-graduacdo em
gestdo em geoprocessamento, ai tu faz, tu amplia mais aquilo la. Outra, a
informatica. A informatica ta 14 no primeiro semestre. Eu eu td precisando
da informatica agora para fazer meu TCC, para eu saber questdes de regras
de padrdo de folha, de tamanho, espacamento e tudo. Ela deveria ser
colocada junto agora com o TCC e ndo no primeiro semestre. (Discente
Participante 2).

A reflexdo trazida pela Discente Participante 2 evidencia uma tensdo comum entre a
organizacdo curricular tradicional e as necessidades reais e atuais dos estudantes,
especialmente em cursos com forte ligagédo ao mercado de trabalho.

Ao criticar a disposicdo temporal das disciplinas como Informatica no primeiro
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semestre e a sua real utilidade apenas no momento da elaboragdo do TCC, revela uma
desconexdo entre o curriculo prescrito e o vivido, algo que Moreira e Silva (2008) ja apontam

ao discutirem as teorias criticas de curriculo.

[...] o curriculo enquanto definicdo “oficial” daquilo que conta como
conhecimento vaélido e importante, expressa 0s interesses dos grupos e
classes colocados em vantagem em relacGes de poder. Dessa forma o
curriculo é expressdo das relagcdes de poder. Por outro lado, apesar de seu
aspecto contestado, o curriculo ao expressar essas relagdes de poder, ao se
apresentar no seu aspecto “oficial”, como representagdo dos interesses do
poder, constitui identidades individuais e sociais que ajudam a reforcar as
relacdes de poder existentes [...]. (Moreira e Silva, 2008, p. 29).

Para estes autores, o curriculo também ndo é neutro; ele é um campo de disputas,
onde diferentes visdes de mundo competem pela definicdo do que deve ser ensinado e
aprendido. Assim, quando a participante sugere que certas disciplinas deveriam estar mais
alinhadas as etapas praticas do Curso, ela esta, na realidade, a questionar a hegemonia de um
curriculo fixo e descontextualizado.

Além disso, quando menciona a importancia de disciplinas como Auditoria
Ambiental e a incorporacdo de ferramentas como Inteligéncia Acrtificial, a participante aponta
para a urgéncia de um curriculo que dialogue com as transformacdes socioambientais e
tecnoldgicas do presente.

Nesse sentido, importa considerar a inclusdo apressada de novas tecnologias sem
uma base formativa sélida na graduacdo, sugerindo que sejam aprofundadas apenas em niveis
como a pos-graduacao. Essa compreensdo reforca a necessidade de um curriculo que ndo se
submeta apenas as exigéncias do mercado, mas que considere o tempo da aprendizagem e a
complexidade das formacdes criticas.

Portanto, a fala da participante reforca a importancia de repensar o curriculo como
espaco de articulagdes, de escuta das experiéncias concretas dos estudantes, e de construcao
de uma formag&o mais integrada e critica, como propdem Moreira e Silva (2008).

A fala da Discente Participante 5 questiona a didatica e metodologia adotada em
componentes curriculares ofertados no Curso e que podem néo dialogar com as condic¢des dos

académicos. Segundo a discente:

A parte da gestdo, como eu ja havia comentado, é essa que eu sinto que nédo
tem avaliacdo. Eu sinto que um pouco que eu perco o tempo, porque se
demanda mais de atencdo, vale mais o esfor¢o que nem agora eu néo estou
trabalhando, entdo a experiéncia é outra, mas quando eu estava
trabalhando, realmente era muito cansativo. As disciplinas do professor que
sdo mais puxadas, que envolve muita legislagdo, envolve muito o
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questionamento, entender de fato e ai a didatica que ele d&, a metodologia
dele, a gente tem que se envolver sempre com a forma como o professor
ministra a aula e a metodologia dele. Entdo se torna algo muito mais
assim da troca realmente da metodologia utilizada. (Discente Participante
5, grifo nosso).

A relacdo entre didatica, metodologia, pratica pedagdgica e engajamento discente,
sobretudo em um Curso como o de Gestdo Ambiental, onde muitos estudantes conciliam os
estudos com o trabalho, precisa ser uma preocupacdo de todos aqueles que vivenciam o
Curso.

A estudante expressa que, em determinados momentos, sente estar perdendo tempo
em algumas disciplinas da area de Gestdo, ndo por desinteresse, mas pela auséncia de uma
avaliacdo eficaz e de metodologias que promovam o envolvimento real com os conteddos.

Em contrapartida, reconhece a diferenca que uma abordagem didaticamente mais
participativa e desafiadora pode provocar, quando ha espaco para socializacdo de saberes,
reflexdo e dialogo.

Segundo Libaneo (1994, p. 27), “A formagéo profissional do professor implica, pois,
uma continua interpenetracdo entre teoria e préatica, a teoria vinculada aos problemas reais
postos pela experiéncia pratica e a agdo pratica orientada teoricamente”. A forma como o
professor organiza os conteddos, interage com o0s estudantes e prop6e os métodos de
aprendizagem influencia diretamente a construcdo de sentido por parte do aluno.

A discente aponta justamente essa diferenca do professor trabalhar com uma
metodologia que exige questionamento, interpretacdo e participacdo ativa, 0 processo de
aprendizagem torna-se mais significativo, ainda que mais exigente.

A critica quanto a falta de avaliacdo ou de propoésito claro em algumas disciplinas
reflete a possivel auséncia de uma intencionalidade pedagdgica. Para Anastasiou e Alves
(2003, p. 20), “o ensino s6 cumpre seu papel quando promove a mediagdo ativa entre o
estudante e o conhecimento”, e isso exige metodologias que valorizem o protagonismo
discente, em vez de préaticas centradas apenas na exposic¢ao de contetdos.

Além disso, Freire (1996) reforca que ensinar € um ato de escuta e didlogo, e ndo
uma transmissdo vertical de contetdos. Quando a metodologia se distancia dessa logica e
ignora o contexto dos estudantes, ela perde a poténcia transformadora. Por isso, repensar as
praticas pedagdgicas no Ensino Superior é reconhecer a diversidade das trajetorias dos
discentes.

O relato também nos convida a discutir o papel da avaliagdo como parte do processo

de aprendizagem. Avaliar ndo pode ser apenas medir desempenho, mas sim um momento de
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retorno formativo, de producéo conjunta do saber.

A auséncia de critérios claros ou de uma proposta avaliativa que valorize o esforgo e
a aprendizagem continua desmotiva, especialmente quando os estudantes ja enfrentam tantas
pressdes externas.

Na reflexdo necessaria sobre a fala da discente, torna-se evidente a necessidade de
promover uma revisdo de estratégias didaticas e metodoldgicas adotadas no Curso de Gestéo
Ambiental. Nosso desafio esta, entdo, em garantir que 0 ensino seja exigente sem ser
excludente, desafiador sem ser desmotivador e, acima de tudo, significativo para quem
aprende.

Nesta mesma esteira, a fala do Docente Participante 1 evidencia uma preocupagéo
central com a estrutura curricular do Curso de Gestdo Ambiental e, sobretudo, com a

definicdo clara e estratégica do perfil do egresso:

Essa discussdo a respeito das disciplinas e estrutura de grade curricular e
contetdo, nés fizemos uma reunido, eu fiz colocagbes da reunido e vou
repetir aqui o nosso Curso de Gestdo Ambiental. Sera que a grande
necessidade dele é nds corrigirmos conteudos programaticos? E nos
corrigirmos disciplinas insere uma tira outra? E... nés colocarmos EaD em
algumas e ndo colocarmos em outras, porque foi utilizado um critério para
inserir disciplinas EaD, disciplinas da area de Administracdo de Gestéo.
N&o, ndo é bem assim que sao tedricas de uma certa forma, mas eu diria que
quase todas as disciplinas também tem um perfil teérico muito forte desse
curso. O que, eu volto a insistir, daquilo que eu falei no Gltimo encontro, o
gue gque o mercado, 0 mercado no sentido de o que que o ambiente fora
depois do aluno formado, 0 que que o ambiente quer de um Gestor
Ambiental, o que que o & fora vao exigir que esse profissional tenha de
formacao? Além disso, 0 que que existe oportunidade para que ele possa
expandir-se profissionalmente? Em qual linha, qual area, de que forma pode
ser feito isso? Nds ndo definimos ainda o perfil do egresso. Na minha
opinido, esse perfil do egresso precisa estar melhor estruturado. (Docente
Participante 1, grifo nosso).

Segundo o Docente Participante 1, a revisao curricular ndo deve ser apenas uma troca
mecanica de disciplinas, mas uma reflexao profunda sobre o propdésito do Curso e sobre o que
se espera do profissional egresso. Ele questiona, por exemplo, os critérios utilizados para a
escolha de disciplinas a serem ofertadas em EaD, sugerindo que decisdes pedagogicas devem
estar vinculadas ao perfil desejado do Gestor Ambiental, e ndo apenas a aspectos operacionais
ou administrativos.

A fala sugere lembrar que o Curso ainda carece de uma visdo mais clara sobre as
areas de atuacdo do egresso, o que compromete ndo apenas o nivel de qualidade da formacao,

mas tambeém a insercédo profissional dos alunos.
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Nesse sentido, o docente propde a realizagdo de um evento ampliado, com o objetivo
de debater, de forma coletiva e estratégica, quais sdo os objetivos formativos do Curso e qual
é o papel social do Gestor Ambiental.

A compreensédo do docente dialoga com a ideia de curriculo como producéo coletiva
e reflexiva, defendida por Sacristin (2000), que entende que mudangas curriculares
significativas exigem envolvimento da comunidade académica e alinhamento com os
contextos locais e globais.

Portanto, a fala do docente ndo apenas problematiza aspectos técnicos da grade
curricular, mas convoca a uma reflexdo profunda sobre a identidade do Curso de Gestdo
Ambiental, seu compromisso com a formacao integral dos estudantes e sua relevancia para o0s
desafios socioambientais contemporaneos.

As experiéncias relatadas pelos participantes da pesquisa demonstram o papel
transformador das atividades curriculares, especialmente no &mbito da Monitoria, da Iniciacéo
Cientifica e da Extensdo Universitéria e das atividades extracurriculares.

Estas vivéncias, longe de serem complementares ao curriculo, tornam-se centrais na
formacdo académica e cidada dos estudantes, como sublinham Tavares e Freitas (2016) ao
refletirem sobre a Extensdo como “o patinho feio da Academia”, frequentemente
desvalorizada, mas essencial para a construcdo de uma Universidade critica, plural e
comprometida com a sociedade.

Quando se refere as atividades desenvolvidas ao longo do Curso como: Monitorias,
Bolsas de Pesquisa e de Extensdo e outras atividades extracurriculares, o Discente
Participante 3 destaca a rotina no laboratério como um espaco de construcdo de
responsabilidade, autonomia e cuidado coletivo.

Esse é o terceiro ano, se eu ndo me engano, ou segundo, agora nao me veio
na cabeca, que eu tenho bolsa de Monitoria de Quimica. Entdo é uma
experiéncia extracurricular que a gente tem. Eu me sinto extremamente
habituado no laboratério. Saber onde estd cada coisa, deixar limpinho,
deixar bem cuidado para os demais, a gente faz além do que é para nos, a
gente faz para os outros. Entdo a gente acaba tendo mais vivéncias do que
os demais. Por exemplo, o curso é noturno, ai a gente tem que ter
disponibilidade de horéario para laboratdrio, pois o professor exige que tudo
esteja pronto para a aula. E preciso sempre arrumar de modo que 0 uso do
ambiente ndo ofereca perigo. Algumas vezes o professor esta junto porque a
gente lida com &cido ali, e materiais que requerem um cuidado extra. Entdo
ele diz “O, cuidado no manuseio ai/”. Luva, é... jaleco, né? tudo ali para
para conseguir elaborar uma aula legal. (Discente Participante 3).

Essa relagdo pratica com o conhecimento é desenvolvida pela autora Cidonea
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Deponti (2013), ao apontar a importancia da interdisciplinaridade para a compreensdo das
questBes ambientais e sociais complexas. A vivéncia préatica no laboratdrio ndo apenas reforca
conteidos teoricos, mas também estimula a cooperacdo e 0 pensamento sistémico,
componentes essenciais numa Educacéao voltada para a sustentabilidade.

Segundo a autora, o desafio que a questdo ambiental apresenta é no sentido de se
desenvolver um conhecimento que ligue a dimenséo natural e a social.

A fala do Docente Participante 4 expressa uma Visao critica quanto a concessao de
bolsas de Monitoria no Curso de Gestdo Ambiental, ao defender que os estudantes optam por
essa modalidade apenas por conveniéncia, uma vez que ela exige, supostamente, menos

envolvimento do que as bolsas de Pesquisa ou Extensdo. Segundo essa docente:

Acha que o papel do Curso no desenvolvimento da regido ta totalmente
inserido, porgque ndo tem como se desfazer do papel da Gestdo Ambiental no
cenario que nos se apresenta, principalmente na atualidade. Sobre a questéo
da Monitoria eu j& mencionei que eu sou contra essas bolsas de Monitoria,
porque o que que eu Vi depois que vieram essas bolsas, eu notei de que para
Pesquisa e Extensdo, pessoal, os alunos realmente eles preferem muitas
vezes fazer Monitoria e ganhar o mesmo valor, do que esta se preocupando
em fazer projeto de Pesquisa e projeto de Extensdo. Nunca pedi bolsa de
Monitoria e ndo vou pedir bolsa Monitoria. Para mim é muito facil a
Monitoria. Entdo, sempre desde que eu cheguei aqui, eu consegui fazer
projeto de Pesquisa e Extensdo. (Docente Participante 4).

Nessa perspectiva, a Monitoria é vista como um compromisso menor, que
desestimula os discentes a se envolverem em atividades mais produtivas do ponto de vista
académico, como a Pesquisa e a Extensdo. No entanto, essa compreensao ignora a funcédo
pedagdgica fundamental da Monitoria na formacdo universitaria, além de desconsiderar 0s
multiplos perfis e necessidades dos estudantes.

A Monitoria ¢ uma ferramenta importante de formacdo docente e de reforco
pedagdgico, contribuindo tanto para o aluno monitor, que desenvolve habilidades de ensino,
organizacdo do conhecimento e mediagdo com colegas, quanto para os estudantes atendidos,
gue encontram um apoio mais proximo no processo de aprendizagem.

Segundo o autor Cipriano Luckesi (2018):

O educador em sala de aula é a figura central no sistema de ensino, ainda
que, numa escala descendente, ele seja o0 seu ultimo componente; apos ele
somente o estudante, que representa 0 componente Unico do sistema
aprendente. Ele tem papel central devido ao fato de que é ele quem realiza a
mediag&o entre todos os componentes do sistema de ensino e o estudante. A
aprendizagem e o desenvolvimento do estudante, resultados efetivos da
educacdo formal, dependem de sua atuacgdo profissional. (Luckesi, 2018, p.
206).
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Ao desvalorizar a Monitoria, corre-se o risco de reforcar uma visao hierarquica e
limitada da producdo do conhecimento, na qual apenas a Pesquisa e a Extensdo séo legitimas.
E importante considerar o contexto socioecondmico dos estudantes.

Para muitos, a bolsa de Monitoria representa uma oportunidade de auxilio financeiro
com um equilibrio mais possivel com as demais demandas da vida universitaria e pessoal.
Recusar sistematicamente essa modalidade pode ser excludente, especialmente quando se
considera que nem todos os alunos tém condicdes de dedicacdo exclusiva a projetos de
Pesquisa ou Extensdo mais exigentes.

Em ultima instdncia, € necessario compreender que uma formacao universitaria
solida exige diversidade de experiéncias que respondam aos diferentes ritmos e contextos dos
estudantes.

Conforme a compreensdo da Discente Participante 5 a Iniciacdo Cientifica e a
Extensdo a ajudaram a descobrir os seus interesses, desenvolver autonomia e perceber a

articulacdo entre teoria e préatica.

A minha experiéncia, eu acho que a principal, foi as bolsas de Iniciagdo
Cientifica e agora de Extensdo. Por dois anos eu fiz Iniciacdo Cientifica de
pesquisa no laboratério e eu acho que foi uma experiéncia muito boa. Ali
que eu conheci, comecei a entender o que eu gostava de fazer, o que eu ndo
gostava, 0 que eu entendia, 0 que eu ndo entendia, a facilidade que eu tinha
em uma matéria ou em um eixo que agora eu entendia, eu ndo sabia sobre
esses eixos, agora fez muito mais sentido e realmente essas experiéncias
mudam tudo. Eu estou realmente na faculdade, eu realmente td6 fazendo
alguma coisa diferente, eu td realmente me envolvendo com alguma coisa. E
agora com essa de extensdo, eu acho que é cada vez mais importante as
bolsas de Extensdo, as atividades extracurriculares, essa atividade, essa
comunicagdo com as outras universidades junto conosco. Eu acho que essa
troca é muito importante. (Discente Participante 5).

Como destaca Moacir Gadotti (2008, p. 96), “a educacdo € um processo a longo
prazo e intersetorial. Por isso representa um espaco privilegiado para integrar acées, um dos
grandes objetivos da Década.”. A Extensdo Universitaria, nesse sentido, torna-se um espaco
privilegiado de aprendizagem significativa e de transformagéo pessoal e social.

O Discente Participante 4 reforca essa visdo ao relatar como os projetos de Extensdo
e as bolsas contribuiram diretamente para a determinacdo do seu tema de TCC e para o
contato com escolas e comunidades. Essa experiéncia amplia os horizontes da formagéo,
conectando o ambiente académico com 0s contextos sociais e educativos externos.

Neste sentido, a Extensdo deve ser uma via de mdo dupla: ndo apenas levar o

conhecimento da Universidade para fora, mas também aprender com os saberes e praticas que
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emergem nos territorios, promovendo trocas ricas e horizontais.

Para mim, essa é a uma das partes mais importantes que tem no curso. Essa
questdo das bolsas, dos projetos, que através dele, no caso, quando eu era
bolsista, 0 meu tema e a proposta de trabalho pelo qual eu ganhei a bolsa,
eu usei ele para fazer meu TCC, entdo me auxiliou demais na questdo
académica. Uma bolsa que eu auxiliava, serviu para mim ir nas escolas
fazer palestras e isso eu sé tive contato por conta das bolsas. Entéo isso ai é
enriquecedor. Pelo menos para mim foi uma coisa que se ndo tivesse 0s
projetos eu ia ficar talvez sem um tema que me proporcionasse realizar a
acdo que fiz. Quando veio o projeto que eu participei, eu falei: “Pronto, é
esse que eu vou apresentar meu TCC”. E foi isso, fora a o contato que a
gente tinha nas escolas, né? com os alunos. (Discente Participante 4).

Assim, as experiéncias dos participantes ilustram como a articulacdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo fortalece a formagcdo multilateral dos estudantes e contribui para uma
Universidade mais comprometida com a justica social e ambiental.

Como contribuicdes para pensar as expectativas dos estudantes ao finalizarem o

Curso e atuarem na sua area de formacdo, destaca-se a fala da Discente Participante 6:

Em Sdo Borja, deveria ter mais coisa para o pessoal trabalhar, pois 0s
estudantes concluem e muito deles ndo vao trabalhar na area. E isso ai que
eu fico... é isso que € o ponto. Isso € uma coisa assim da gente nao conseguir
atuar na area para a qual a gente se formou. Porque h4 uma expectativa,
dessa atuagdo, para depois que a gente termina o curso. (Discente
Participante 6).

Esse descompasso entre expectativas e realidade evidencia a necessidade de que as
Instituicdes de Ensino Superior e as politicas publicas considerem de forma mais estruturada o
acompanhamento dos egressos, o alinhamento entre oferta formativa e demanda regional, bem
como a criacao de redes de apoio a insercdo profissional.

Como afirmam Marques et al. (2018, p. 210) “no caso do formado em Gestao
Ambiental, esse fato chama a atencé@o para o estagio profissional como meio de contatos e
vivéncias que antecipem o ingresso no mercado de trabalho”.

Portanto, a fala do participante dialoga diretamente com a urgéncia de repensar ndo
s0 a formacdo, mas também as estratégias de transicdo Universidade/trabalho com
acompanhamento dos egressos, articulagdo com empregadores e politicas voltadas para
garantir que a formacéo gere de fato possibilidades reais de atuacéo profissional.

A falta de docentes suficientes para garantir a oferta regular das disciplinas ¢ uma
realidade de muitas instituicdes publicas brasileiras. Como consequéncia, estudantes acabam

por enfrentar atrasos na sua formacéo, sensacao de frustracdo e, por vezes, desmotivacdo com
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0 Curso. Esse cenério € especialmente critico em instituigdes multicampi, como a UERGS,
onde o numero reduzido de professores por Unidade compromete diretamente a organizaco
curricular e a continuidade da formacéo.

A fala do Discente Participante 3 evidencia essa realidade na Unidade Universitaria

em Sdo Borja:

E, eu acho que é de extrema importancia, porque faz a gente viver o curso
muito melhor. Eu ja compartilhei a experiéncia que eu tive com o professor
de Matematica, da Unidade Caxias. Foi muito bom. Atualmente eu to
fazendo Saude Coletiva com a professora da Unidade de Horténsias e a
nossa troca é incrivel, e ajuda a diminuir o tempo também que falta para
mim. Porque, por exemplo, se fosse pela Unidade daqui de Sdo Borja, pelo
menos esse semestre ndo seria disponibilizado, essa disciplina. Esté valendo
a pena muito para mim ter esse essa op¢do do ainda e reduzir o tempo, né?
do curso. (Discente Participante 3).

O investimento em pessoal docente ndo se limita a contratacdo, mas envolve
condigdes adequadas de trabalho, valorizagdo profissional e formacdo continuada. A
possibilidade de um Curso se manter vivo, atual e coerente com sua proposta pedagdgica
passa, necessariamente, pela valorizacdo dos seus professores e pela estabilidade das suas
equipes.

No entanto, como revela o relato da discente, muitas vezes a continuidade do Curso
depende da oferta emergencial de componentes por outras Unidades da UERGS, o que,
embora traga experiéncias enriquecedoras, também denuncia a fragilidade de uma estrutura
gue ndo consegue garantir o basico.

Nesse sentido, é fundamental compreender que a formacdo continuada dos docentes
deve ser parte integrante do projeto institucional. Novoa (1992) defende que os professores
ndo devem apenas ser formados, mas também autoformar-se em didlogo com seus pares e
com os desafios da pratica.

A troca entre unidades, valorizada pelo estudante, € um exemplo claro de como
ambientes colaborativos e intercampi podem contribuir para enriquecer ndo apenas a
formacdo discente, mas também a formacdo docente, ao permitir o contato com diferentes
realidades e abordagens pedagogicas.

A denuncia apresentada pela discente é também um alerta institucional. Revela que,
apesar das limitacdes, ha potencialidades sendo exploradas, como o intercambio entre
unidades que oferecem também o Curso de Gestdo Ambiental e precisam ser fortalecidas.

No entanto, isso sO sera possivel com investimento real em pessoal, com concursos

publicos, planos de carreira atrativos, politicas de formacdo continuada e uma cultura de
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cooperagéo entre os campus regionais da UERGS.
Assim como o Discente Participante 3, também a Discente Participante 5 reforca a

disponibilidade dos docentes nas trocas entre Unidades e regides da Universidade:

Eu acho muito legal essa troca dos professores de outras Unidades. Entéo,
acho que o SIEPEX foi assim um divisor de &guas para minha vida
académica, sendo bem sincera, porgue quando temos contato com pessoas
de outras Unidades ou mesmo com professores comprometidos com a
Educacgdo, com o processo do vir a ser mais de cada docente exige,
sabemos, deslocamento, tempo. Planejamento. Nao é sé ligar a camera,
guando o ensino € remoto, ndo é so parar e ficar aqui bonitinho, porque tem
0 tempo depois da camera, assim como para nos, para vocés deve ter o
dobro. Entdo, requer muita, € muita demanda, né? E ai eu acho que foi
muito importante sim essa troca dos professores. (Discente Participante 3).

A valorizagdo que a discente faz do envolvimento dos professores de outras unidades
durante o SIEPEX revela o quanto a formacdo universitaria vai além da sala de aula
tradicional. A troca entre diferentes realidades, saberes e praticas enriquece a experiéncia
académica, fortalece o sentido da interdisciplinaridade e amplia as possibilidades de formacao
integral.

No entanto, a mesma fala também reconhece 0 peso que esse envolvimento
representa para os docentes, como 0s deslocamentos, preparacdo de aulas, tempo de
acompanhamento e outras demandas invisiveis, mas essenciais, ao bom nivel da qualidade do
ensino.

Na UERGS, como em muitas Universidades publicas, os docentes enfrentam nao
apenas a carga pedagdgica, mas também a falta de infraestrutura, nimero insuficiente de
colegas e, muitas vezes, a necessidade de deslocar-se entre cidades para garantir a oferta de
componentes curriculares.

A estudante expressa empatia ao compreender que ndo é so ligar a camera e estar
artificialmente em sala de aula. Contudo, é importante lembrar que a dedicacao individual dos
docentes ndo pode ser usada como substituto de uma politica institucional de valorizacdo e
investimento em pessoal. Sem concursos regulares, com equipes reduzidas e pouca
estabilidade, o risco € que o esforco humano se transforme em exaustdo, e a qualidade do
ensino passe a depender do sacrificio pessoal e isso ndo é sustentavel.

A estudante, ao afirmar o quanto é pesado o trabalho docente, reconhece
implicitamente que a precariedade da estrutura impacta tanto docentes quanto discentes.
Portanto, a compreensdo que a discente apresenta deve ser lida como uma reflexdo que

também carrega uma dendncia, a compreesndo de que a UERGS possui uma comunidade
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comprometida, disposta a criar experiéncias ricas como 0 SIEPEX, mas que precisa de apoio
institucional real, com investimentos em pessoal, incentivo a formacdo docente e politicas de
distribuicdo mais equilibrada de cargas de trabalho. Sem isso, 0 que hoje é vivido como
experiéncia transformadora pode se tornar excecao, e nao regra, comprometendo o projeto de

Universidade publica, gratuita e de bom nivel de qualidade.

7.3 Contribuicgdes Possiveis e as Transformacoes Necessarias no Curriculo e no Processo
do Curso de Gestdo Ambiental da UERGS

Este tépico apresenta a importancia de propor mudancas ao Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do Curso de Gestdo Ambiental UERGS, a partir das contribui¢des
recolhidas durante a pesquisa.

As sugestbes aqui reunidas emergem diretamente das falas dos participantes ao longo
dos encontros dos Circulos de Cultura, refletindo as experiéncias vividas, as dificuldades
enfrentadas e os desejos de aprimoramento do Curso. Mais do que criticas pontuais, as falas
revelam um envolvimento genuino com a formacao oferecida e indicam caminhos possiveis
para uma construcdo coletiva e mais alinhada as necessidades atuais dos estudantes, docentes
e da propria realidade socioambiental de Sdo Borja/RS.

A fala da Docente Participante 2 é reveladora de uma preocupacao recorrente entre
os professores do Curso de Gestdo Ambiental da UERGS. A docente destaca a desarticulagdo
entre 0s componentes curriculares e a auséncia de uma estrutura sequencial coerente que
respeite os pré-requisitos estabelecidos.

Esta problematica esta diretamente relacionada a uma fragilidade na comunicacéo e
integracdo entre os docentes, o que acaba por impactar negativamente o processo de

aprendizagem dos estudantes.

Eu acho que faz falta um pouco dessa comunicacéo, dessa interacdo entre
os docentes. E agora mesmo, eu preparando uma aula, por exemplo, de
conhecer o solo para depois, ir trabalhar Boténica, para conhecer as
plantas depois. Por isso que eu sempre vinha cobrando, ndo vamos colocar
uma disciplina especifica da Gestdo, para o aluno fazer antes de fazer Solos
e Botanica, por exemplo. O aluno ja tem que ir para essas disciplinas com
uma base de Solos e Boténica, por isso que tem 0s pré-requisitos e a gente
até ndo estava respeitando muito isso. E ai a necessidade de interacdo, eu
vejo entdo hoje, trabalhar com os alunos da disciplina de Solos, eu vejo que
muitos j& fizeram a disciplina. E ai eles come¢cam “La na disciplina a gente
estudou, a parte l1a do disso e daquilo”, da importancia, né? de conhecer o
tipo de solo, por isso entdo acho que isso também dificulta o aluno.
(Docente Participante 2).
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A docente aponta a necessidade de que os alunos tenham uma base solida antes de
avancarem para disciplinas mais especificas, como Solos e Boténica, destacando que, muitas
vezes, 0s estudantes chegam a essas unidades curriculares sem o preparo necessario, 0 que
compromete o seu aproveitamento.

Essa realidade evidencia a importancia de rever a organizagéo curricular do Curso,
em especial no que diz respeito a articulacdo entre os conteudos e a ldgica de progressao dos
saberes. Como aponta Sacristan (2000, p. 288), “o curriculo deve ser compreendido como um
projeto cultural, politico e pedagdgico que organiza as experiéncias de aprendizagem de
forma articulada, permitindo que o conhecimento seja construido de modo continuo e
significativo”.

Nesse sentido, a auséncia de uma estrutura curricular integrada dificulta ndo apenas o
percurso dos estudantes, mas também a pratica pedagdgica dos docentes, que se veem
obrigados a recomegar contetdos fundamentais em varias disciplinas, como destacado pela
docente.

Além disso, a docente chama atencdo para 0 ndo cumprimento dos pré-requisitos, o
que indica uma fragilidade estrutural na gestdo curricular. Quando essa logica € rompida,
como no caso relatado, o estudante perde a oportunidade de construir uma base solida,
comprometendo a sua formacdo critica e técnica.

A fala da docente também toca numa questdo central que é a necessidade de uma
formacdo integrada. A auséncia de comunicacdo entre os professores, como apontado pela
docente, revela a urgéncia de espacos de planejamento coletivo e horizontal, que permitam
pensar o curriculo como um todo e ndo como um conjunto fragmentado de disciplinas.

Assim, a partir do relato, compreende-se a necessidade de mudancas estruturais e
curriculares que favorecam uma formacdo mais integrada, coerente e alinhada as demandas do
campo ambiental e da propria realidade dos estudantes. Este é um desafio que exige escuta,
didlogo e vontade coletiva de transformagéo.

A reflexdo do Docente Participante 4 revela uma inquietacdo legitima e recorrente no
Curso, mas também compartilhada por outros docentes, a dificuldade de integrar conteddos
tedricos com experiéncias praticas significativas, de forma que a aprendizagem deixe de ser

fragmentada e ganhe sentido real para os estudantes.

Mas eu acho que talvez a gente esteja pecando um pouco na praticidade das
disciplinas. Por mais que se pegue uma disciplina de Economia Ambiental,
por exemplo, que é muito pesada, tedrica, mas talvez eu, como professor da
disciplina, muitas vezes eu me sinto no desafio e s6 que eu ndo estou
conseguindo fazer isso porque talvez requer uma discussdo entre diferentes
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areas que ministram a mesma disciplina, como a colega colocou também,
para que a gente possa fazer uma experiéncia pratica em cada disciplina
desenvolveria a sua pratica. Cada disciplina uma prética,certo? Eu acho
gue isso poderia ajudar, poderia trazer outras vivéncias no sentido de que
tudo que nds estamos vendo aqui vocés estdo exercitando de maneira
pratica. Esse é um desafio para todos 0s cursos, ndo é s6 para esse. Mas
esse eu acho que requer mais ainda. (Docente Participante 4).

Ao mencionar o desafio de tornar a disciplina de Economia Ambiental reconhecida
como densa e tedrica mais proxima da realidade préatica, o docente aponta para o problema da
falta de dialogo nédo sé entre os professores, mas também entre as disciplinas que comp&em o
curriculo e a auséncia de um projeto pedagdgico coletivo que favoreca a interdisciplinaridade.

Segundo Ivani Fazenda (2008), a interdisciplinaridade ndo se resume a juntar
contetdos de diferentes areas, mas pressupde uma postura ética e colaborativa entre 0s

sujeitos do processo educativo. Conforme a autora:

Entraves de natureza politica, socio-cultural, material e pessoal podem ser
melhor enfrentados quando se adquire uma visao da politica educacional em
seu desenvolvimento histérico-critico. Para tanto, a pesquisa interdisciplinar
pretende investigar ndo apenas os problemas ideoldgicos a ela subjacentes,
mas, seu perfil disciplinar que a politica e a lei imprimem em todas suas
nuances. A partir de uma leitura disciplinar cuidadosa da situacdo vigente, é
possivel antever-se a possibilidade de multiplas outras leituras. O que com
isso queremos dizer é que a interdisciplinaridade permite-nos olhar o que
ndo se mostra e intuir alcancar o que ainda ndo se consegue, mas esse olhar
exige uma disciplina propria capaz de ler nas entrelinhas. (Fazenda, 2008, p.
7).

Na fala do docente, essa caréncia de didlogo entre os docentes € vista como um dos
principais entraves para construir préaticas significativas nas disciplinas, compreensao que nos
remete a pensar o quanto a interdisciplinaridade ainda é tratada mais como ideal do que como
pratica efetiva no cotidiano pedagogico.

A proposta mencionada pelo docente, em que cada disciplina poderia incorporar uma
experiéncia pratica, apresenta-se como muito coerente, no entanto, como o préprio docente
reconhece, isso exige planejamento conjunto, superacdo de logicas disciplinares rigidas e
maior colaboragéo entre os professores.

O desafio apontado na fala do Docente Participante 4 revela a urgéncia de repensar
ndo apenas 0s conteudos programaticos, mas as estruturas organizativas e culturais que
sustentam o curriculo do Curso.

Para que a interdisciplinaridade deixe de ser um discurso e se transforme em pratica,
é preciso investir em momentos coletivos de planejamento, em avalia¢cbes conjuntas e,

sobretudo, no reconhecimento de que o conhecimento se constréi no entrelacamento dos
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saberes, ndo no seu isolamento.
Assim como o Docente Participante 4, na fala do Docente Participante 1 é possivel
perceber um forte reconhecimento do potencial interdisciplinar deste Curso de Gestdo

Ambiental, mas também uma certa frustracdo com o pouco avango concreto nesse sentido.

Pois, uma outra discuss@o que eu quero trazer: esse curso apresenta talvez a
maior oportunidade que noés temos de todos os cursos da UERGS. E eu diria
até que mais que a Pedagogia que nés trabalharmos de forma sistémica e
integrada, integrada entre nds, integrada com as Unidades, mas além disso,
é o que oferece a maior possibilidade de nés trabalharmos de forma
interdisciplinar. E nos ndo, talvez a gente ndo esteja conseguindo avangar
como deveriamos fazer. Nos tivemos algumas experiéncias que para mim foi
muito bom, de algumas disciplinas, por exemplo, aquela disciplina de
projetos, que foi uma disciplina, uma tentativa de buscarmos essa
interdisciplinaridade, mas séo coisas isoladas. Seré que as outras Unidades
também tentam fazer isso? N&o sei. Acho que ndo. Acho que néo. Entéo,
olha o quanto poderia ser enriquecedor trazer esses conhecimentos.
(Docente Participante 1).

O docente recorda experiéncias, como a disciplina de Projetos Integrados, que
tentaram promover esse tipo de articulacdo, mas que ndo se consolidaram como uma prética
frequente no Curso. Isso levanta questdes centrais sobre a estrutura curricular, o planejamento
coletivo e a necessidade da construcdo colaborativa.

No entanto, como aponta Fazenda (2008), a interdisciplinaridade exige condicdes
concretas e simbolicas, tempo para o planejamento conjunto, espacos de escuta e partilha
entre os docentes, abertura para o dialogo entre diferentes areas e, sobretudo, um curriculo
que favoreca conexdes reais entre os contelidos e projetos formativos.

Além disso, o docente aponta para um desafio que é a falta de integracdo entre as
diferentes unidades da UERGS que ofertam 0 mesmo Curso. Essa desarticulagdo enfraquece a
construcdo de um projeto pedagdgico comum e impede o aproveitamento de experiéncias
ricas que poderiam ser compartilhadas.

Como destaca Morin (2000, p. 18), “A educacao deve contribuir ndo somente para a
tomada de consciéncia de nossa Terra-patria, mas também permitir que esta consciéncia se
traduza em vontade de realizar a cidadania terrena”, especialmente em areas como a Gestéo
Ambiental, onde a complexidade é uma caracteristica central.

Dessa forma, a fala do docente convida a revisdo curricular e estrutural do Curso,
com vistas a fortalecer a interdisciplinaridade ndo apenas como um ideal, mas como prética
real e continua. Isso implica mudancas na organizagéo das disciplinas, na cultura institucional

do planejamento e na forma como os docentes se envolvem com o projeto pedagdgico
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coletivo. Trata-se de uma oportunidade de transformagdo que, se bem conduzida, pode
posicionar o Curso como referéncia dentro e fora da UERGS.

A proposta de criacdo de uma pos-graduacdo em Licenciamento Ambiental, como
mencionada pelo Docente Participante 4, evidencia uma visdo de futuro para o Curso e para a

Universidade, alinhada com as necessidades reais do mercado e da sociedade.

Eu j& dei a ideia de ha dois anos atras ou trés anos atrds, durante a
Pandemia, eu acho que antes... da gente pensar em fazer uma pos-
graduacdo em Licenciamento Ambiental, que é uma coisa que sempre vai
precisar. Essa nova lei a gente ja ta vendo, praticamente ndo mudou quase
nada, sempre vai ta exigindo esses relatorios de acompanhamento, sempre
vai estar exigindo esses estudos ambientais antes de fazer os
empreendimentos, principalmente aqueles mais... que possam causar maior
dano. O processo de licenciamento é um processo complicado, entdo o
estudante tem que saber como é que é feito o procedimento. Ah, entéo é
interessante, ja foi uma solicitagdo do Governo do Estado para que a fizesse
uma pos-graduacdo em Licenciamento. Eles estdo precisando muito, existem
muitos relatérios ruins, os alunos nem acreditam a quantidade, a
quantidade de relatorio ruim que vai para la. (Docente Participante 4).

O licenciamento ambiental é um dos instrumentos centrais da politica ambiental
brasileira e demanda profissionais altamente qualificados para lidar com a complexidade
técnica, legal e ética envolvida em processos que impactam diretamente 0 meio ambiente e a
populacéo.

Segundo Imbernén (2001), a formacdo continuada é essencial para que 0s
profissionais possam refletir criticamente sobre a pratica, acompanhar as mudancas legais e
técnicas da sua area, e desenvolver uma postura ética e comprometida com a transformacéo da
realidade.

A proposta do docente vai além da simples oferta de um Curso e prop6e uma
estratégia para qualificar profissionais, melhorar a qualidade dos relatorios ambientais e, ao
mesmo tempo, fortalece o papel social da UERGS.

A critica feita pelo docente sobre a qualidade dos relatérios que chegam aos 6rgaos
publicos reforca o argumento de que ha uma lacuna de formacéo que precisa ser preenchida.
Schon (1992, p. 33) argumenta que “os profissionais enfrentam zonas de incerteza na pratica,
onde o conhecimento formal muitas vezes ndo é suficiente”. A formagdo continuada surge,
entdo, como espaco de construcdo de saberes mais aplicados, interdisciplinares e
contextualizados.

O autor Antonio NoOvoa (1992, p. 17) explicita sua compreensdo ao pensar que “a

formacdo continuada é reconhecer que a profissionalizacdo exige aprendizagem ao longo da
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vida”, especialmente em areas como a Ambiental, onde as mudancas legais e cientificas séo
constantes.

Dessa forma, a fala do Docente Participante 4 aponta para uma necessidade concreta
e estratégica de ampliar a oferta de formacéo continuada na UERGS, ndo como acao pontual,
mas como parte de uma politica institucional que valorize a educacdo permanente, o vinculo
com o territdrio e a produgdo de conhecimento aplicado as necessidades do estado. A pds-
graduacdo em Licenciamento Ambiental, nesse contexto, ndo € apenas uma proposta técnica,
mas uma resposta ética, social e académica a desafios que se apresentam de forma recorrente
e urgente.

O Curso de Gestdo Ambiental, como observa a Docente 3, precisa ir além da
formacdo técnica basica e oferecer uma compreensdo articulada com o cenario onde a
degradacdo ambiental, a emergéncia climatica e as desigualdades sociais estdo em evidéncia.

Segundo a Docente Participante 3:

Os Cursos de Gestdo Ambiental ndo abordam, ndo déo esse foco que seria o
ponto chave da profissdo. Fazer esse vinculo das leis com a politica publica
em acdo baseada no planejamento. E como que vocé faz esse planejamento?
A gente ndo tem nada no curso, nada. Se eu estou vendo 0s novos, essa nova
estruturacado, eu que estou dizendo, poxa, vocés vao desligar os planos. Nao
se faz tal coisa sem didlogo, ndo se faz uma acdo e uma Unidade de
Conservagdo sem um plano de manejo de uma Unidade de Conservacgéo. E
tava querendo tirar, tiraram agora Saneamento Basico. Eu falei, mas como?
Para que que serve, entdo, um Gestor Ambiental? Nem eu sei, mas sabe?
Ent&o eu acredito que isso precisa ser reformulado se a Universidade quiser
um curso de Gestdo. Se a Universidade quiser um curso de Gestéo, ela vai
ter que passar por isso, por essa analise e ver o que é Gestdo Ambiental
para onde ela vai atuar e onde ela vai formar os nossos profissionais. Em
principio, é isso. (Docente Participante 3).

A auséncia de componentes que articulem a legislacdo ambiental com politicas
publicas, planejamento participativo e gestdo territorial compromete a esséncia do proprio
Curso e o preparo de Seus egressos.

A Gestdo Ambiental deve ser compreendida como um campo interdisciplinar, que
exige o dialogo entre saberes técnicos, sociais, politicos e ecoldgicos. Isso significa que nédo
basta conhecer leis ou tecnologias ambientais de forma isolada, mas é necessario formar
profissionais capazes de interpretar a legislacdo, dialogar com comunidades, articular politicas
publicas e propor agdes sustentaveis em contextos reais e complexos.

Quando a docente questiona “Para que serve, entdo, um Gestor Ambiental?” ela ndo
estd apenas expressando frustracdo, mas propondo o desafio de reformular o Curso para que

ele tenha identidade, coeréncia e relevancia social.
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Essa reflexdo vai ao encontro do que Freire (1979) defende como formagéo
emancipadora, uma Educacdo que permita aos sujeitos compreenderem criticamente seu papel

no mundo e atuarem de forma transformadora sobre ele.

A conscientizacdo € isto; tomar posse da realidade; por esta razdo, e por
causa da radicagdo utopica que a informa, € um afastamento da realidade. A
conscientizacdo produz a desmitologizacdo. E evidente e impressionante,
mas 0S opressores jamais poderdo provocar a conscientizacdo para a
libertacdo: como desmitologizar, se eu oprimo? Ao contrério, porque sou
opressor, tenho a tendéncia a mistificar a realidade que se da a captagdo dos
oprimidos, para 0s quais a captacdo é feita de maneira mistica e ndo critica.
O trabalho humanizante ndo poderd ser outro sendo o trabalho da
desmistificacdo. (Freire, 1979, p. 16).

O exemplo dado sobre a retirada da disciplina de Saneamento Baésico e da
desvalorizacdo do planejamento em Unidades de Conservacdo é simbdlico. Ndo se pode
formar Gestores Ambientais sem abordar as ferramentas fundamentais para a protegéo e o uso
sustentavel do territorio.

Se a Universidade deseja manter um Curso de Gestdo Ambiental, como ela mesma
afirma, sera necessario promover uma revisao curricular profunda, fundamentada ndo apenas
nas exigéncias do mercado, mas, sobretudo, nas demandas sociais e ecoldgicas que marcam o
presente. Trata-se de reafirmar o compromisso com uma Educacdo publica, critica e
comprometida com a relagdo homem e natureza.

A partir das analises realizadas no ambito da pesquisa e a luz das reflexGes
construidas em didlogo com os participantes, foram identificadas questdes relevantes que
evidenciam fragilidades e potencialidades no Curso de Gestdo Ambiental da UERGS.

Com base nesse levantamento, organizamos uma lista pontual de sugestdes que
poderdo ser encaminhadas ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) e as instancias colegiadas
da Universidade, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento do Curso e para a

qualificacdo da formacdo dos futuros Gestores Ambientais.

7.3.1 Sugestdes ao NDE do Curso de Gestdo Ambiental

A necessidade de revisdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Bacharelado em
Gestdo Ambiental revela-se ndo como um ajuste meramente técnico, mas como expressao das
contradicGes inerentes ao préprio processo formativo desenvolvido no interior da
universidade publica. A fragilidade na articulagdo entre teoria e pratica, especialmente nos

contetdos relacionados as politicas publicas, ao planejamento, a gestdo e a legislacdo
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ambiental, evidencia uma formacdo que, muitas vezes, se mantém no plano abstrato,
distanciada das determinac6es concretas da realidade social.

Nesse sentido, impde-se a realizacdo de um diagndstico critico e participativo do
curriculo vigente, capaz de desvelar ndo apenas suas lacunas, mas também as determinacdes
historicas e materiais que o constituem, permitindo avancar na redefinicdo de seus objetivos
formativos e na reorganizacao de seu desenvolvimento.

Tal movimento exige, igualmente, a reinsercdo e o fortalecimento de disciplinas
fundamentais a atuacdo do Gestor Ambiental, compreendendo que a fragmentacdo do
conhecimento compromete a apreenséo da totalidade dos fendmenos socioambientais.

Nessa direcdo, a organizagdo dos pré-requisitos curriculares ndo pode ser tratada de
forma burocratica, mas deve expressar uma ldgica interna que favoreca a apropriacdo
progressiva e articulada dos conhecimentos, contribuindo para a formacéo de uma consciéncia
critica.

A valorizagdo da Extensdo Universitaria, por sua vez, deve ser entendida como
mediacdo concreta entre universidade e sociedade, superando seu carater acessorio e
assumindo-se como dimensdo constitutiva do processo formativo, na medida em que
possibilita a praxis e o confronto com as contradi¢des reais vividas pelos sujeitos.

Nesse sentido, a curricularizagdo da Extensdo representa um importante avango
politico-pedagodgico, ao integrar as agBes extensionistas aos curriculos dos cursos de
graduacdo de forma organica e indissocidvel do Ensino e da Pesquisa. Mais do que o
cumprimento de exigéncias normativas, trata-se da afirmacdo de uma concepcao de formacéo
comprometida com a realidade social, com a producéo coletiva do conhecimento e com a
transformacéo social.

O aprofundamento da interdisciplinaridade coloca-se como condicdo indispensavel
para a superacdo da fragmentacdo do saber, exigindo uma proposta curricular que promova
praticas pedagdgicas colaborativas e integradoras. Trata-se, portanto, de avancar para aléem de
uma formacdo adaptativa as demandas do mercado, buscando constituir um processo
educativo comprometido com a compreensao critica da realidade e com a transformacéo das

condicBes materiais que produzem as probleméticas ambientais contemporaneas.

7.3.2 Sugestdes ao Colegiado do Curso de Gestdo Ambiental
A organizacédo das condi¢des materiais de oferta do Curso de Bacharelado em Gestdo
Ambiental evidencia dimensdes estruturais que incidem diretamente sobre a qualidade da

formacéo académica, ndo podendo ser compreendidas como meros aspectos administrativos.
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A irregularidade na oferta de componentes curriculares, que muitas vezes resulta em
atrasos na trajetdria formativa dos estudantes, expressa contradi¢fes proprias da organizacao
institucional, exigindo uma reconfiguracdo que garanta a continuidade do processo formativo,
ainda que isso implique uma reorganizacao entre as diferentes Unidades da Universidade. Tal
medida deve ser compreendida como condigdo concreta para assegurar o direito a formacao,
evitando a fragmentacao e a descontinuidade do percurso académico.

Nesse mesmo movimento, a formacdo continuada dos docentes apresenta-se como
uma necessidade histérica, vinculada tanto as especificidades da area ambiental quanto as
exigéncias didatico-metodoldgicas que emergem da pratica pedagdgica. Ndo se trata apenas
de qualificar tecnicamente o corpo docente, mas de promover processos formativos que
possibilitem a reflexdo critica sobre a prépria préatica, fortalecendo uma atuacédo
comprometida com a construcdo de conhecimentos que superem a ldgica transmissiva e
fragmentada ainda presente no Ensino Superior. Para tanto, torna-se imprescindivel o apoio
institucional sistematico, que reconheca a formacdo docente como elemento central no
desenvolvimento do curso.

A reavaliacdo do papel das bolsas de Monitoria, Pesquisa e Extensdo deve considerar
sua funcdo estratégica na formacdo discente, enquanto mediacBes que articulam Ensino,
Pesquisa e Extensdo em uma perspectiva de totalidade. Essas bolsas ndo podem ser
compreendidas apenas como auxilios financeiros, mas como instrumentos formativos que
possibilitam a insercdo ativa dos estudantes nos processos de producdo do conhecimento e na
relacdo com a realidade social.

Assim, sua reorganizagdo deve estar vinculada aos projetos institucionais,
fortalecendo a integracdo entre as diferentes dimensbes académicas e contribuindo para a

formacdo de sujeitos criticos e capazes de intervir nas contradi¢cdes socioambientais.

7.3.3 Sugestdes a Administracéo Central da UERGS

A ampliacdo e o fortalecimento da formacdo em Gestdo Ambiental exigem o
reconhecimento de que o processo formativo ndo se encerra na graduagdo, mas se insere em
um movimento continuo de producdo e socializagdo do conhecimento, determinado pelas
demandas historicas e sociais.

Nesse sentido, o fomento a criacdo de cursos de pés-graduacdo na area, Como
especializagbes e, futuramente, Programas de Mestrado, deve ser compreendido como
estratégia fundamental para consolidar um campo de conhecimento critico, capaz de

aprofundar as discussdes ambientais para além de uma abordagem técnica e instrumental.
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Trata-se de criar condicGes objetivas para a producgdo cientifica comprometida com a anélise
das contradigdes socioambientais e com a construgdo de alternativas que ultrapassem o0s
limites impostos pela racionalidade hegemonica.

Paralelamente, a promocéo de atividades intercampi e de eventos integradores, como
0 SIEPEX, apresenta-se como uma possibilidade concreta de superagdo do isolamento entre
Unidades e da fragmentagéo das experiéncias académicas. Esses espacos, ao potencializarem
o0 intercambio de saberes, praticas e vivéncias, contribuem para a ampliacdo da formacéo dos
estudantes, permitindo o contato com diferentes realidades e perspectivas, fortalecendo,
assim, uma compreensdo mais ampla e articulada do fendmeno ambiental. Contudo, para que
cumpram esse papel formativo, tais iniciativas precisam ser valorizadas institucionalmente e
incorporadas como parte constitutiva do processo educativo.

Por fim, o estabelecimento de mecanismos permanentes de escuta dos discentes
revela-se como condicdo indispenséavel para a apreensdo das contradi¢des vividas no cotidiano
do curso, possibilitando uma avaliacdo continua de sua efetividade. Essa escuta ndo pode se
restringir a instrumentos formais e burocraticos, mas deve constituir-se como pratica
dialdgica, capaz de incorporar as experiéncias, as demandas e as percepg¢des dos estudantes no
processo de reestruturacdo curricular e pedagdgica. Ao considerar os discentes como sujeitos
historicos do processo formativo, cria-se a possibilidade de construir uma formacdo mais
coerente com a realidade profissional e social, contribuindo para a constituicdo de gestores

ambientais criticos e comprometidos com a transformacéo da realidade.
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8 CONTINUANDO A CONVERSA

O modelo de desenvolvimento dominante, assentado na acumulacdo de capital, na
degradacdo ambiental e na desigualdade social, imp&e um ritmo de exaustdo aos ecossistemas
e as relagdes humanas, dissociando, cada vez mais, o ser humano do meio em que vive.

Em uma sociedade como a nossa, marcada pela logica da exploracdo desenfreada dos
recursos naturais, pela mercantilizacdo da vida e por uma pratica utilitarista da natureza, a
formacdo de Gestores Ambientais assume um urgente papel tatico e estratégico na luta
necessaria para transformar em realidade o ideal da emancipagdo humana, em conjunto com
uma firme determinacdo e dedicacdo desses profissionais para alcancar, de maneira bem-
sucedida, a necessaria autoemancipacéo da sociedade, apesar de todas as adversidades.

Nesse cenario, € evidente o quanto se faz necessario formar profissionais capazes de

pensar e agir de forma critica, sistémica e transformadora. Segundo Leff (2012):

A crise ambiental é um efeito do conhecimento — verdadeiro ou falso — do
real, da matéria, do mundo. E uma crise das formas de compreensdo do
mundo a partir do momento em que 0 homem surge como um animal
habitado pela linguagem, que faz com que a historia humana se separe da
histéria natural, que seja uma historia do significado e do sentido atribuido
pelas palavras as coisas e que gera as estratégias de poder na teoria e no
saber que revolveram o real para forjar o sistema mundo moderno. (Leff,
2012, p. 16).

A superficialidade com que se tem compreendido a crise ambiental ndo se limita a
degradacéo visivel dos solos, das aguas ou da atmosfera. Ela esta ancorada em uma crise de
valores, de projeto de sociedade e de racionalidade. Portanto, a formacdo de Gestores
Ambientais precisa ultrapassar os limites de uma abordagem técnica ou burocréatica da gestéo,
exigindo uma sélida base ética, politica e ecoldgica.

Um Gestor Ambiental, como trabalhador social e comprometido com a
sustentabilidade ndo pode ser apenas um executor de normas, deve ser um sujeito ativo na
producéo de alternativas que reequilibrem as relacdes entre sociedade e natureza.

Para isso, € essencial que sua formacdo contemple o dialogo entre saberes cientificos,
tradicionais e populares; que promova o entendimento das politicas publicas ambientais; que
incentive praticas pedagdgicas criticas; e que compreenda o territdrio como espago Vivo,
diverso e historicamente construido.

A separacdo artificial entre o ser humano e o ambiente natural, fruto de uma

racionalidade moderna excludente e fragmentadora, precisa ser superada por uma nova
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perspectiva formativa. A formagdo em Gestdo Ambiental deve incentivar a leitura critica da
realidade, a praxis transformadora e a producdo de um saber ambiental enraizado na justica
socioambiental.

Portanto, investir na formacéo critica de Gestores Ambientais é apostar num futuro
possivel e necessario, onde a relacdo entre ser humano e natureza seja pautada pela ética do
cuidado, da solidariedade e da preservagio da vida em todas as suas formas. E reconhecer que
ndo havera justica social sem justica ambiental, e que o equilibrio entre homem e natureza é
condicdo fundamental para a existéncia de uma sociedade verdadeiramente sustentavel.

A presente analise fundamentou-se nos dados empiricos coletados durante a pesquisa
desenvolvida junto ao Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental da Universidade Estadual
do Rio Grande do Sul (UERGS), na Unidade Universitaria de Sdo Borja/RS.

A pesquisa teve como objetivo geral compreender as contradicdes presentes no
desenvolvimento da proposta curricular da formagdo dos académicos, e teve como objetivos
especificos: analisar a préaxis formativa explicitada no curriculo ofertado; conhecer as
situacOes-limite vivenciadas na formacéo; e, a luz dos dados, propor reflexdes que contribuam
para uma proposta de reestruturacdo curricular.

A hipotese principal orientadora deste estudo partiu da compreensdo de que a
formacdo ofertada reflete as condi¢cBes materiais e historicas de produgdo do conhecimento,
ou seja, esta condicionada ao nivel de desenvolvimento das forgas produtivas e as relacBes de
producdo da sociedade capitalista.

Os dados analisados revelam, a existéncia de uma formacdo fragmentada, marcada
pela dissociacdo entre teoria e préatica, indicada pela escassez de contetdos que aprofundem a
discussao sobre gerenciar e administrar o0 ambiente, o planejamento territorial e a articulagéo
entre as politicas publicas e a Gestdo Ambiental.

Essa auséncia foi reiteradamente destacada nas falas dos participantes da pesquisa,
como um dos principais entraves a consolidacdo de uma identidade profissional, como
“trabalhador social” do Gestor Ambiental.

Importante ainda dizer que essa auséncia de abordagem critica e integrada reflete ndo
apenas um problema de organizagdo curricular, mas também uma limitacéo epistemoldgica da
formacéo, que insiste em compartimentalizar saberes ao invés de promover a articulagdo entre
eles. Como apontado por docentes e discentes durante a pesquisa, essa lacuna dificulta a
compreensdo sistémica dos problemas ambientais e, consequentemente, a atuacdo profissional
efetiva do Gestor Ambiental.

A fragmentacdo formativa observada ndo diz respeito apenas a estrutura dos
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componentes curriculares, mas também a auséncia de um fio condutor que possibilite ao
estudante compreender, ao longo do Curso, sua prdpria constru¢do como sujeito profissional.

A anélise desenvolvida por este estudo demonstrou que pensar a formacdo de
educadores ambientais implica conceber e desenvolver possibilidades criativas e
emancipatorias. Evidenciou-se que esta educagdo ndo pode limitar-se ao campo restrito da
Pedagogia, mas deve ultrapassar os muros da universidade, invadir os espacos publicos e
abrir-se ao mundo.

Uma das conclusbes auferidas nos afirma que pensar a formacdo do Gestor
Ambiental como educador ambiental exige o resgate da Pedagogia Libertadora de Paulo
Freire, transformando-o em agente politico capaz de pensar, agir e intervir criticamente no
mundo, assumindo o papel de “intelectual organico”, na acep¢do gramsciana.

Segundo Gramsci (2007):

Os intelectuais tém uma fun¢do na “hegemonia” que o grupo dominante
exercita em toda a sociedade e no “dominio” sobre ela que se encarna no
Estado, e esta funcdo € precisamente ‘“organizativa” ou conectiva: os
intelectuais tém a funcdo de organizar a hegemonia social de um grupo e o
seu dominio estatal, isto é, o consenso dado pelo prestigio da fun¢do no
mundo produtivo e o aparato de coercdo para aqueles grupos que nao
“consentem” nem ativamente nem passivamente ou para aqueles momentos
de crise de comando e de direcdo em que 0 consentimento espontaneo passa
por uma crise. Desta analise resulta uma extensdo muito grande do conceito
de intelectuais, mas apenas assim me parece possivel chegar a uma
aproximacao concreta da realidade (Gramsci, 2007, p. 476).

Nesse percurso, 0s saberes ambientais propostos por Enrique Leff (2012) mostraram-
se centrais, permitindo desvelar dimensdes ainda nao exploradas do real e contribuindo para a
construcdo de novas realidades. A pesquisa confirmou que tais saberes precisam caminhar
lado a lado com o Gestor Ambiental comprometido com a transformagéo radical do modelo
hegemonico de sociedade.

A formacdo em Gestdo Ambiental, quando pautada por uma abordagem
compartimentalizada, acaba por ndo oferecer condigdes para o desenvolvimento de uma
identidade profissional sélida. A identidade do Gestor Ambiental, nesse sentido, permanece
difusa, pouco compreendida até mesmo por aqueles que estdo em processo formativo. A falta
de clareza quanto aos campos de atuacdo, as habilidades requeridas e as responsabilidades
sociais e ambientais do profissional é um reflexo direto dessa formacao desarticulada.

A auséncia de uma formacdo que articule saberes diversos, que integre 0s marcos

legais, o conhecimento técnico e as realidades territoriais especificas, compromete a formacéo



155

dos académicos da UERGS na busca por uma compreensdo critica da realidade e pela
preparacdo para enfrentar os desafios complexos da area Ambiental.

Sem esse vinculo entre teoria e prética, entre conhecimento técnico e atuacao social,
a formacdo corre o risco de tornar-se meramente instrumental, esvaziada de sentido e de
compromisso transformador. Além disso, essa dissociagdo reforga uma ldgica tecnicista, que
ndo prepara o estudante para intervir com sensibilidade e criticidade nas contradigdes
socioambientais do seu tempo.

Neste sentido, a praxis formativa torna-se fragmentada, desarticulada e, muitas vezes,
desmotivadora, conforme afirmaram participantes da pesquisa. Paulo Freire (1996, p. 32) nos
lembra que “o saber que ndo vem acompanhado de uma compreensdo critica da realidade ¢
um saber alienado”. Essa afirmacdo reforca a necessidade de repensar o curriculo sob uma
perspectiva critica e emancipadora.

Reivindicar a superacdo da dicotomia entre teoria e pratica significa promover
experiéncias formativas que mobilizem o estudante a atuar com responsabilidade e
protagonismo em contextos reais e desafiadores, aproximando-o das comunidades, das
politicas pablicas e das praticas de Gestdo Ambiental.

Ao considerarmos os apontamentos tedricos de Leff (2002), compreendemos que
uma formacgdo ambiental critica ndo pode prescindir do didlogo entre os saberes técnicos,
sociais, culturais e ecoldgicos. O autor defende que a racionalidade ambiental deve surgir
como uma ruptura epistemol6gica com a racionalidade instrumental capitalista. Nesse sentido,
a formacdo em Gestdo Ambiental da UERGS precisa construir uma base curricular que
articule os diferentes saberes e promova a interacdo entre as dimensdes natural, humana e
técnica.

Essa interacdo pode ser promovida por meio de propostas pedagogicas que articulem
0s conteudos cientificos as realidades locais e territoriais onde a Universidade esta inserida,
considerando 0s contextos sociais e ambientais nos quais 0s estudantes estdo atuando.
Projetos interdisciplinares, metodologias ativas, visitas técnicas, Extensdo Universitaria,
estagios supervisionados e a aproximacdo com movimentos sociais e comunidades
tradicionais sdo estratégias que possibilitam essa integracao.

A pratica educativa, neste caso, deve estar voltada a compreensdo da complexidade
dos fendmenos socioambientais e a construcdo coletiva de solugdes, valorizando tanto os
saberes técnico-cientificos quanto os saberes populares, respeitando os tempos, as culturas e
0s modos de vida dos povos.

As falas dos participantes da pesquisa revelam também o desejo por uma maior
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articulacdo entre os docentes, uma pratica interdisciplinar mais consolidada e a necessidade de
vivéncias praticas que conectem os conhecimentos adquiridos as demandas reais dos
territérios e um dialogo mais proximo junto a Coordenacao de Curso.

Desenvolver essa articulacdo requer a criagdo de espacos permanentes de dialogo e
planejamento entre os docentes, que permitam o compartilhamento de experiéncias, a
integracdo entre os componentes curriculares e a construgdo conjunta de projetos formativos
interdisciplinares e entre Unidades da Universidade.

O fortalecimento das acGes de Ensino, Pesquisa e Extensdo de forma integrada é
essencial para que os saberes produzidos e aplicados estejam alinhados com as realidades
locais e regionais. A interdisciplinaridade, nesse contexto, ndo deve ser apenas um conceito
abstrato, mas uma prética vivida no cotidiano do Curso, por meio da docéncia, da oferta de
disciplinas integradas e de a¢des coletivas que envolvam diferentes areas do conhecimento.

Além disso, é fundamental fomentar a insercéo territorial do Curso, valorizando as
especificidades dos contextos em que a Universidade esta inserida e estimulando nos
estudantes o compromisso ético e politico com a transformacéo da realidade.

Neste sentido, Loureiro (2012) ressalta que a Educacdo Ambiental Critica precisa ser
problematizadora, situada, histérica e capaz de promover a formagdo de sujeitos coletivos
conscientes e politicamente engajados.

A pesquisa também revelou a insuficiéncia de docentes na Unidade em S&o Borja, 0
qgue impacta diretamente na oferta de componentes curriculares, na sobrecarga dos
profissionais e no acesso dos estudantes as disciplinas obrigatorias. Essa condicdo material
limita a efetivacdo de uma proposta curricular coerente e exige da Universidade um
investimento mais robusto em pessoal e na formacao continuada dos docentes.

Para superar esses desafios, a UERGS pode adotar e deve desenvolver estratégias
como a ampliacdo de concursos publicos para contratagdo de docentes efetivos, a criacdo de
programas de valorizacdo e permanéncia do corpo docente, bem como a implementacdo de
planos de desenvolvimento institucional que contemplem a formagé&o pedagdgica continuada.

E necessario também estimular a constituicio de ndcleos de formacio docente que
promovam debates, cursos e oficinas voltadas as préticas interdisciplinares, a integracdo
curricular e ao fortalecimento do vinculo entre Universidade e comunidade.

Para exigir da Universidade um investimento mais robusto, & fundamental que
docentes, estudantes e técnicos-administrativos articulem-se politicamente, construindo pautas
conjuntas, participando ativamente dos conselhos superiores, promovendo foruns e espacos de

mobilizacdo que pressionem a gestdo universitaria e os orgaos de fomento a Educacao
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publica.

A defesa de uma Universidade comprometida com a transformacéo social deve ser
um movimento coletivo, pautado na defesa do financiamento pudblico, na valorizacdo do
trabalho docente e na ampliacdo das condi¢cGes materiais e simbdlicas para uma formacéo
critica e emancipadora.

A formacdo solida em Gestdo Ambiental, conforme aponta a hipdtese da pesquisa,
depende da criacdo de novas relacbes de producdo do conhecimento, que superem a ldgica
fragmentada e instrumental do modelo capitalista.

Essa superacdo exige que a Universidade assuma seu papel como espaco de
resisténcia e de transformacdo social. E necessario desenvolver propostas pedagdgicas que
coloquem o estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem, que promovam a
problematizacdo da realidade, o didlogo de saberes e 0 compromisso ético-politico com as
causas sociais e ambientais.

A Universidade pode fortalecer a autonomia dos seus Cursos, ampliar os vinculos
com movimentos sociais, com comunidades tradicionais e com as lutas ambientais locais,
aproximando-se das reais demandas da sociedade.

Segundo Boaventura de Souza Santos (2006, p. 19), “A universidade deve
reinventar-se como uma instituicdo que produz conhecimento relevante para 0s contextos
sociais concretos, estabelecendo uma articulacdo dialégica com os saberes produzidos fora
dela, nomeadamente pelos movimentos sociais e pelas comunidades tradicionais.”

Ao romper com a légica da produtividade académica voltada ao mercado e ao
capital, a Universidade torna-se um espaco de formacéo integral, critica e comprometida com
a emancipacdo humana e ambiental. Esse processo exige coragem politica, envolvimento
coletivo e uma viséo de futuro.

E preciso apostar na construgio de um curriculo que promova a reflexdo critica, 0
engajamento social e a construcdo coletiva de solucgdes para os problemas ambientais. Assim,
0 Nducleo Docente Estruturante (NDE) do Curso tem um papel estratégico na lideranga do
processo de reestruturacdo curricular.

O NDE do Curso de Gestdo Ambiental ocupa uma posicéo estratégica na conducao
do processo de reestruturacdo curricular e, para isso, precisa adotar estratégias que garantam a
construcdo de um curriculo alinhado aos principios da reflexéo critica, do engajamento social
e da construcéo coletiva de solugdes para os problemas ambientais.

Neste sentido, Sacristan (2000) nos impulsiona a compreender que:
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A avaliacdo curricular deve ser concebida como um processo continuo e
participativo, que envolva todos 0s sujeitos implicados no processo
educativo, permitindo identificar ndo apenas deficiéncias e lacunas, mas
também potencialidades e possibilidades de transformacao. (Sacristan, 2000,
p. 145).

Um primeiro passo essencial é a realizacdo de um diagndstico critico e participativo
do curriculo atual, envolvendo docentes, discentes e egressos do Bacharelado em Gestédo
Ambiental da UERGS, na identificacdo das lacunas formativas, das limitacGes estruturais e
das potencialidades do Curso.

Nesse processo, é fundamental que o NDE promova a articulacdo entre os diferentes
campos do saber, superando a logica disciplinar fragmentada e incentivando o planejamento
coletivo das disciplinas, com vistas a construcdo de uma formacdo verdadeiramente
interdisciplinar.

A valorizagdo das experiéncias locais e o dialogo com a comunidade externa também
se mostram como caminhos necessarios. A aproximagdo com movimentos sociais,
organizacfes nao governamentais, escolas e 6rgdos publicos possibilita que o Curso se insira
de maneira mais organica nas realidades territoriais e fortaleca o seu compromisso social.

Outro eixo estratégico importante é a valorizacdo da Extensdo Universitaria como
espaco formativo. O NDE pode atuar no sentido de integrar as a¢fes de Extensdo ao curriculo,
promovendo o vinculo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo como pilares indissocidveis da
formacédo académica.

Além disso, torna-se imprescindivel fomentar a formacdo continuada do corpo
docente, criando espacos para a atualizacdo pedagdgica, para o debate de metodologias
criticas e para a formacdo em temas emergentes da area Ambiental, o que contribuira para
qualificar o trabalho docente e fortalecer o Projeto Politico-Pedagdgico do Curso.

A criacdo de componentes curriculares integradores, com abordagem por projetos ou
por temas transversais, pode ser uma estratégia potente para conectar teoria e pratica e
favorecer o enfrentamento das problematicas ambientais em sua complexidade.

Assim, o NDE deve garantir um processo continuo e participativo de avaliacdo
curricular, permitindo a revisdo permanente das propostas formativas a luz das
transformacgdes sociais e ambientais. Com essas agdes, 0 Ndcleo assume seu papel como
espaco coletivo de formulacéo e de agdo politica e pedagdgica, reafirmando o compromisso
da UERGS com a formacéo de profissionais em todo o estado do Rio Grande do Sul.

Os conhecimentos explicitados pela pesquisa revelam que a proposta curricular atual

precisa ser revista, com base nas vivéncias concretas dos estudantes, docentes e técnicos-
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administrativos envolvidos, nas demandas emergentes da sociedade e nas potencialidades da
Educacdo Ambiental Critica.

Por fim, evidenciou-se que as praticas docentes, em especial na Universidade
Publica, funcionam como espacos privilegiados de socializacdo e producdo de novos
conhecimentos. Estes, por sua vez, devem provocar mudangas curriculares que atendam
melhor a formacdo de profissionais envolvidos tanto com a natureza quanto com a sua
humanizacdo.

A Universidade, enquanto espaco de producao e socializa¢do do conhecimento, deve
— bem no sentido Kantiano de prescricdo — assumir o compromisso de formar Gestores
Ambientais comprometidos com a transformacédo social e ambiental, rompendo com o0s

limites impostos pelo modelo de formacao adaptado a I6gica do capital.
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ANEXOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar da Pesquisa Bacharelado em Gestdo Ambiental da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) Como Ambiente Formativo e de
Constituicdo de Saberes: Contradicdes Presentes no Processo de Formacdo Académica e na
Proposta Curricular Ofertada no Curso, sob a responsabilidade da pesquisadora Percila
Silveira de Almeida, a qual pretende analisar, interpretar, compreender e descrever as
contradicGes presentes no processo de formacdo da(o)s académica(o)s e na proposta curricular
ofertada e desenvolvida, no Curso de Gestdo Ambiental da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul. Sua participacao é voluntaria e se dard por meio de observacdo participante
das aulas, os Circulos de Cultura fundamentados em Paulo Freire com intuito de coletar as
concepcdes de nossos sujeitos e o Diario de Bordo com o intuito de registrar as informacoes.

Os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa sdo termos um numero de 26
professores convidados a participar da pesquisa, 6 professora(e)s lotada(o)s na Unidade Sao
Borja e que ministram componentes no curso, assim como o Coordenador de Curso, por isso é
possivel que por falta de tempo disponivel para participacdo da pesquisa, por professores ndo
se sentirem a vontade com a observacdo de suas aulas, ou pelo fato da pesquisadora ser da
mesma instituicdo e da mesma Unidade Universitaria, participantes declinem do convite para
pesquisa. Caso uma dessas vivencias ocorra realizaremos todos o0s esclarecimentos
necessarios, bem como disponibilizaremos horarios alternativos para a realizagdo da coleta de
dados junto aos participantes, e ainda estabeleceremos o distanciamento necessario para que a
coleta seja fiel as concepc¢des dos sujeitos e preservacao do ambiente pesquisado.

Se o/a Sr.(a) aceitar participar, as respostas obtidas por esta pesquisa poderdo contribuir para
reflexdes em relacdo a formacdo por parte dos estudantes, com a coordenagdo e com a
organizacdo do curso, bem como com uma revisdo do Projeto Politico pedagogico, a fim de
contribuir com o ingresso de novos estudantes.

Se depois de consentir a sua participacdo o/a Sr.(a) desistir de continuar participando, tem o
direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou
depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O/a
Sr.(a) ndo tera nenhuma despesa e também ndo recebera nenhuma remuneracao referente a
esta pesquisa. Entretanto, caso o/a Sr.(a) tenha alguma despesa decorrente desta pesquisa sera
totalmente ressarcido/a pelo pesquisador/a responsavel. Os resultados da pesquisa serdo
analisados e publicados, mas a sua identidade ndo sera divulgada, uma vez que sera guardada
em sigilo. Para qualquer outra informacdo, o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com o/a
pesquisador/a no seguinte endereco: R. Washington Luiz, 675, Centro Histérico. Prédio 4.
Porto Alegre — RS. CEP: 90010-460 (endereco profissional), pelo telefone (55) 9 8408-6267
(telefone pessoal), ou podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Rio Grande (FURG) Av. Italia, km 8, bairro Carreiros, Rio Grande,
RS, Brasil. CEP: 96203-900.
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CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Eu, , fui informado sobre o que o/a

pesquisador/a quer fazer e porque precisa da minha colaboracgéo, e entendi a explicacdo. Por
1SS0, eu concordo em participar da pesquisa, sabendo que ndo vou ganhar nada eque posso sair
quando quiser. Este documento é emitido em duas vias originais, as quais serdo assinadas por

mim e pelo/a pesquisador/a, ficando uma via com cada um de nos.

Assinatura ou impressdo datiloscdpica do/da Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Data: / /




