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por cento Na Baixada Santista, estao os primeiros cursos de graduacdo em Engenharia

A presidente Dilma Rousseff se reuniu com ministros e assessores no Palacio da portomar@atribuna.com.br

Alvorada, ontem, para discutir o pacote do setor portuario. Estava programada
paraterca-feiraumasolenidade de antincio do programa, mas o evento foi cancelado
em funcdo das dificuldades do Governo de elaborar uma proposta robusta.

dos estudantes de Engenharia
nao concluem o curso,
abandonando-o no meio.

Portuariado Estado. Eles foram criados pela Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp, em seu campus local) e pela Universidade Catodlica de Santos
(UniSantos) e abriram suas primeiras turmas neste ano.

“Nao ha mao de obra disponivel
no Brasil na area de Engenharia”

LEOPOLDO FIGUEIREDO
EDITOR

O Brasil esta prestes a viver um
momento estratégico no desen-
volvimento de seu setor portud-
ri0. O Governo prepara um pa-
cote de medidas para reduzir os
custos do segmento e, ainda,
garantir os investimentos ne-
cessdrios na solugdo dos garga-
los de infraestrutura que impe-
dem o crescimento dos comple-
2os maritimos. Simultanea-
mente, ainiciativa privada ace-
na com tnvestimentos de R$ 44
bilhdes nos proximos dez anos,
cifra que pode ser ainda maior,
dependendo das medidas que
vdo integrar o programa fede-
ral. Mas todos esses esforcos es-
barram em um obstdculo. Nao
hd profissionais especializados
-engenheiros — em nuimero sufi-
ciente para as obras previstas
nos portos. O alerta partedeum
dos criadores do primeiro curso
de Engenharia Civil Costeira e
Portudria do Brasil, o professor
José Antonio Scotti Fontoura.
Doutor em Recursos Hidricos e
Mestre em Engenharia Ocedni-
ca - ambos os titulos pela Uni-
verstdade Federal do Rio Gran-
de (Furg), onde foi criado o cur-
so de Engenharia Portudria em
2010 -, o pesquisador avisa
que a auséncia dessa mao de
obra “pode frear o desenvolvi-
mento” do Brasil. Esse foi um
dostemas debatidos pelo profes-
sor em entrevista exclusiva a A
Tribuna. Confira, a seguir, os
principais trechos.

Em 2010, o sr. participou da
criacdo do primeiro curso de
graduacao, no Brasil, em Enge-
nharia Civil Costeira e Portua-
ria, na Universidade Federal
de Rio Grande, no Rio Grande
do Sul. Foi nessa mesma época
em que o Governo e o setor
empresarial comecaram a des-
tacar a falta de profissionais
no mercado, especialmente en-
genheiros, para cuidar de
obras nos setores de infraes-
trutura e industrial. E hoje, po-
der publico einiciativa privada
falam da necessidade de expan-
dir os portos. Havera profissio-
nais para tais projetos ou o
setor enfrentara umgargalo?

Essa é uma questao que hoje se
discute muito. No fim do ano

passado, tivemos uma reuniao
em Brasilia, 14 na Capes (Coor-
denacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior, do
Ministério da Educa¢ao), com o
objetivo de discutir exatamente
essegargalo. A Capes encomen-
dou a Confederacao Nacional
daInddstria (CNI) uma pesqui-
sa sobre amao de obra de enge-
nharia no Brasil nos préximos
anos, porque eles queriam fazer
uma avalia¢do, com a participa-
caodaindustria, para saber se o
Pais tinha capacidade para al-
cancar a quinta posicdo no
ranking das economias mun-
diais. E o queficou claro é que se
disso (a quantidade de enge-
nheiros no Pais) dependesse pa-
ra que se chegue ao quinto lu-
gar, seria muito dificil. Nao ha
mao de obra disponivel no Bra-
sil na area de Engenharia. Para
vocé ter uma ideia, no Brasil,
hoje, n6s formamos cerca de 35
mil engenheiros por ano. E te-
mos uma perda de estudantes
durante o curso, uma fuga de
estudantes que beira 0s 50%.

Por que isso ocorre?

Nos vamos ter de entrar em ou-
tra questao, na propria cultura
da sociedade brasileira. Quando
se pergunta para uma crianca,
sobre as matérias que aprende
na escola, se sdo faceis, Portu-
gués é facil, Historia é facil, mas
Matematica € dificil. O brasilei-
ro, de um modo geral, tem hor-
ror a Matemética. Ele foge da
Matematica. E isso que a gente
observa. N6s naotemos a cultura
daMatematica. Equandonaose
tem a cultura da Matematica no
mundo tecnoldgico como esse
que temos pela frente, quando
tudo se baseia na Matematica,
vocé nao tem a base. Al a coisa se
complica. O Brasil, hoje, tem 5
milhGes a 6 milhdes de universi-
tarios. E 50% sdo da area de Hu-
manas. Entao vocé tem um Pais
onde 2,5 milhges, 3 milhes sdo
daareade Humanas. E os outros
50% sao o resto. Disso tudo, 5%
$30 0s caras que estudam na area
tecnolégica. Como é que um pais
que tem s6 5% de seus estudan-
tes na area de tecnologia pode
esperar ter uma oferta de enge-
nheiros? A falta de profissionais
éuma formade frear o desenvol-
vimento do Brasil.
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5% de seus estudantes naareade
tecnologia pode esperar ter umaofertade
engenheiros? A faltade profissionais € uma

formadefrear odesenvolvimento do Brasi

Quantos profissionais sdo ne-
cessarios hoje?

Hoje,devido aessacriseinterna-
cional, caiu anossa taxa de cres-
cimento. Mas no ano passado,
no fim do ano retrasado, nés
estavamos em pleno crescimen-
to e isso exigia de nds algo em
torno de 70 mil engenheiros no-
VOS por ano, se a gente quisesse
chegar a quinta posicio no
ranking econdmico mundial. E
nés temos 35 mil por ano. Nos

produzimos exatamente 50%.

Como o mercado reage a esse
cenario?

Veja como as coisas estdo: a
cadaano, milhares de engenhei-
ros estrangeiros entram no Bra-
sil para ocupar vagas de traba-
lho porque nés ndo tinhamos
ou nao temos gente capacitada.
Outroreflexo dessa situagio po-
de ser exemplificado por um
episddio que ocorreu nessa reu-
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nido do Capes (sobre a falta de
mdo de obra em Engenharia).
Um palestrante da CNT até sa-
lientou que ‘nbés nao estamos
preocupados com otipo de enge-
nheiro que vocés vao ter de for-
mar. Qualquer engenheiro que
vocés formem nos serve. Nos
vamos comecar com aqueles
que sdo os engenheiros com o
melhor perfil para os projetos
que a gente tem. Mas logo ali
adiante, se ndo tiver o engenhei-

ro que nds precisamos, nos va-
mos pegar qualquer engenhei-
ro que tenha uma formacao ba-
sica boa e vamos treinar o cara
dentro de casa. O cara vai virar
trainee. E noés vamos botar o
cara trabalhando. Vamos dei-
xar ele treinando alguns meses
e vamos aproveita-lo”. E isso
pois ndo existe mao de obra. A
mao de obra na Engenharia é
extremamente carente nesse
pais. E claro que isso € reflexo
daqueles anos de recolhimento
economico que a gente teve.

Quereflexo é esse?

A Engenharia tem disso. A En-
genharia é uma profissao que
responde muito rapidamente
as flutuacoes dos periodos eco-
nomicos. Se tu tens um periodo
econdmico de baixa por um pe-
riodo prolongado, a Engenha-
ria tende a desaparecer. Al é
aquilo que vocé vé na imprensa
depois: o cara que é engenheiro
vendendo suco de laranja ou
sendo motorista de taxi. Mas
também quando tu tens um sal-
tonaeconomiae quando o cres-
cimento, o desenvolvimento se
torna acentuado, toda aquela
mao de obra que vocé deixou de
produzirem determinado perio-
do faz falta. Quer um exemplo
disso? Tente encontrar nesse
Pais um engenheiro naval. Até
um ano ou dois atras, Engenha-
ria Naval era uma engenharia
quesoéloucofazia. Eram sé dois,
trés ou quatro caras estudando
porque vocé nao tinha coloca-
¢ao, Vocé ia trabalhar onde? E
hoje, haja engenheiro naval pa-
ratrabalhar nesse Pais.

Considerando essa necessida-
dede expansio do sistema por-
tuario brasileiro, como o sr. o
analisa hoje?

O sistema portuario brasileiro
atual tem muitas deficiéncias.
Entretanto, se a gente comparar
asituago atual com o que ocor-
ria h4 ndo muitos anos, até a
década de 90, a gente nota que
houve um progresso bastante
grande. Principalmente depois
quese conseguiu alei que passou
aoperacao do porto paraainicia-
tiva privada. E com ela, houve a
retirada do poder dos sindicatos
sobre a mao de obra, o que era
um complicador para a questdo
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Estudos sobre obras
portuarias, costeiras e
maritimas e pesquisas

tendo como temaageracdo
deenergiaapartirdo
movimento das ondas
foramdebatidos entre
asultimas quartae
quinta-feiradurante
aquintaedicao do Seminario
e Workshop em Engenharia
Oceanica (Semengo),
realizado pelo Programa
dePés-Graduaciao em
EngenhariaOcednicae
pelaUniversidade Federal

do Rio Grande, em Rio Grande
(RS). 0 evento, que reuniu
especialistas locais e vindos
doRiode Janeiro,deSanta
Catarinae, do exterior, dos
Estados Unidos ede Portugal,
foi criado ha 10 anos pela Furg
paraaprofundar os estudos do
curso de Engenharia Ocednica.
Jaocorreram edicdes no Rio
deJaneiro.
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operacional dos portos. Portan-
to, de forma geral, acho que me-
Ihorou muito. Se vocé examinar
os custos portuarios, por exem-
plo, eles cairam em mais de 50%,
embora hoje ainda sejam eleva-
dos, se compararmos com os cus-
tosinternacionais.

O sr. citou que o setor tem

deficiéncias. Quais sao elas?
Nos temos toda uma matriz de

transporte, um modal rodovia-
rio, o ferroviério, o lacustre e o
fluvial que precisam ser urgente-
mente redimensionados, remo-
delados. Esse é um dos princi-
pais gargalos que temos pelo
menos em alguns dos nossos
portos. A gente nota, principal-
mente em épocas de safra, co-
mo os acessos da hinterland aos
portos ficam extremamente
comprometidos pela demanda.

Claro que os portos, sem davi-
da, vao precisar de um investi-
mento elevado. O Governo esta
pensando nisso quando fala de
uma nova lei de concessoes. A
questdo que eu coloco é aseguin-
te: O que seria essa nova lei de
concessoes? Ninguém sabe exa-
tamente como € que ela vai ser.
Sera simplesmente uma amplia-
¢do do que existe hoje? Vai se
aumentar a participacdo das
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empresas privadas na opera-
¢ao? Vai avancar, no sentido de
agestao eainfraestrutura passa-
rem ainiciativa privada?

Eoqueosr.defende?

Essa é a grande duvida do Pais,
pois é uma experiéncia que nos,
no Brasil, ndo temos. Alguns
paises no mundo ja tém alguma
experiéncia no setor, mas nos
ndo passamos por isso ainda.
Mas acho que deveriamos ten-
tar, porque a empresa privada
tem mostrado que ela é muito
mais eficaz, tem muito mais mo-
bilidade. Ela capacita as opera-
¢oes dando a elas uma maior
qualificagdo e uma maior com-
petitividade. E agente sabe tam-
bém que, hoje, ndo existe a me-
nor possibilidade de vocé ter
um sistema portuario que nao
tenha um elevado indice de tec-
nologia importada. A tecnolo-
giahoje é fundamental em qual-
quer sistema portuario. E a tec-
nologiano Brasilligadaaos por-
tos ainda é muito baixa. Nos
estamos muito atrasadosemre-
lagdo ao mundo de uma manei-
ra geral. Eu ndo saberia dizer se
sera uma garantia de sucesso,
mas acho que a privatizacio dos
portos, ndo s6 na operagao mas
na gestdo, garantindo investi-
mentos em infraestrutura, é
uma solugdo viavel para o Pais
nos proximos anos.

Entdo, para o sr., caberia tam-
bém a iniciativa privada assu-
mir a gestdo dos portos e os
investimentos necessarios em
infraestrutura?

Sim, porque ai nés fugiriamos

Todaavez
que voce fala
emdragagem
parece que voce
estafalando
de coisafeia.
Sempre atras
de um processo
B dedragagem
vem toda uma
historia, toda
umabriga,
quando deveria
Ser um processo
normal”

das limitagGes dos recursos pt-
blicos. O Pais tem uma caréncia
muito grande de recursos para
investimentos nessas areas. As
demandas nas areas sociais sao
muito elevadas. Entdo os gover-
nos, de um modo geral, ficam
muito constrangidos com essa
questdo. Vocé precisa fazer in-
vestimentos em areas sociais de
elevado custo e, a0 mesmo tem-
po, tem de fazer também gran-
des investimentos em areas
tecnoldgicas. Eu acho que, libe-
rando essas areas tecnoléogicas
para a iniciativa privada, falan-
do no caso da questao portua-
ria, a gente criaria uma condi-
¢ao deinvestimento mais sauda-
vel, mais propicia.

Além de mudancas na lei de
COHCESS&ES, 0 pacote para os
portos em estudo pelo Gover-
no pode incluir a criacio de um
orgao paracentralizar o plane-
jamento estratégico do setor
em Brasilia. Qual a sua opinido
sobre essa possivel medida?
Eu tenho uma posigao radical
em relacdo a centralizacdo de
gestoes. Eu ndo acho que seja
essa a melhor forma de se gerir
a coisa publica em um pais com
as dimensoes do Brasil. Euacho
que realmente deveria haver
uma gestao local. A gente vé nos
portos situagoes completamen-
te diferentes. Eles precisam ser
geridos localmente, com as ca-
racteristicaslocais.

Na analise feita até agora, o
sr. citou os problemas de in-
fraestrutura dos portos, espe-
cialmente em seus acessos.

Qual sua avalia¢ao sobre
o Programa Nacional de
Dragagem sendo realiza-
do pelo Governo?

Sou critico em relacio a es-
sa questdo. Acho que tem
duas coisas para serem
abordadas. Uma é a ques-
tao do aprofundamento
dos canais de acesso aos
portos, o que é absoluta-
mente vital com a chegada
desses navios de maior por-
te. Isso é inegavel que preci-
saria ser feito. Mas eu te-
nho uma critica muito for-
te em relagdo ao modo co-
mo ¢é tratada a dragagem.
A gente observa que a dra-
gagem nos portos brasilei-
ros, de um modo geral, nao
é tomada como sendo uma
acao de rotina. Nao é algo
associado a manutencio
doporto.

Na sua avaliacio, como a
dragagemé tratada?

Vocé tem adragagem como
sendo uma atividade que
precisa, a cada instante, ser
reiniciada. E, nesse reini-
cio, realiza-se umanovalici-
tacdo, umnovo projeto, difi-
cultando e atrasando as ope-
racoes de dragagem, trazen-
do prejuizos muito grandes
as operacoes portudrias. Is-
so é uma coisa que serepete
a cada ano ou a cada perio-
do em que precisa ser feita
uma dragagem. A draga-
geméumaoperagaodema-
nutencdo normal de um
porto. Ela nao pode ser en-
carada a cada momento co-
moumaag¢ionova, um pro-
jeto novo que precisa ser
reestruturado desde a sua
base, levando tempo e ten-
do dificuldades para a libe-
racdo de recursos. Toda a
vez que voce fala em draga-
gem parece que voceé esta
falando de coisa feia. Sem-
pre atras de um processo de
dragagem vem toda uma
historia, toda uma briga,
quando deveria ser um pro-
cesso normal, corriqueiro,
como todo processo de ma-
nutenc¢do em qualquer pro-
cessoindustrial.

Por que o sr. acha que ha
essa postura em relacdo a
dragagem?

Acho queisso faz parte des-
sas coisas que o Brasil tem,
essa falta de cultura de pla-
nejamento. Hoje se fala em
planejamento. E a gente fi-
ca satisfeito de ver que pla-
nejamento deixou de ser
uma coisa feia. Ja ndo sou
mais guri, mas me lembro
quealguns anos atras, quan-
dosefalavaem planejamen-
to, parecia que voce estava
dizendo que o caraerainca-
pazdetomar qualquer deci-
sa0, incapaz de tomar qual-
quer atitude que fosse criati-
va. Planejamento era coisa
de gringo, de quem n3o ti-
nha na ponta da lingua a
solucdo do problema.

MARIMEX

INTELIGENCIA PORTUARIA




