Projeto Pedagogico Institucional — PPI



CONTEXTUALIZACAO DO PPI*

O Projeto Politico-Pedagdgico — PPP da Universidade Federal do Rio Grande —
FURG, elaborado em 2003 e publicado em 2004, considerou o historico das acbes
realizadas na FURG desde a década de 80 (PPP, 2004, p. 8-13) até o processo vivenciado e
sistematizado no ano de sua publicacéo. Desde entdo, o PPP tem orientado agdes de ensino,
pesquisa e extensdo na Universidade, considerando 0s seguintes aspectos: papel da
Universidade na sociedade; concepcdo filosofica; missdo; objetivos institucionais; perfil do
egresso; formacao profissional; concepgdes e principios curriculares.

O PPP integra um processo dindmico e, por isso, requer avaliacdo constante,
conforme prevé na reflexdo prospectiva expressa na sua primeira versao (PPP, 2004, p. 25):

Os fundamentos historicos, epistemolégicos, filosoficos, pedagogicos,
éticos e politicos explicitados neste documento — fruto de producao
coletiva da comunidade universitiria da FURG - precisam ser
compreendidos em sua dinamicidade, estando aberto a atualizacfes
resultantes de processos interativos em vivéncias cotidianas legitimas.
Neste sentido, é essencial que tais atualizagbes sejam respaldadas pela
coeréncia entre o pensar e agir de toda a comunidade, no exercicio da
construcdo de uma Universidade singular propulsora do desenvolvimento
socioambiental e formadora de cidaddos capazes de interferir de forma
efetiva e responsavel no mundo do trabalho e na comunidade regional,
com reflexos na sociedade brasileira como um todo.

Sob essa perspectiva, no ano de 2010, o PPP (2004) da FURG passou a ser objeto
de reflexdo e avaliacdo, com o propoésito de atualizacdo. Para isso, foi instituido o Comité
Assessor de Planejamento, criado através da Deliberacdo n.° 051/2010, de 26 de marco de
2010, com o objetivo de conduzir os processos de avaliagéo e elaboragédo do Projeto
Pedagdgico Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional, em articulagdo com
0 processo de Avaliagao.

A organizacdo do PPI implicou um extenso trabalho de analise dos resultados dos
quinze semindrios, que envolveram as comunidades interna e externa & Universidade,
integrando ideias que subsidiaram as concepgdes, diretrizes e intencOes acerca do papel da
FURG. O atual PPl retoma nas suas reflexbes, as proposi¢cbes do Projeto Politico
Pedagdgico publicado em 2004, num dialogo renovado por ideias plurais, considerando os
contextos local, regional, nacional e global.

! Na atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicio (PPP, 2004), por considerar que todo ato
pedagdgico pressupde a dimensdo politica (FREIRE, 2006), passamos a designa-lo Projeto Pedagogico
Institucional. Incluimos a referéncia institucional, conferindo identidade ao Projeto e ainda diferenciando-o
dos projetos de curso.



O atual PPI é orientador das a¢Ges da Universidade, articulado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI durante os proximos 12 anos (2011-2022),
consolidando assim o Planejamento Estratégico da FURG.

Com esse propdsito, o PPI estd organizado nos seguintes itens: Filosofia, Miss&o,
Visdo e Diretrizes; Principios Orientadores do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo; Perfil
dos Servidores; Perfil dos Estudantes; Avaliacdo e Planejamento e Objetivos Estratégicos.

1. FILOSOFIA, MISSAO, VISAO E DIRETRIZES

1.1 Filosofia

A Educacéo Superior brasileira, entendida como direito da sociedade e um dever do
Estado, deve incorporar em sua raz&o de existir um conjunto de fungdes sociais, ampliando
0 compromisso publico com a politica de formacdo e producdo de conhecimento, uma vez
que é um dos principais “pilares” de emancipagdo da sociedade, e, por isso, deve reafirmar
principios constitucionais da democracia; assumir a responsabilidade social por meio de
acOes que possibilitem aos diferentes grupos sociais 0 usufruto dos conhecimentos
produzidos pela academia em todas as suas dimensdes; e reconhecer-se como espaco
publico, que delineia sua identidade no dialogo com a sociedade.

A Universidade se constitui como um lugar plural de construcdo de diferentes
percepcOes de mundo e, em razdo disso, deve considerar e defender a diversidade e as
diferencas como constitutivas das culturas e dos saberes, de forma a fortalecer as
identidades do povo brasileiro. Estrutura-se em um conjunto de rela¢6es sociais e humanas,
um centro de socializacdo e producéo de culturas e conhecimentos e, por isso, néo pode ser
concebida fora do contexto em que esta inserida a realidade contemporanea.

Nesse sentido, o PPP (2004, p. 8) expressa:

A par das multiplas contradi¢cdes postas na sociedade atual, a FURG
precisa situar-se de modo critico e dialético, dialogando efetivamente com
todos os setores da sociedade, a partir de um contexto local, incluido na
probleméatica nacional, que, por sua vez, determina e é determinante de
uma conjuntura global, de um lado, contribuindo para o desenvolvimento
tecnoldgico contemporaneo e, de outro, servindo a uma concepgao radical
e universal de cidadania.

Assim, o compromisso da Universidade Publica materializa-se em acbes que
possibilitam a participagé@o dos diversos grupos sociais, num esforgo coletivo tanto daqueles
que fazem parte da Universidade, quanto dos que participam dos diferentes segmentos
sociais, na busca de “solucbes de problemas que afetam essa sociedade no presente e,



assim, contribuir para o planejamento e execucdo responsavel de acdes futuras” (PPP,
2004, p. 14).

Orientando-se nessa perspectiva, a Universidade Federal do Rio Grande — FURG,
enquanto uma Instituicdo Publica, precisa ser pensada pela sua capacidade de producédo de
conhecimentos e inovagdo, mas, sobretudo, pela filosofia que rege a vida coletiva desta
Instituicéo e sua relagdo com a Sociedade.

E com esse pensamento que se fundamenta a vocagdo da FURG como uma
Instituicdo que se insere,

de maneira particularmente privilegiada, num ecossistema costeiro, do
qual formula sua orientacéo filoséfica vocacionada para as caracteristicas
historicas, culturais e sociais proprias de sua posicdo ambiental regional
[...]. Voltar-se ao ecossistema costeiro implica enunciar alternativas reais
de desenvolvimento harmdnico entre sociedade e natureza, especialmente
na regido costeira em que esta inserida. A formacao académica priorizada
pela Instituicdo contempla uma questdo metodoldgica fundamental: a
busca de um relacionamento predominantemente horizontal entre os
diferentes atores sociais, entre esses atores e 0s recursos naturais, e entre
necessidades humanas e bens naturais. Com essa perspectiva esta
fundamentado o empreendimento por uma sociedade sustentavel.

A defini¢do da filosofia da Universidade como voltada para o ecossistema
costeiro tem a virtude de compreendé-la como imediatamente
compromissada com a comunidade, exercendo, assim, sua relevante
fungéo social desenvolvida nas mais diversas atividades promovidas pela
Instituicdo, quer sejam seus cursos de graduagdo, pds-graduacao lato e
stricto sensu, ou ainda, atividades de pesquisa e extensdo. Com essa
concepcdo filoséfica, a Instituicdo prima pela formacdo académica
marcada pela qualidade formal e politica, fundamentada em metodologias
que destaquem a sensibilidade solidaria para com o meio ambiente, do
qual somos inextricavelmente parte constituidora, determinante e
determinada. A especificidade de voltar-se ao ecossistema costeiro
implica a criacdo e a difusdo de conhecimento compromissado, no seu
cerne, em compreender a complexidade do proprio ecossistema costeiro
em todas as suas manifestagdes, quer sejam de ordem natural, social,
cultural, histérica, etc. (PPP, 2004, p. 13-14).

A vocacdo da FURG — uma universidade voltada para os ecossistemas costeiros e
oceanicos — expressa Seu compromisso socioambiental e seu alinhamento com o
desenvolvimento local, regional, nacional e global, envolvendo todas as éareas do
conhecimento.

A criacdo e implementacdo de politicas para a formacdo inicial e continuada; a
abordagem interdisciplinar da complexidade ambiental; a demanda por solucdes
tecnoldgicas de produtos e processos inovadores; a necessidade da nacdo em produzir



tecnologias sociais?, com vistas a reducdo das desigualdades, se integram de forma plena &
filosofia e vocagdo da FURG, indicando a necessidade de abordagens multidisciplinares,
bem como o crescimento e desenvolvimento nas areas de: Ciéncias Bioldgicas; Agrarias;
Exatas e da Terra; Saude; Humanas; Sociais Aplicadas, Engenharias, e Linguistica, Letras e
Artes.

1.2 Missao

Promover o avango do conhecimento e a educagdo plena com exceléncia, formando
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento humano e a melhoria da
qualidade socioambiental.

1.3 Visao

A FURG consolidard sua imagem nacional e internacional como referéncia em
educacdo, desenvolvimento tecnoldgico e estudo dos ecossistemas costeiros e oceanicos.

1.4 Diretrizes

A filosofia e a missdo da FURG sdo reafirmadas pelas comunidades interna e
externa, ao discutir a Instituicdo no contexto atual e seu papel no ambito local, regional,
nacional e global. A partir disso definem-se as diretrizes que orientam as a¢des pedagogicas
da Instituicdo. A FURG pauta suas agoes:

- no compromisso com a busca e valoracdo da qualidade;

- na construcdo de um projeto de sociedade comprometido com valores éticos, estéticos® e
educacionais;

- na producdo e socializacdo de conhecimentos e de inovacao tecnoldgica, cujos resultados
impliquem, de forma ética, a melhoria das condi¢des de vida da populacdo brasileira;

- na formagdo comprometida com as questdes socioambientais e o desenvolvimento
humano, cientifico e tecnoldgico;

- na formagédo de profissionais com autonomia para administrar seus conhecimentos e
saberes e para tomar decisbes éticas, solidarias e justas, participando ativamente na
sociedade;

- na consolidagdo como referéncia nacional e internacional no ensino, na pesquisa e na
extensao;

- na integracdo com os diferentes niveis e modalidades de educacgéo;
- na gestdo democratica;

2 As Tecnologias Sociais compreendem produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na
interagdo com a comunidade e que representem efetivas solucées de transformac&o social.

® Néo existe estética sem ética. De acordo com Paulo Freire, ambas mantém uma relacdo de interdependéncia,
pois € a partir da coeréncia na vivéncia dos principios que chegamos a uma atitude onde a beleza das nossas
interacdes € resultado de um bem-agir (FREIRE, 2006).



- na proposicao e participagdo em politicas publicas voltadas as comunidades que vivem em
situacao de vulnerabilidade;

- na busca da participacdo em diferentes esferas da sociedade e de governo;

- na integracdo da ciéncia e da tecnologia, em relacéo dialdgica com a sociedade;

- na valorizagdo dos saberes populares para a producdo de conhecimentos;

- na promocao de politicas inclusivas de acesso e permanéncia dos estudantes;

- no planejamento e avaliagdo como orientadores dos processos educativos e da gestdo.

Essas diretrizes, em consonancia com a filosofia e vocacdo da FURG, expressam o
papel da Instituicdo e orientam suas agdes e interagdes com 0s ecossistemas costeiros e
oceanicos, no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, através de uma gestao
de exceléncia.

Os ambientes costeiros e oceanicos adjacentes sdo areas especiais no planeta. Eles
se formam e se caracterizam através da interacdo de processos entre a atmosfera, o
continente e a regido oceanica. Essa confluéncia de processos reflete-se numa concentracéo
de energias naturais que tornam essas areas altamente dinamicas, produtivas e com
caracteristicas Unicas. Tais areas, por sua capacidade produtiva e pela facilidade de
transporte e acesso pelo meio hidrico, tém sido historicamente ocupadas pelo homem de
forma destacada. Essa ocupagdo humana numa &rea de elevada produtividade e oferta de
recursos ambientais produziu seu desenvolvimento e estabeleceu suas peculiaridades
socioecondmicas, histéricas e culturais. Todos esses elementos naturais, econémicos e
sociais, finalmente, estabeleceram o que hoje reconhecemos como 0S ecossistemas
costeiros e oceanicos. Portanto, para um completo conhecimento e o desejado uso
sustentavel desses ecossistemas com bem-estar social, € imperativo seu estudo e a formacgéo
de profissionais que nele atuem através de um enfoque multidisciplinar e integrado. Nesse
sentido, seu completo conhecimento torna-se indissociavel dos aportes necessarios das
Ciéncias Biologicas, Agrérias, Exatas e da Terra, Saude, Humanas, Sociais Aplicadas,
Engenharias e Linguistica, Letras e Artes.

Assumindo esse ambiente, a filosofia e vocagcdo da FURG podem ser representadas
na figura abaixo:



Ecossistemas
Costeiros e

Oceanicos

2. PRINCIPIOS ORIENTADORES DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

A FURG, com vocagédo voltada aos ecossistemas costeiros e oceanicos, tem suas
acOes pautadas no principio basico da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, na formacgéo de profissionais, na producdo e socializagdo de conhecimentos e
tecnologias. Com essa interacdo, a Instituicdo rege sua fungéo social, comprometida com o
desenvolvimento de politicas inovadoras voltadas para as necessidades locais, regionais,
nacionais e globais, na busca de melhor qualidade de vida.

Assim, as ac¢Oes de ensino, pesquisa e extensdo, dentro das suas especificidades,
orientam-se pelos seguintes principios:

ETICA

A ética, entendida como o campo de saber que se preocupa com a escala de valores
que orientam nossas praticas desenvolvidas em todos os contextos educativos, fundamenta
as agBes da Universidade para relagbes mais solidarias e construtivas, cujos resultados
reforgam o compromisso com os diferentes contextos e sujeitos com o0s quais a Instituicdo
interage, na busca da educacédo publica de qualidade e da emancipacao social.



ESTETICA

A educacédo estética, sob o ponto de vista filoséfico, orienta a Universidade para
que desenvolva a emancipagdo dos sentidos, em todas as préticas educativas, a partir da
reflexdo sobre o modo de apresentacdo da sensibilidade, em cada grupo social. O estético
integra a natureza que define o homem como ser cognitivo, social e expressivo de seu
universo particular, traduzindo-se no imaginario, na fantasia, na expressao simbélica, na
fala, nos gestos e nos afetos.

COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

As acdes de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade devem considerar as
demandas e o0s saberes sociais como forma de orientar os processos de formacdo, de
producdo de conhecimentos e novas tecnologias, num didlogo permanente com o
ecossistema nas suas diferentes manifestacbes, de ordem natural, social, cultural ou
historica.

INCLUSAO SOCIAL

A inclusdo social como principio orientador das agdes educativas da Universidade
reafirma a preocupagdo e 0 compromisso com a democratizacéo e a promocao da equidade
de condigcdes de acesso ao conhecimento e de permanéncia de grupos em situagdo de
vulnerabilidade social e/ou especial, nos mais diversos niveis de ensino, reconhecendo 0s
limites e deficiéncias humanas como novas potencialidades criadoras de aprendizagem, na
busca da formacéo cidada, na defesa da democracia e do direito a diferenga.

RESPEITO A DIVERSIDADE HUMANA

A Universidade, como espaco de pluralidade de pensamento e diferentes percepcdes
de mundo e opgdes, considera a diversidade e as diferengas como constitutivas das culturas
e dos saberes, defendendo o respeito a diversidade étnico-racial, de género, de orientacéo
sexual e de crengas espirituais.

COOPERACAO E SOLIDARIEDADE

Comprometida com a Educacdo e a transformacdo das relagdes sectérias que
definem a sociedade contemporanea, a Universidade tem por responsabilidade e principio o
fomento de novas formas de agdo e interacdo pautadas pela solidariedade e pelo trabalho
colaborativo, com vistas a consolidar uma pratica social que priorize o cuidado com o
outro, fortalecendo os sentimentos de pertenga, segurancga e confianca.

FLEXIBILIDADE CURRICULAR

A flexibilizagdo curricular pressupde um curriculo entendido como processo
formativo, dindmico e em permanente movimento, permitindo que a agdo educativa da
Universidade incorpore outras formas de aprendizagem e de produgdo do conhecimento



presentes na realidade social. Essa perspectiva requer a avaliacdo continua dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo e das acdes de pesquisa e extensdo,
identificando diferentes desafios na formacdo de pessoas e na producdo de conhecimento e
novas tecnologias.

INTEGRACAO DE CONHECIMENTOS

A integracdo de conhecimentos pressupde o dialogo inter e transdisciplinar nos
processos de formagéo de pessoas e na producdo do conhecimento e das novas tecnologias,
na busca de uma nova forma de organizagdo e integracdo dos saberes académicos. Essa
integracdo deve orientar as agdes de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, de forma
a considerar a coletividade académica e a pluralidade do conhecimento, para além das
disciplinas tradicionais.

3. PERFIL DOS SERVIDORES

Para que a filosofia da FURG seja vivenciada nas relagfes socioeducativas, €
necessario que os servidores sejam profissionais:

- comprometidos com a missao da FURG e o papel da Universidade Publica;

- comprometidos com a valorizagdo do servigco publico e conscientes da importancia de seu
trabalho para a sociedade;

- com zelo pelo patriménio publico;
- participantes nas discussoes e defini¢fes das politicas publicas;
- gue se sintam pertencentes a comunidade universitaria;

- empenhados com a qualidade dos processos educativos, assumindo a co-responsabilidade
com a formacdo dos estudantes;

- com postura responsavel, solidaria e respeitosa, pautada pela ética;

- com postura critica e investigativa, na busca constante pela formagdo qualificada e o
aprimoramento de suas funcoes;

- democréticos nas rela¢6es e dispostos ao trabalho em equipe;

- comprometidos com o desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensdo e gestao,
atentos as demandas locais, regionais, nacionais e globais.

4. PERFIL DOS ESTUDANTES

Dos estudantes, orientados pela filosofia e pelos principios curriculares da FURG,
espera-se que, em sua atuacao universitaria:



- sejam capazes de interpretar e expressar, assumindo atitude investigativa, critico-reflexiva
e criativa, com compromisso cientifico e social;

- valorizem o investimento da sociedade e o patrimdnio publico;

- tenham conhecimento dos seus direitos e deveres enquanto cidadaos e integrantes da
comunidade universitaria;

- tenham autonomia no processo de aprendizagem, comprometendo-se com a sua formacéo,
para além do espaco académico, conscientes de que sua formagao deve ser continua;

- defendam valores e ac6es embasados na ética, na justica, na dignidade e na solidariedade;
- sejam comprometidos com as questfes socioambientais;

- conhegam o ambiente organizacional da Instituicdo e o projeto pedagdgico do seu curso;
- estejam engajados em atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo;

- sejam democraticos nas relacdes e dispostos a atividades em equipe;

- participem das representagdes estudantis nas diversas instancias da Instituicdo;

- participem no processo de desenvolvimento local, regional, nacional e global.

5. AVALIACAO E PLANEJAMENTO

A avaliagdo institucional, como processo permanente integrado ao planejamento
estratégico, é responsavel por acompanhar a realizacdo da missdo institucional e verificar
como esta sendo construida a sua visdo de futuro, promovendo uma ampla reflexao sobre as
atividades académicas e administrativas e resultando na proposicdo de medidas que visem
ao aperfeicoamento institucional.

O Programa de Avaliacéo Institucional tem como premissas basicas, de acordo com
os principios norteadores definidos na Deliberacdo 054/2010, do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo — COEPEA, os seguintes aspectos:

- prestar contas a sociedade do cumprimento de suas responsabilidades;

- respeitar os valores e a cultura institucionais;

- analisar as unidades académicas no contexto da diversidade das &reas do conhecimento;

- considerar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no que diz respeito a sua eficacia
e eficiéncia;

- avaliar a partir de um conjunto significativo de indicadores de qualidade integrados entre
si e conforme a sua relagéo orgénica com a Instituicéo;

- criar uma cultura de avaliagdo educativa internalizada no cotidiano da Instituigéo;

- promover um processo avaliativo participativo e transparente, atingindo todos os
individuos que constituem 0s segmentos universitarios e a sociedade civil.

Nessa perspectiva, o Planejamento Institucional deve considerar o0 processo
avaliativo ndo apenas como um mero levantamento de fragilidades e potencialidades, mas,



acima de tudo, como um processo de acompanhamento permanente das agdes que visem a
atingir os objetivos estratégicos estabelecidos.

Considerando a natureza das atividades académicas, a interacdo com a sociedade, a
participacdo na formulacdo de politicas publicas e a previsdo de crescimento em um
periodo determinado, a FURG estrutura seu planejamento de longo, médio e curto prazo,
respectivamente, através dos objetivos estratégicos estabelecidos no Projeto Pedagdgico
Institucional (PP1), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Planos de Acéo
Anuais.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A FURG, em observancia a sua inser¢do local/regional e nacional/global, busca
cumprir sua missdo a partir dos objetivos estratégicos que constituem o planejamento de
longo prazo, numa visdo prospectiva de 12 anos. Os objetivos estratégicos, definidos no
PPI, sdo os seguintes:

- defender a autonomia e a democratizac¢do do ensino superior publico;

- consolidar-se como referéncia nacional e internacional no ensino, na pesquisa e na
extensao;

- fomentar acBes de ensino, pesquisa e extensdo, visando a produgdo de conhecimento,
tecnologia e inovacdo, em beneficio de uma sociedade mais justa e ambientalmente
sustentavel;

- implementar acdes que contribuam na defini¢do de politicas publicas de desenvolvimento
social, valorizando o potencial humano, em um ambiente que respeite as diferengas e as
identidades étnico-culturais;

- reafirmar e ampliar a exceléncia da Instituicdo no conhecimento da estrutura e func¢do dos
diferentes ecossistemas costeiros e oceanicos;

- desenvolver e consolidar estratégias de prospec¢do e conducdo de pesquisas tecnologicas
e mecanismos de transferéncia de tecnologia;

- desenvolver e consolidar mecanismos de diagnostico, andlise e identificacdo das
necessidades de educacdo e saude, padrdes de distribuicdo geogréafica e perfil
socioecondmico da populagéo;

- identificar demandas e desenvolver acdes de formacdo de profissionais em areas
prioritarias para o desenvolvimento local e regional;

- intensificar acdes de cooperacéo entre a Universidade e os municipios da regiéo;
- desenvolver e consolidar as politicas de internacionalizacdo da Universidade;

- fomentar acGes e politicas de integracdo entre a Universidade e os diferentes niveis e
modalidades de ensino;

- priorizar a¢Bes pedagdgicas comprometidas com o principio da indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extenséo na formacgéo dos estudantes;



- intensificar as a¢Oes de formacéo e qualificagdo dos servidores;

- prospectar oportunidades para qualificar a infraestrutura necesséria ao desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo;

- aprimorar a politica de comunicacéo e divulgacédo interna e externa;

- institucionalizar o acesso gerencial & informagdo académica e de gestdo;

- ampliar e qualificar as a¢des de assisténcia ao estudante;

- consolidar a atuagdo multicampi e ampliar a¢Oes para atender demandas regionais;

- desenvolver nucleos e estruturas para a integracdo de areas e implementacdo de
programas estratégicos nas areas da educacgao, saude, cultura, tecnologia e inovagao e meio
ambiente.



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI



| - ENSINO DE GRADUACAO

Objetivo 1 - Buscar continuamente a exceléncia nos cursos de graduagao

Estratégias:

1. Avaliar continuamente o processo educativo, em consonancia com 0Ss projetos
pedagdgicos dos cursos;

2. Awvaliar continuamente a adequacdo do quadro de servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo as demandas dos projetos pedagogicos dos cursos;

3. Estabelecer mecanismos de acompanhamento e de avaliacdo dos novos cursos, visando
as suas consolidacgoes;

4. Implantar novas ferramentas educativas no ensino, principalmente as tecnologias de
informacdo e comunicacgéo (TICs);

5. Estimular a mobilidade académica;

6. Estimular o desenvolvimento de curriculos interdisciplinares com itinerarios formativos
flexiveis e alternativos;

7. Intensificar acbes que visem a integracao entre os cursos de graduacao e pos-graduacao;
8. Assegurar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;

9. Incentivar uma formagao académica voltada ao exercicio da cidadania;

10. Aproximar os cursos de licenciatura com as praticas escolares da Educacgdo Baésica;

11. Aproximar a graduacdo a realidade profissional e as necessidades da comunidade
externa;

12. Incentivar a criacdo de empresas junior e incubadoras;

13. Buscar alternativas para a criagédo de uma escola de aplicacéo;
14. Incentivar a integracdo entre cursos e Unidades Académicas;
15. Apoiar a criagdo de novos grupos de educacéo tutorial;

16. Consolidar as agdes de monitoria;

17. Avaliar continuamente os cursos de Educacdo a Distancia;
18. Promover o acompanhamento permanente dos egressos.



Objetivo 2 - Otimizar a ocupacgao de vagas nos cursos de graduacao

Estratégias:

1. Promover orientacdo profissional de estudantes de Ensino Médio;

2. Ampliar a divulgacdo da Universidade e de seus cursos para os estudantes de Ensino
Médio;

3. Identificar fatores que ocasionam vagas ociosas;

4. Intensificar acBes que visem a reducdo dos indices de retencdo e evasao dos cursos;

5. Avaliar continuamente critérios para identificacdo e ocupagdo de vagas ociosas na
Universidade;

6. Consolidar a¢des afirmativas no ingresso e na permanéncia dos estudantes;
7. Avaliar continuamente 0os mecanismos de ingresso.

Objetivo 3 - Expandir vagas na graduacao

Estratégias:
1. Avaliar demandas da populagédo local, regional e nacional para a criagéo de cursos;

2. Avaliar demandas da populacéo local, regional e nacional para expansdo de vagas nos
Cursos;

3. Avaliar a capacidade interna de oferecimento de novos cursos;
4. Incentivar a criacdo de novos cursos a distancia.

Obijetivo 4 - Qualificar o estagio curricular

Estratégias:
1. Avaliar continuamente a politica institucional de estagio curricular;
2. Criar estrutura de apoio ao estagio curricular.

Objetivo 5 - Avaliar e promover a formacgédo pedagdgica continuada dos servidores

Estratégias:

1. Promover continuamente a formacéo pedagogica dos servidores docentes;

2. Incentivar a participagéo de servidores no desenvolvimento de projetos de ensino;
3. Promover o desenvolvimento de a¢Bes pedagogicas alternativas.



I1 — ENSINO DE POS-GRADUACAO

Objetivo 1 — Buscar continuamente a exceléncia nos cursos de pos-graduacdo stricto
sensu

Estratégias:
1. Qualificar continuamente os cursos oferecidos;
2. Criar processos de avaliagdo interna adequados aos parametros da avaliagcdo externa;

3. Aproximar os diversos programas de pds-graduacgdo, visando a integracdo académica e
realizacdo de atividades interdisciplinares;

4. Aumentar a visibilidade cientifico-académica e a inser¢do nacional e internacional;
5. Intensificar acbes que visem a integracao entre os cursos de graduacao e pos-graduacéo;
6. Promover a integracdo entre 0s cursos de pds-graduacédo e as demandas da sociedade;

7. Desenvolver condigdes favoraveis a participacdo de professores visitantes e bolsistas de
po6s-doutorado junto aos programas de pos-graduacéo;

8. Ampliar a oferta de bolsas aos estudantes;

9. Desenvolver condigdes favoraveis a qualificacdo dos docentes orientadores por meio de
estagios de pos-doutorado;

10. Promover a integracdo de servidor docente recém-doutor ou recém-concursado com 0s
grupos de pesquisa e cursos de pds-graduacao;

11. Promover o acompanhamento permanente dos egressos.

Obijetivo 2 — Ampliar a oferta de cursos de pds-graduagao stricto sensu

Estratégias:

1. Criar condicdes favoraveis a oferta de cursos de pds-graduacgdo stricto sensu em areas
ainda ndo atendidas;

2. Incentivar o doutoramento de servidores docentes em areas estratégicas;
3. Fomentar a cria¢do de cursos de pos-graduacdo interinstitucionais;
4. Incentivar a formagéo de grupos de pesquisa;

5. Promover a aproximag&o do servidor docente recem-doutor ou recém-concursado com 0s
grupos de pesquisa e cursos de pds-graduacao.



Objetivo 3 - Buscar continuamente a exceléncia nos cursos de pos-graduacao lato sensu

Estratégias:

1. Criar processos de avaliagdo continua, aprimorando instrumentos e indicadores de
analise da qualidade e demanda;

2. Incentivar a criacdo de novos cursos a distancia.

3. Avaliar continuamente os cursos de Educacéo a Distéancia;

4. Aumentar a visibilidade e a inser¢do nacional e internacional dos cursos lato sensu;

5. Intensificar acbes que visem a integracao entre os cursos de graduacao e pos-graduacéo;
6. Intensificar acbes que visem a integracao entre os cursos stricto sensu e lato sensu;

7. Intensificar acbes que visem a integracdo entre 0s cursos lato sensu e a sociedade;

8. Ampliar a oferta de bolsas aos estudantes;
9

. Promover a aproximacdo do servidor docente recém-doutor, recém-mestre ou recém-
concursado com 0s grupos de pesquisa e cursos de pos-graduacao;

10. Promover o acompanhamento permanente dos egressos.
Obijetivo 4: Ampliar a oferta de cursos de p6s-graduacao lato sensu

Estratégias:
1. Criar condigdes favoraveis a oferta de cursos lato sensu em areas ainda ndo atendidas;

2. Promover a nucleacdo de servidores docentes recém-doutores, recém-mestres ou recém-
concursados, em areas estratégicas;

3. Prospectar demandas especificas junto aos setores da sociedade.

111 - PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

Obijetivo 1 - Consolidar a pesquisa em todas as areas do conhecimento

Estratégias:

1. Qualificar continuamente as a¢des de pesquisa;

2. Incentivar a troca de experiéncias entre grupos de pesquisa intra e interinstitucional;
3. Ampliar as linhas de pesquisa;

4. Ampliar o programa institucional de bolsas de iniciacdo cientifica;

5. Avaliar continuamente as demandas dos laboratorios de pesquisa;



6. Ampliar processos de avaliagdo periddica das atividades de pesquisa;
7. Estimular intercambio entre pesquisadores;

8. Incentivar o uso compartilhado de estruturas e equipamentos;

9. Fomentar o desenvolvimento de grupos de pesquisa.

Objetivo 2 - Promover a divulgacéo cientifica

Estratégias:

1. Qualificar a publicacdo de periodicos impressos e eletronicos;

2. Consolidar o repositorio de produgdo cientifica;

3. Incentivar o didlogo dos grupos de pesquisa com outras instituicoes;
4. Promover eventos cientificos de relevancia nacional e internacional;

5. Divulgar a producéo cientifica com meios e linguagens adequados ao entendimento da
comunidade;

6. Garantir a comunidade o retorno dos resultados das pesquisas das quais ela participa.

Objetivo 3 - Desenvolver a inovagéo tecnoldgica

Estratégias:

1. Consolidar o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT);

2. Criar incubadoras tecnoldgicas;

3. Propiciar condi¢Oes para desenvolvimento e transferéncia de tecnologia;

4. Ampliar o programa institucional de bolsas de iniciacdo tecnoldgica;

5. Estimular o desenvolvimento de processos tecnoldgicos e registro de patentes;
6. Fomentar a inovagdo tecnoldgica.



IV — EXTENSAO

Objetivo 1 — Consolidar, expandir e qualificar as a¢Ges de extensao

Estratégias:
1. Incentivar a participacdo da comunidade universitaria em acdes de extensdo;

2. Capacitar a comunidade universitaria para a realizacdo de a¢Ges de extensdo, articulando
pesquisa e ensino;

3. Implementar a avaliagdo periodica das a¢Oes de extensao;
4. Promover agdes para o atendimento da Politica Nacional de Extens&o;
5. Ampliar a oferta de bolsas de extenséo;

6. Intensificar a integragdo dos nucleos, programas, projetos e demais acdes de extensdo
com os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e pés-graduacao.

7. Incentivar acOes de formacdo continuada de Educacéo a Distancia.
8. Avaliar continuamente as a¢0es de Educacao a Distancia;

Objetivo 2 — Ampliar a integracdo entre a Universidade e a sociedade

Estratégias:
1. Desenvolver agdes sistematicas e continuas de didlogo com a sociedade;
2. Potencializar o trabalho em rede no desenvolvimento das acOes de extenséo;

3. Intensificar a¢Oes articuladas, de ensino, pesquisa e extensdo, voltadas as necessidades da
sociedade;

4. Ampliar o processo de participacdo da sociedade no planejamento das a¢des de extensao;
5. Intensificar as parcerias com organizacfes publicas e privadas;

6. Intensificar agdes de extensdo, com énfase nos direitos humanos, na incluséo social e no
desenvolvimento socioambiental;

7. Ampliar a integracdo da Universidade com a Educacdo Bésica e com a Educacdo de
Jovens e Adultos.

8. Incentivar a¢bes que promovam a divulgacdo institucional, a orientagédo profissional e o
acesso a Universidade.



Obijetivo 3 — Criar politica institucional de incentivo a cultura e ao esporte

Estratégias:
1. Promover manifestacGes culturais e esportivas;

2. Ampliar as agdes de intervencéo e integracdo com a comunidade, por meio da cultura e
do esporte;

3. Criar agenda institucional permanente de acGes de cultura e esporte;

4. Realizar eventos fora do espaco fisico da Universidade;

5. Estimular a realizacdo de mostras culturais da comunidade universitaria;
6. Incentivar a préatica de esportes pela comunidade universitaria;

7. Utilizar os espacos fisicos da Universidade para o trabalho com as diversas linguagens
artisticas.

V — ASSUNTOS ESTUDANTIS

Objetivo 1 — Promover a equidade de condi¢des basicas aos estudantes

Estratégias:

1. Ampliar as ac¢Oes de assisténcia basica (transporte, moradia e alimentagdo) aos estudantes
nos campi;

2. Avaliar continuamente a assisténcia basica aos estudantes e seus impactos no
desempenho académico;

3. Gestionar junto aos 6rgdos reguladores e empresas a melhoria da oferta do servigo de
transporte municipal e intermunicipal;

4. Qualificar as modalidades de bolsas permanéncia;

5. Qualificar o atendimento das demandas especificas de estudantes ingressantes pelo
programa de acgdes afirmativas;

6. Intensificar as agdes institucionais para o atendimento aos estudantes com deficiéncia,;

7. Intensificar acOes preventivas e/ou terapéuticas relacionadas a satde e qualidade de vida.
8. Melhorar as condicdes de permanéncia qualificada dos estudantes na Universidade;

9. Padronizar agOes de assisténcia estudantil em todos os campi;



Objetivo 2 — Promover a melhoria do desempenho académico do estudante

Estratégias:

1. Intensificar a participacdo dos estudantes em atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensdo;

2. Ampliar projetos de apoio ao ensino, articulados as coordenagées de cursos;
3. Valorizar a¢Oes académicas propostas pelas instancias de representacdo estudantil.

Objetivo 3 - Promover a inser¢do cidadd do estudante na vida universitaria e na
sociedade

Estratégias:

1. Incentivar a participagdo dos estudantes em atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensdo voltadas as demandas da comunidade e as politicas de a¢fes afirmativas;

2. Promover agdes de integracdo, humanizacéo, lazer, cultura e esporte;

3. Estimular a participacéo politica dos estudantes na universidade e na sociedade;
4. Apoiar a participacdo nas instancias de representacéo estudantil;

5. Proporcionar infraestrutura adequada as representacdes estudantis;

6. Articular com as Unidades Académicas a qualificagdio e o acompanhamento dos
estudantes para ingresso nos programas de estagio e no mercado de trabalho;

7. Promover agOes para maior identificacdo dos estudantes com a Universidade.

VI - GESTAO DE PESSOAS

Obijetivo 1: Desenvolver iniciativas nas areas comportamental e motivacional

Estratégias:
1. Promover agdes para maior identificacdo e orgulho dos servidores com a Universidade;
2. Estimular o comportamento ético e a postura profissional dos servidores.



Objetivo 2: Fortalecer iniciativas de atencao ao servidor na aposentadoria

Estratégia:
1. Desenvolver agdes de preparagédo dos servidores para a aposentadoria;
2. Criar plano de integracao dos servidores aposentados;

3. Oportunizar aos servidores aposentados o compartilnamento de suas experiéncias
profissionais com a comunidade universitaria.

Obijetivo 3: Consolidar o sistema de assisténcia a saude

Estratégia:
1. Integrar os sistemas de assisténcia a salde;
2. Disponibilizar atendimento padronizado a comunidade universitaria.

Objetivo 4: Consolidar a politica de atengdo integral a salde da comunidade
universitaria

Estratégias:

1. Intensificar iniciativas voltadas a promocdo e vigilancia da saude;
2. Intensificar iniciativas voltadas a prevencdo ao uso de drogas;

3. Intensificar iniciativas voltadas & seguranca no trabalho;

4. Promover a integracdo e o bem-estar social,

5. Proporcionar atividades culturais, fisicas e de lazer.

Obijetivo 5: Consolidar a politica de educacéo continuada dos servidores

Estratégias:
1. Estabelecer iniciativas para atender ao perfil dos servidores definidos no PPI;

2. Aprimorar a politica permanente de capacitacdo e qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos em educacao;

3. Ampliar a qualificacdo dos servidores em programas de pos-graduacao stricto sensu e em
estagio pés-doutoral;

4. Estimular a permanente atualizacdo profissional dos servidores.



Objetivo 6: Promover a integragdo do trabalhador terceirizado

Estratégias:

1. Qualificar a participacdo dos trabalhadores terceirizados nos processos administrativos e
académicos;

2. Difundir a cultura organizacional junto ao trabalhador terceirizado.

Obijetivo 7: Aprimorar a gestao nas areas académica e administrativa

Estratégias:

1. Desenvolver atividades de atualizagéo e capacitacdo de gestores de pessoas nas unidades
académicas e administrativas;

2. Propiciar a formacdo dos servidores em cursos de graduacdo e pos-graduacdo lato e
stricto sensu em gestdo universitaria e administragdo publica.

Objetivo 8: Promover a integragdo dos novos servidores

Estratégia:
1. Promover agdo integrada da Reitoria para recepgdo dos novos servidores;

2. Instituir nas Unidades Administrativas e Académicas os procedimentos para acolhida,
integracdo e acompanhamento dos novos servidores.

Objetivo 9: Qualificar os sistemas de avaliacio de desempenho dos servidores

Estratégias:
1. Implementar novo sistema de avaliacdo do estagio probatorio;

2. Revisar o Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacéo;

3. Desenvolver um Programa de Avaliacdo de Desempenho Docente, integrando as
iniciativas ja existentes.



Objetivo 10: Dimensionar a demanda de servidores

Estratégias:

1. Definir critérios de alocacdo de vagas;

2. Adequar o numero de servidores & demanda das Unidades;

3. Estabelecer critérios de selecdo voltados ao perfil dos servidores definido no PPI.

VIl - GESTAO INSTITUCIONAL

Objetivo 1: Qualificar as relagdes com a comunidade interna e externa

Estratégia:

1. Difundir o papel social e as a¢Oes da Universidade;

2. Fortalecer continuamente a imagem institucional;

3. Implementar a Ouvidoria;

4. Consolidar a Secretaria de Comunicacdo Social;

5. Estabelecer uma politica editorial nas diversas midias;

6. Ampliar, de forma integrada, as a¢des da Ouvidoria, Secretaria de Comunicag¢do Social e
Conselho Universidade/Sociedade;

7. Difundir o Portal da Transparéncia.

Objetivo 2: Ampliar a projecéo local, regional, nacional e global da Universidade

Estratégias:
1. Consolidar a Assessoria de Relagdes Internacionais;
2. Expandir os intercambios com universidades e institutos de pesquisa;

3. Ampliar os intercAmbios com instituicGes publicas e privadas de fomento a cultura,
ciéncia e tecnologia.



Obijetivo 3: Desenvolver praticas voltadas a sustentabilidade ambiental

Estratégias:

. Promover o planejamento e ordenamento territorial dos campi;

. Estabelecer iniciativas de eficiéncia energética;

. Promover acOes de educagdo ambiental,

. Buscar a qualidade ambiental dos campi;

. Consolidar iniciativas de reciclagem e descarte de residuos;

. Desenvolver projetos arquitetdnicos voltados a eficiéncia e qualidade ambiental;
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. Promover a arborizacdo dos campi, priorizando espécies frutiferas e nativas.

Objetivo 4: Buscar maior eficiéncia econémica e financeira

Estratégias:

1. Fomentar a captagdo de recursos extraorgamentarios;

2. Melhorar os indicadores da matriz orgamentaria;

3. Otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros disponiveis.

Obijetivo 5: Aprimorar as praticas de gestao voltadas ao planejamento e desenvolvimento
institucional

Estratégias:

1. Estabelecer condi¢des favoraveis a formulacdo e implementacdo do planejamento
estratégico de forma permanente;

2. Desenvolver praticas de gestdo que priorizem ag¢fes comprometidas com os objetivos
definidos no planejamento institucional,

3. Qualificar o processo de Avaliacdo Institucional;

4. Adequar a gestdo as diretrizes do Estatuto, Regimento Geral e 0s Regimentos da Reitoria
e Unidades Académicas;

5. Aprimorar os procedimentos de gestdo académicos e administrativos;
6. Qualificar os processos de geracado, circulacdo e gestdo de documentos;

7. Admitir o uso das Fundacbes de Apoio em atividades voltadas ao desenvolvimento
institucional;

8. Dotar os novos campi de estrutura de gestéo;



9. Padronizar os processos de gestdo académica e administrativa entre os campi;
10. Desenvolver sistemas integrados de informacgdes académicas e administrativas;
11. Estimular o uso de software livre;

12. Incentivar o uso compartilhado de equipamentos multiusuarios.

Objetivo 6: Consolidar o planejamento institucional

Estratégias:

1. Avaliar continuamente o Projeto Pedagdgico Institucional e o Plano de Desenvolvimento
Institucional;

2. Consolidar a articulacéo entre o PPl e o PDI;

3. Revisar a cada quatro anos o planejamento institucional,

4. Construir anualmente o plano de agao institucional;

5. Fortalecer a atuacdo do Comité Assessor de Planejamento;

6. Consolidar a atuagéo das Comissoes Internas de Avaliagdo e Planejamento;

7. Construir e executar, num horizonte de quatro anos, o Plano de Desenvolvimento das
Unidades Académicas e da Reitoria vinculados ao PDI,

8. Construir e executar anualmente os Planos de Ac¢do das Unidades Académicas e da
Reitoria vinculados ao PDI;

9. Garantir a participacdo da comunidade interna e externa no processo de construcdo do
PPl e PDI;

10. Consolidar a utilizagdo dos Programas Institucionais como meio para atender objetivos
do PDI;

Obijetivo 7: Consolidar o planejamento institucional do Hospital Universitario
Estratégias:

1. Construir o Plano de Desenvolvimento do Hospital Universitario;
2. Elaborar anualmente o Plano de Acéo do Hospital Universitario.



Objetivo 8: Qualificar a gestao dos servicos

Estratégias:
1. Qualificar o processo de contratacdo de servicos terceirizados;
2. Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento do trabalho terceirizado;

3. Qualificar permanentemente o0s servigcos voltados a alimentagcdo, ao transporte e
conveniéncia.

Objetivo 9 - Consolidar a Educagéo a Distancia

Estratégias:
1. Avaliar continuamente a politica institucional de Educacdo a Distancia;
2. Consolidar e qualificar a estrutura de apoio a Educacéo a Distancia,;

3. Ampliar as acOes de integracdo dos estudantes da Educacdo a Distancia aos diversos
setores da Universidade;

4. Aperfeigoar ferramentas da avaliacdo institucional adequadas a Educacdo a Distancia.

Obijetivo 10: Desenvolver projetos estratégicos voltados ao desenvolvimento institucional
e regional

Estratégias:
1. Intensificar o processo de expanséo institucional;

2. Consolidar o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI;

3. Implementar o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios
Federais — REHUF;

4. Construir o Oceanério Brasil — Complexo Educacional, Cientifico, Tecnologico e de
Desenvolvimento Turistico do Sul do Brasil;

5. Construir o Parque Cientifico-Tecnologico do Mar (OCEANTEC);

6. Construir o Centro Avancado de Inovagdo para a Competitividade da Inddstria Naval e
Oceanica (CINOTEC);

7. Implementar o Centro para a Sintese da Complexidade Ambiental (CENOSYYS);

8. Consolidar projetos estratégicos nas areas de educacdo, saude, cultura, tecnologia e
inovacdo e meio ambiente;



9. Potencializar a integracdo de grupos multidisciplinares visando a implementacdo de
projetos estratégicos e de grande impacto;

10. Prospectar oportunidades de grande impacto nas areas da educacdo, saude, cultura,
meio ambiente, tecnologia e inovagéo.

VI - INFRAESTRUTURA

Objetivo 1: Propiciar infraestrutura destinada a melhoria da qualidade de vida nos
espacos de convivio da Universidade

Estratégias:

. Criar plano de macrologistica de acesso;

. Qualificar a infraestrutura de mobilidade e acessibilidade;

. Otimizar o transporte interno atraves de sistemas alternativos;

. Gestionar junto aos 6rgaos reguladores a melhoria do acesso aos campi;

. Implementar projeto de paisagismo;

. Ampliar os espacos destinados ao lazer e cultura;

. Ampliar os espacos destinados ao oferecimento de servicos de conveniéncia,;
. Ampliar a infraestrutura destinada a alimentacao;
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. Melhorar o sistema de iluminag&o nos espacos fisicos.

Objetivo 2: Propiciar melhor infraestrutura académica e administrativa

Estratégias:

1. Manter atualizado o plano de desenvolvimento fisico;

2. Implantar arquitetura ambiental nos projetos de expansao fisica;
3. Garantir a manutengdo permanente da infraestrutura fisica;

4. Buscar a constante padronizacdo na aquisicéo de bens;

5. Melhorar a infraestrutura de laboratérios, salas de aula, salas de permanéncia, auditérios,
bibliotecas e demais espacos administrativos;

6. Melhorar as condigdes ambientais e ergondmicas das salas de aula;

7. Ampliar e manter atualizada a frota de veiculos e meios flutuantes;

8. Qualificar a infraestrutura do complexo de museus;

9. Criar infraestrutura unificada para as cole¢des cientificas;

10. Propiciar infraestrutura capaz de acolher equipamentos multiusuarios.



Objetivo 3: Potencializar a socializagdo de informagdes

Estratégias:
1. Ampliar as infraestruturas de informacéo;
2. Implantar a intranet;

3. Disponibilizar meios para divulgacdo de informacfes nos espagos de convivio e
circulagéo;

4. Ampliar continuamente o acesso a Internet.

Objetivo 4: Qualificar o sistema de vigilancia e seguranca nos espacos fisicos

Estratégias:

1. Consolidar a central de monitoramento eletrénico nos campi;

2. Implantar sistema de identificacdo da comunidade universitaria;

3. Criar central de apoio a urgéncias e emergéncias em manutencao e seguranga.
4. Dotar a Instituicdo de estrutura necessaria a seguranga no trabalho.

Objetivo 5: Qualificar o Sistema Integrado de Bibliotecas

Estratégias:

1. Qualificar o acervo;

2. Aperfeicoar os sistemas de gestdo de documentos e acervo;
3. Qualificar o sistema de atendimento aos usuarios;

4. Ampliar a utilizacdo de novas tecnologias de informacao.



Programas Institucionais

Como consequéncia direta dos objetivos e estratégias constantes deste documento,
diversas iniciativas de carater continuado passam a constituir um elenco de programas
institucionais, 0s quais representam ac0es permanentes a serem contempladas durante o
periodo de abrangéncia do PDI.

Nome do Programa

Programa de Divulgagdo da Instituicdo

Finalidade

Difundir o papel social e as a¢gdes da universidade.

Nome do Programa

Programa de Apoio a Publica¢do da Producdo Académica

Finalidade

Fomento e qualificacdo da publicacdo da producdo em
ensino, pesquisa e extensao.

Nome do Programa

Programa Institucional de Desenvolvimento do Estudante
- PDE

Finalidade

Promover a melhoria do desempenho académico, a
integracdo na vida universitaria e a assisténcia basica
visando o desenvolvimento pleno do estudante.

Nome do Programa

Programa de Acolhida Cidada Solidaria

Finalidade

Recepcionar e integrar os estudantes a vida universitaria.

Nome do Programa

Programa de Educacdo Continuada dos Servidores

Finalidade

Promover o permanente desenvolvimento dos servidores.

Nome do Programa

Programa de Formacdo Continuada na Area Pedagdgica
- PROFOCAP

Finalidade

Promover a formagdo continuada na area pedagogica dos
docentes.

Nome do Programa

Programa de Atualizacdo e Ampliacdo do Acervo
Bibliogréfico

Finalidades

Qualificar, modernizar e ampliar o acervo de livros,
materiais de pesquisa, audiovisual, imagético e outras
midias.

Nome do Programa

Programa de Acompanhamento dos Egressos

Finalidade

Promover acbes de acompanhamento dos egressos
visando a integracdo a vida académica, a avaliacdo da
formacé&o recebida, a inser¢do no mercado de trabalho e o
planejamento da formagao continuada.




Nome do Programa

Programa de Melhoria de Processos de Gestdo nas Areas
Académica e Administrativa

Finalidades

Avaliar e implementar melhorias nos processos de
gestéo.

Nome do Programa

Programa Permanente de Avaliagdo e Acompanhamento
do Projeto Pedagogico de Curso e Renovacdo de
Itinerérios Formativos

Finalidades

Avaliar, discutir e promover o estudo permanente dos
PPP’s, visando a flexibilizagdo e atualizacdo curricular
em atendimento as necessidades e exigéncias atuais.

Nome do Programa

Programa de Mobilidade Académica e

Internacionalizacdo da Graduacao

Finalidades

Regulamentar e acompanhar a mobilidade académica e a
dupla diplomacédo, através de intercdmbios nacionais e
internacionais.

Nome do Programa

Programa de Agdo Inclusiva — PROAI

Finalidades

Promover a inclusdo social considerando critérios de
natureza social, étnica e cultural.

Nome do Programa

Programa de Internacionaliza¢do da P6s Graduacao

Finalidades

Criar condigbes para intercdAmbios cientificos e
tecnoldgicos internacionais nos PPGs da FURG, com
foco no recebimento de estudantes estrangeiros.
Estimular e regulamentar a dupla diplomagdo e o
oferecimento de cursos de pos-graduagdo internacionais.

Nome do Programa

Programa de Manutencdo e Ampliacdo da Infraestrutura

Finalidades

Propiciar as condigdes necessarias de préedios,
equipamentos e instalagdes para o desenvolvimento das
atividades da Universidade.

Nome do Programa

Programa de Seguranca Pessoal e Patrimonial

Finalidades

Garantir a seguranga da comunidade universitaria e do
patrimonio institucional.

Nome do Programa

Programa de Acessibilidade para Pessoas

Deficiéncias e Necessidades Especificas

com

Finalidades

Adequar as instalacbes e vias de acesso para as
necessidades especificas.




Nome do Programa

Programa de Educacdo Inclusiva

Finalidades

Promover agbes educativas e de acompanhamento
psicossocial e pedagdgico que visem a inclusdo de
pessoas com necessidades especificas e deficiéncia.

Nome do Programa

Programa de Avaliacgdo Institucional

Desenvolver o processo de avaliagdo institucional

Finalidades integrado ao planejamento estratégico.
Unidade PROPLAD
Responsavel

Nome do Programa

Programa de Compartilhamento de Equipamentos
Multiusuérios

Finalidades

Possibilitar 0 acesso multiusuario a equipamentos.

Nome do Programa

Programa de Qualidade de Vida

Finalidades

Desenvolver acbes que propiciem a salde plena aos
servidores e aos estudantes.

Nome do Programa

Programa de Educacdo para Prevencéo e Recuperacdo da
Dependéncia Quimica

Finalidades

Promover acles educativas junto & comunidade
objetivando a prevencdo do uso de drogas e a
recuperacdo do dependente quimico.

Nome do Programa

Programa de Integracdo, Acompanhamento e Avaliacéo
do Servidor Publico

Finalidades

Promover a integragdo ao ambiente institucional, a
avaliagdo e o acompanhamento do servidor.

Nome do Programa

Programa de Valorizag¢do do Servidor Publico

Finalidades

Promover o reconhecimento e a valorizagdo permanente
dos servidores pelo desempenho de suas fungoes.

Nome do Programa

Programa de difusdo e popularizagdo da produgéo
académica

Finalidade

Possibilitar o acesso do conhecimento produzido pela
instituicdo a comunidade.

Nome do Programa

Programa de Articulacdo com a Educacdo Basica

Finalidade

Promover acdes de melhoria da educagdo béasica

Nome do Programa

Programa de apoio e difusdo da cultura — Pro-Cultura

Finalidade

Estimular, apoiar e promover agdes culturais no ambito
interno e externo.




Nome do Programa

Programa de Educagdo Ambiental e Sustentabilidade

Finalidade

Promover a sustentabilidade socioambiental através de
acOes educativas e de infraestrutura, implementando
estratégias de eficiéncia energética e paisagismo
produtivo e nativo.

Nome do Programa

Programa de Incentivo ao Esporte

Finalidade

Propiciar a realizagdo de atividades esportivas na
comunidade universitaria

Nome do Programa

Programa de Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica

Finalidade

Estimular a pesquisa voltada ao desenvolvimento de
novas tecnologias e a propriedade intelectual.

Nome do Programa

Programa de Incentivo a Inclusdo Socio-produtiva

Finalidade

Estimular o empreendedorismo e a inclusdo sdcio-
produtiva numa perspectiva socioambiental.




