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Engenharia

Plantas Industriais Complexas
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(cantexto For, ip

Engenharia
Plantas Industriais Complexas — Ciclo de Vida
Ciclo de Vida de Ciclo de Vida de
Desenvolvimento Operacao Comercial — O&M
Idealizacéo Recebimento
Especificacao Operacéao
EVTE Manutencao
FEED Reparos
Contratacao Up-grades
Engenharia de projeto Revamps
Suprimento Descomissionamento

Construcédo & Montagem
Comissionamento

Entrega
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Suprimento ] Descomissionamento

Construcdo & Montagem » EPC
Comissionamento

Entrega ]

Inovacédo e Lideranca em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade

10



e problema ForShip

Engenharia
Plantas Industriais Complexas
Ciclo de Vida de Ciclo de Vida de
Desenvolvimento Operacao Comercial — O&M
Idealizacéo Recebimento
Especificacao Operacéo
EVTE Manutencao
FEED Reparos
Contratacao Up-grades
Engenharia de projeto Revamps
Suprimento Descomissionamento

Construcédo & Montagem
Comissionamento

Entrega
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e problema ForShip

Engenharia

Plantas Industriais Complexas

Volume e Complexidade
Exemplo: FPSO 150 mil bpd — tipico

= Unidade 1

=  Maodulos 10

= Sjistemas 100

= Sub-Sistemas 300
= Malhas 15.000

= |tens 25.000

= Atividades 150.000

= HH 500.000

e
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" O problema

Plantas Industriais Complexas
Volume e Complexidade
Exemplo: FPSO 150 mil bpd — tipico

Unidade
Modulos
Sistemas
Sub-Sistemas
Malhas

ltens

Atividades

HH

e

1
10
100

300
15.000
25.000
150.000
500.000
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For. Ship

Engenharia

Prazo = 3 anos

Equipe = 250 a 300
profissionais (no pico)

Custo =2 a 3% do valor
do empreendimento

13



e problema ForShip

Engenharia

Perdas

= Atraso na entrega
= EPC
= QOperador

= Baixa eficiéncia operacional durante operacao comercial

Inovacao e Lideranga em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade .14




" Breve Histérico ForShip

Engenharia

Décadas de 70 — 80

= |ndudstria Naval

= Bacia de Campos - 12 e 22 rodadas -

PETROBRAS
= Parque Termelétrico Jorge Lacerda
= |ndustria Naval Militar — Fragatas e Corvetas
= Industria Nuclear

= Industria de Software

e
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" Breve Histérico ForShip

Engenharia

Década de 90 e 00

= |ndustria de O&G (Operadores e EPCISTAS)

Térmicas

= |ndustria Naval

= Mineracao

= Petroquimica

= Universidade — PROMINP
= ABEMI / PETROBRAS

= CE-EPC

e
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 Definigaio Fors.i,

Engenharia

= Houaiss (dicionario da lingua portuguesa) -
Comissionamento

= s.m. ato ou efeito de comissionar 1 delegacao de poder
provisorio 2 nomeacao para cargo ou fungcédo em comissao...

= Logman (concise English dictionary) - Commission

= ... -In/into commission 1 of a ship ready for active service 2 in
use or in condition for use... out of commission 1 out of active
service or use...

Inovacao e Lideranca em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade 17



~ Definicdo Forship (Wikipedia) F orShip

Engenharia

‘WCnmissinnamento—Wikipédia, a enciclopédia livre | | - * [ e v Pagina~ Geguranca v Ferramentas -~ -

& Entrar/ criar conta

Artigo  Discussdo Ler Editar Ver histonco  |Fesquisa Q|

Comissionamento

Crigem: Wikipédia, a enciclopédia livre.

) rd
WIKIPEDIA
A enciclopédia livre

Comissionamenteo & o processo de assegurar que o5 sistemas e componentes de uma edificacdo ou unidade industrial sejam projetados
Pagina principal instalados. testados. operados & mantidos de acordo com as necessidades e requisitos operacionais do proprietdrio. O comissionamento pode ser

Contetudo destacada aplicado tanto a novos empreendimentos quanto a unidades e sistemas existentes em processo de expansde, modemizacgio ou ajuste.

Eventos atuais s i 5 St g . ot 3 .
MNa pratica. o processo de comissionamenta consiste na aplicagdo integrada de um conjunto de técnicas e procedimentas de engenharia para

Esplanada : . i i : i i 3 i
e — verificar, inspecionar e testar cada compenente fisico do empreendimento, desde os individuais, como pecas, instrumentos e equipamentos, até
3gina aleatdria ! A ] .
el o5 mais complexes, como madulos, subsistemas e sistemas.
ortais

As atividades de comissionamento, no seu sentido mais amplo, sdo aplicaveis a todas as fases do empreendimento, desde o projeto hasico e

= einb Ao detalhado. o suprimente & o diligenciamente, a censtrugdo & a montagerm. até a entrega da unidade ao cliente final, passando. muitas vezes. por

Boas-vindas uma faze de operacio assistida
Ajuda
Fagina de testes Iindice [szcender]
Portal comunitario 1 Disciplina independante
Mudancas recentes 2 Objetive & impacto
Estaleiro 3 Sistemas de Gestdo do Comissicnamento
Criar pagina 4 DefinicBes
Paginas novas 5 Atuacdo de Comissionaments nas Fases de um Empreendimento da Tipo Instalacdo Industrial
Contato B Atividades de Comissionamento
\ Donativos 7 Referéncias

b lmamriraicisws nrtber
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" Definicio Forship (Wikipedia) Fors,;,

Engenharia

Comissionamento

= Comissionamento € o processo de assegurar que 0s sistemas e
componentes de uma edificacdo ou unidade industrial sejam
projetados, instalados, testados, operados e mantidos de acordo
com as necessidades e requisitos operacionais do proprietario. O
comissionamento pode ser aplicado tanto a novos
empreendimentos quanto a unidades e sistemas existentes em
processo de expansao, modernizacao ou ajuste.

= Na pratica o processo de comissionamento consiste da aplicacao
integrada de um conjunto de técnicas e procedimentos de
engenharia para verificar, inspecionar e testar cada componente
fisico do empreendimento, desde os individuais, como pecas,
instrumentos e equipamentos, até 0os mais complexos, como
modulos, subsistemas e sistemas.

& ¥ P -
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" Definicio Forship (Wikipedia) Fors,;,

Engenharia

Objetivo e impacto

= O objetivo central do Comissionamento € assegurar a
transferéncia da unidade civil ou industrial do construtor para o
proprietario de forma ordenada e segura, garantindo sua
Operabilidade , traduzida em termos de desempenho ,
confiabilidade e rastreabilidade de informacoes

= Adicionalmente, guando executado de forma planejada, estruturada
e eficaz, o comissionamento tende a se configurar como um
elemento essencial para o atendimento aos requisitos de prazos,
custos , seguranca e qualidade do empreendimento.

Inovagéao e Lideranca em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade .20



' Focos e Visdes no Projeto ForShip

Engenharia

Projetista

= Foco na Operabilidade , com consideracéao de aspectos de
Construtibilidade

= Visao sistémica e de area
Suprimento & Logistica

= Foco na Qualidade-Preco-Prazo

= Visao de Volume-Quantidade
Construtor

= Foco na Construtibilidade

= Visdo de Area-Peso-Quantidade
Comissionador

= Foco na Operabilidade

= Visao de area e sistémica

e
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.--f”"MetodoIogia do Processo de

- Comissionamento F or. Ship

Engenharia

Definicao

Uma Metodologia de Comissionamento € constituida por uma
abordagem estruturada do processo, definindo a forma de gestao
(planejamento, execucédo, acompanhamento e controle) das
atividades de comissionamento, assim como 0S mecanismos de

tratamento de suas interfaces com as demais areas do
empreendimento.

A metodologia de comissionamento € normalmente expressa por um
conjunto de manuais, diretrizes e/ou procedimentos, listas e planos,
e costuma ser consolidada, para empreendimentos especificos, em
um anexo contratual.

g ¥ P -
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"I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

Completacéao Comissionamento
Mecanica ou
: & Pré-operacéao
Planejamento , perag
2 Pre- &
. Comissionamento Partida
Engenharia
ou
(Condicionamento —
PB) Atividad t
Atividades a frio Atividades a quente
(sistemas energizados)

A g A

Inicio do Inicio dasT Entrega para Entrega para

Projeto * Atividades de campo comissionamento Operagéa Comercial
. i P
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Metodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

Andalise do contrato

Matriz de Responsabilidades
Analise do projeto de engenharia
Analise de documentos do fabricante
Divisao de sub-sistemas

Planejamento

&
Engenharia

Rede de precedéncia

Planejamento Executivo e Operacional
Elaboracédo de Procedimentos
Implantacao do sistema de gestéo
Elaboracao do Manual de Operacao
Elaboracao do Plano de Manutencéo

ge— - [ICIO dasT -
- IAtividades de d

Inicio do

Projeto *

Inovacao e Lideranga em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade 24



Inicio do

Projeto . Atividades de campo comissionamento el
‘ , & - &.f:"l‘fl‘ L

, Metodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

Planejamento Operacional

Coordenacao de Registro e Certificacao das Atividades de Campo
Programacéo e Controle das atividades de Campo

Coordenacao das Interfaces

Coordenacao do Treinamento

Coordenacao da Assisténcia de Fabricantes

Controle de Produtividade

Interface com Sociedade Classificadora e Entidades Regulatorias
Coordenacao da Pré-Operacéao e Partida

Coordenacao da Operacao Assistida

Coordenacao da Transferéncia de Sistemas para Comissionamento
Coordenacao da Entrega de Sistemas para Operacao
Coordenacao da Operacéao Transitoria

\trega para
0 Comercial

Inicio das Entrega para

Inovacao e Lideranga em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade




"I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

Completacao
Mecanica
&
Pré-
Comissionamento

ou
(Condicionamento —
PB)
Atividades a frio

A

Inicio dasT Entrega para

* Atividades de campo comissionamento
; - &

| A2 5
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"I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

FATs (Testes de Fabrica)
Inspecédo de recebimento de itens
Preservacéo

Teste de VETs

 Calibracéo de PSVs

Completacéo - Calibrago de instrumentos

A i * Inspecao de completacéao fisica de item
Mecanica » Testes de cabos (identificacdo, continuidade e
isolamento)
(Condicionamento — » Testes de aterramento
PB) » Alinhamento de bombas e motores

» Testes de pressao em tubulacoes

* Inspecoes e testes em vasos de pressao (NR-13)

* Teste de malha a frio

 Limpeza de tubulacdes

* Inspecao de completacdo mecanica de sub-sistema

Atividades a frio

A

Inicio dasT Entrega para

Atividades de (*po i Comi_ issionamento 4 |




"I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

Comissionamento
ou
Pré-operacao
&

Partida

Atividades a quente
(sistemas energizados)

Entrega paraT Entrega para

* ‘ comissionamento Operagéa Comercial
; - &
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.--""'I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip
Engenharia
Gestao & Coordenacao
Comissionamento » Preservacéao e ‘de-preservacao’
ou » Teste de malha a quente
Pré-operacéo » Teste de es_tanq.ueidade de tubulacoes
&  Testes funcionais

* Preparacao para a partida de
equipamentos

» Teste de intertravamento l6gico

* Primeira partida de sistemas

Partida

Atividades a quente
(sistemas energizados)

Entregl para Entrega para

comissionam*o ‘ Operagéa Comercial
| ; - ks fnesd
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.--"""I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

Comissionamento » Teste de carga do sistema de geracao
ou - Teste de aceitacao de performance de
Pré-operacio sistemas |
& » Transferéncia inicial do sistema
: « Saneamento de pendéncias
Partida * Treinamento de operadores
* Manutencéao basica
» Teste de confiabilidade de sistemas
» Transferéncia final de sistema

Atividades a quente
(Entrega)

(sistemas energizados)

Entregl para Entrega para

comissionam*o ‘ Operagéa Comercial
: - ks fnesd
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"I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Gestao & Coordenacao

Completacéao Comissionamento
Mecanica ou
: & Pré-operacéao
Planejamento , perag
2 Pre- &
. Comissionamento Partida
Engenharia
ou
(Condicionamento —
PB) Atividad t
Atividades a frio Atividades a quente
(sistemas energizados)

A g A

Inicio do Inicio dasT Entrega para Entrega para

Projeto * Atividades de campo comissionamento Operagéa Comercial
. i P
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“'I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

Engenharia

Abordagem estruturada

Progresso do Projeto

100 %

Progresso
do

Comissionamento
7 N

100 %
Comissionamento

v

Geréncia & Coordenagéo

\ 4

I Planejamento & Engenharia

é FAT >

Completacdo Mecanica

(Pre-Comissioniamento =
Commissionamento & Entsgga

A 4 A pe

>
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.--f”"MetodoIogia do Processo de
- Comissionamento F Oor. Ship

Engenharia

Insercao no Empreendimento

Comissionamento

Fabricacao, Construcao e
Montagem

Contratacao

Suprimentos

Projeto de Engenharia

Ciclo Ciclo O&M
EPC
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"I\/Ietodologia do Processo de

Comissionamento ForShip

convencional
LL 4

OVERA
PROJECT
PROGRESS

100%

4+ COMMISSIONING
PROGRESS
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' Base Conceitual da Solucédo ForShip

Engenharia

Gestao do
Comissionamento

P—

Tecnologia da Informacao

Execucao de " Suporte de

\ Campo Engenharia

Inovagéao e Lideranca em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade .85



Sistema de Gestao do Comissionamento ForShip

Engenharia

| Projetose 1 Registro &
Portfolios F Y\ Certfica ¢éo |,

RN ENEES

Controle
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.--f”"MetodoIogia do Processo de

- Comissionamento F or. Ship
. . Engenharia
Hierarquias
= Fisica = Sistémica

Unidade

Unidade

Malhas

Circuitos
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~ Papel no Empreendimento ForShip

Engenharia
Catalizador
do
processo
Entrega
da obra

Comissionamento

Construtor

Inovacao e Lideranga em Comissionamento, Compromisso com a Operabilidade
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Oportunidades For, ip

Engenharia

= Volume de negdcios
= |nvestimentos
= Projetos

= QOportunidades profissionais
= Empresas e instituicoes
= Areas de atuacio
= Funcoes e evolucao de carreira
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For. Ship

Engenharia




